
45

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น

วารสารเศรษฐกิจสร้างสรรค์ นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น : ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (กรกฏาคม - ธันวาคม 2567)

Creative Economy Journal and local community innovation : Vol.3 No.2 July - December 2024

การประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี
(สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 

Evaluation of the Learning Resource Development Project in Wat Don Kai Dee 
Municipality School.(Sangworn Chanthasornrat Witthaya) Academic Year 2022

สุภรัตน์  อินทรสมบูรณ์ 1

Supparat  Intarasomboon

บทคัดย่อ

	 การประเมนิโครงการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวดัดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวทิยา) ประจ�ำ
ปีการศึกษา 2565 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 2) ประเมินปัจจัยน�ำเข้า 
(Input Evaluation) 3) ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 4) ประเมินผลผลิต (Product Evaluation) 
5) ประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 6) ประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 7) ประเมิน
ความยั่งยืน (Sustainability Evaluation)  และ 8) ประเมินการถ่ายโยงความรู้ (Transportability Evaluation)
ของการประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี  (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปี
การศึกษา 2565 
	 การประเมนิโครงการในครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ (Survey Research) ใช้กรอบแนวคดิการประเมินแบบ 
CIPPIEST  Model  ผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) คือ ผู้บริหาร ครูและพนักงาน คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน 
ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน จ�ำนวน 150 คน  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวมรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุปผลการประเมินได้ดังนี้
	 1. ผลการประเมินโครงการจากผู้บริหาร ครูและพนักงาน คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล�ำดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านผลกระทบ  2) ด้านผลผลิต และ 3) ด้านประสิทธิผล ตามล�ำดับ 
	 2. ผลการประเมินโครงการจากนักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ดงันี ้1) ผลผลติจากการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้เหมาะสมกบัการส่งเสรมิ
การเรียนรู้ของผู้เรียน 2) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ท�ำให้ผู้เรียนเกิดความพร้อมและเกิดแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ และ 3) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท�ำให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี เกิดบรรยากาศที่ดีที่ส่งผลให้ผู้
ปกครอง และชุมชนเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจส่งบุตรหลานไว้ให้โรงเรียนดูแล ตามล�ำดับ
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Abstract

	 The evaluation of the learning resource development project in Wat Don Kai Dee Municipal 
School for the academic year 2022 aims to: 1) Context evaluation, 2) Input evaluation, 3) Process 
evaluation, 4) Product evaluation, 5) Impact evaluation. Effectiveness evaluation, 7) Sustainability 
evaluation, and 8) Transportability evaluation of the learning resource development project at Wat 
Don Kai Dee Municipal School for the academic year 2022.
          This project evaluation is survey research using the CIPPIEST Model evaluation conceptual 
framework. Samples are the school’s administrator, teacher, staff, the school committee, students, 
parents, and community members, for a total of 150 people. The tool used to collect data was a 
questionnaire. The statistics used were frequency, percentage, average, and standard deviation. 
The results of the evaluation can be summarized as follows:
	 1.The project evaluation results from administrators, teachers, staff, and school board 
members, overall, had a high average score. When considering each aspect, it was found that the 
average score was high in every aspect. The top three average scores, from highest to lowest, were 
1) Impact, 2) Productivity, and 3) Effectiveness, respectively.
	 2. The results of project evaluation from students, parents, and community members were 
at a high level overall. The top three average values, from highest to lowest, were as follows: 1) 
The results from the development of learning resources were appropriate for promoting student 
learning. 2) The impact from the development of learning resources made students ready and 
motivated to learn. 3) The impact from the development of learning resources created a good 
environment and atmosphere that led parents and the community to have confidence in sending 
their children to the school for care, respectively. 

Key word : Project evaluation, Development of learning resources, Wat Don Kai Dee Municipality 
School 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 การศกึษานบัเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัทีส่ดุในการพฒันามนษุยชาต ิเป้าหมายสงูสดุของการจดัการศกึษาของทกุ
ประเทศล้วนมุ่งสู่การพัฒนามวลมนุษย์ให้สามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุขซึ่งเป็น
เรือ่งจ�ำเป็นอย่างยิง่ท่ีสถานศกึษาจะต้องจดัการศกึษาและบรหิารการศกึษาให้สอดคล้องกบักระแสของการเปลีย่นแปลง 
ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม รวมไปถึงด้าน
การศึกษา ซึ่งการให้การศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้นได้เปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวน
ทศัน์ใหม่ทีใ่ห้โลกของนกัเรยีนและโลกความเป็นจรงิเป็นศนูย์กลางของกระบวนการเรยีนรู ้เป็นการเรยีนรู้ทีไ่ปไกลกว่า
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การได้รับความรู้แบบง่าย ๆ ไปสู่การเน้นพัฒนาทักษะและทัศนคติประกอบด้วย ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา 
ทักษะองค์การ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะและค่านิยม
ทางเทคโนโลย ีความเชือ่มัน่ตนเองความยดืหยุน่ การจงูใจตนเอง ความตระหนกัในสภาพแวดล้อม และความสามารถ
ใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556)
	 นอกจากนี้การศึกษาในปัจจุบันก�ำลังเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีและการส่ือสารการศึกษา (Inter-
active Age) ซึ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) โดยมีความเชื่อว่าการเรียนรู้สามารถ
เกิดขึน้ได้ทกุทีท่กุเวลา ทัง้นีเ้นือ่งจากมข้ีอมลูข่าวสารเกดิขึน้อย่างมากในแต่ละวนั ท�ำให้สามารถรับทราบข้อมลูข่าวสาร
ต่าง ๆ ได้ตลอดเวลาไม่ว่าจะอยู่บนส่วนใดของโลกก็ตาม เยาวชนไทยจึงไม่สามารถเรียนรู้อยู่เพียงแค่ในห้องเรียน
เหมอืนเช่นในอดตีได้อกีต่อไป เนือ่งจากภายนอกห้องเรยีนนัน้ยงัมสีิง่ทีด่งึดดูความสนใจอกีมากมาย การพฒันาเยาวชน
ไทยจึงต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ควบคู่กับทักษะชีวิต (Life Skills) เพื่อมุ่งไปสู่ทักษะเพื่อ การ
ด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (ไพพรรณ เกียรติโชติชัย, 2545, อ้างถึงใน สุริยาพร นพกรเศรษฐกุล, online, เข้าถึงเมื่อ 
1 กรกฎาคม 2565, เข้าถึงจาก https://buuir.buu.ac.th/bitstream/1234567890/7379/1/Fulltext.pdf )
การจัดสภาพแวดล้อม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ นับเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาที่
ส่งเสรมิการเรยีนรู ้ซึง่หากสถานศกึษาใดมบีรรยากาศทีด่กีจ็ะท�ำให้นกัเรยีนและบคุลากรในสถานศกึษาเกิดความรูส้กึ
พอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจ้าของ และอยากมาโรงเรียน ส่วนสถานศึกษาที่มีบรรยากาศไม่ดีจะ
ท�ำให้สมาชิกเกิดความรู้สึก    เบื่อหน่าย ห่างเหิน เฉยเมย ว้าเหว่ และไม่อยากมาโรงเรียน ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนและการท�ำงานของครู ดังนั้น การจัดสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีนั้นจะ
ต้องอาศยักระบวนการบรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพและเหมาะสม โดยเร่ิมต้ังแต่การก�ำหนดนโยบาย ควรให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วม มีการน�ำข้อมูลจากการส�ำรวจสภาพปัจจุบันมาก�ำหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหาและ
พัฒนางานของสถานศึกษา การมอบหมายงานหรือการสั่งการก็เป็นไปตามสายการบังคับบัญชา เหมาะสมกับความ
สามารถ ไม่เกินก�ำลัง มอบหมายงานแล้วติดตามดูแล ช่วยเหลือ ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหนื่อย ยกย่องชมเชย มีการ
สร้างขวัญก�ำลังใจ จัดสวัสดิการให้ หลากหลายรูปแบบ เป็นต้น 
	 การจัดสภาพแวดล้อม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 นับว่าเป็นสิ่งใหม่และ
ท้าทายความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้น�ำขององค์กร
จะต้องใช้หลกัการและแนวคดิการบรหิารเชงิกลยทุธ์มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาท่ีตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 การบริหารจัดการที่ท�ำให้สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงที่สมบูรณ์ คือ สถานศึกษา
ต้องเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้มีความพร้อมในด้านทรัพยากร วัตถุ และเทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากร
บุคคล สามารถ จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้
เรยีนมีคุณภาพตามมาตรฐานก�ำหนด ได้รบัการพฒันาอย่างครบถ้วนทกุด้าน เป็นคนด ีคนเก่ง มีความสขุ เป็นโรงเรยีน
ที่จัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสังคม รวมทั้งเป็นสถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่าง
ในการให้ความช่วยเหลือชมุชน ซึง่ผูเ้รยีนจะประสบความส�ำเรจ็มากน้อยเพยีงใดขึน้อยูก่บัการจดัสภาพแวดล้อมทางการ
เรียนเป็นส�ำคัญ
	 โรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครได้ด�ำเนิน
การศกึษาและวเิคราะห์นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาทกุระดบั พร้อมกบัทบทวนและสะท้อนความคดิเหน็ 
ข้อเสนอแนะในการพฒันาคณุภาพการศกึษาซ่ึงก�ำหนดนโยบายและจดุเน้นและยทุธศาสตร์ส�ำคัญในการพฒันาคณุภาพ
ผู้เรียน ครู และผู้บริหารเพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงข้ึนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมกับก�ำหนดรายละเอียดเกณฑ์การประเมินโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เก่ียวข้อง 
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เพือ่เป็นแนวทางในการน�ำนโยบายสูก่ารปฏบิตัแิละส่งเสริมให้สถานศกึษาในสังกดัได้เร่งรัดและด�ำเนนิการขบัเคลือ่น
คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน
	 จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูวิ้จยัเหน็ว่า การจดัสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเป็นสิง่ใหม่ทีท้่าทายความสามารถ
ของผู้บริหาร และถือเป็นภารกิจร่วมกันของทุกคนในสถานศึกษา จึงได้จัดท�ำโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
เทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 ขึ้น และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ และยังประโยชน์ไปสู่ผู้เรียนอย่างสูงสุด จึงได้จัดท�ำการประเมินโครงการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 ขึ้น เพื่อให้
ทราบข้อมูลการด�ำเนินการแต่ละขั้นตอน ตลอดจนจุดเด่น จุดด้อย ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อการด�ำเนินการ
ว่ามีความรู้ความเข้าใจ และเพื่อให้ได้ข้อมูลของโครงการที่จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาโครงการดังกล่าว 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและโรงเรียนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้
	 1. เพือ่ประเมนิสภาวะแวดล้อม (Context evaluation) ของโครงการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเทศบาล
วัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 2. เพื่อประเมินปัจจัยน�ำเข้า (Input evaluation) ของโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัด
ดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 3. เพ่ือประเมนิกระบวนการ (Process evaluation) ของโครงการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเทศบาลวดั
ดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 4. เพือ่ประเมนิผลผลติ (Product evaluation) ของโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวดัดอน
ไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 5. เพื่อประเมินผลกระทบ (Impact evaluation) ของโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัด
ดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 6. เพือ่ประเมนิประสทิธผิล (Effectiveness evaluation) ของโครงการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรยีนเทศบาล
วัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 7. เพือ่ประเมินความยัง่ยนื (Sustainability evaluation) ของโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาล
วัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565
	 8. เพื่อประเมินการถ่ายโยงความรู้ (Transportability evaluation) ของโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565

กรอบแนวคิด

	 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการด�ำเนินงานโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจัน
ทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 โดยใช้รูปแบบการประเมิน CIPPIEST MODEL ตามแนวความคิดของ 
สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2015, อ้างถึงใน สมคิด พรมจุ้ย, 2563) ซึ่งแบ่งการประเมินออกเป็น 8 ด้าน คือ   1) 
การประเมินสภาวะแวดล้อม 2) การประเมินปัจจัยน�ำเข้า 3) การประเมินกระบวนการด�ำเนินงาน 4) การประเมิน
ผลผลิต 5) การประเมินผลกระทบ  6) การประเมินประสิทธิผล 7) ประเมินความยั่งยืน และ 8) การประเมินการถ่าย
โยงความรู้
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ขอบเขตของการวิจัย

	 1. ขอบเขตของเนื้อหาในการประเมินครั้งนี้ ด�ำเนินการประเมินโดยใช้รูปแบบประเมิน CIPPIEST MODEL 
ตามแนวความคิดของ สตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2015, อ้างถึงใน สมคิด พรมจุ้ย, 2563) เป็นการประเมิน
วัตถุประสงค์และรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ มีลักษณะเป็นแบบประเมินความ
ก้าวหน้าเพื่อชี้จุดเด่น จุดด้อย ของการด�ำเนินงาน ทั้งในระยะก่อนการด�ำเนินงาน ระหว่างการด�ำเนินงาน และเมื่อ
เสร็จสิ้นการด�ำเนินงานโดยประเมินในด้านต่าง ๆ ดังนี้
	        1.1 การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation)
	        1.2 การประเมินปัจจัยน�ำเข้า (Input Evaluation)
	        1.3 การประเมินกระบวนการด�ำเนินงาน (Process Evaluation)
	        1.4 การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)
       1.5 การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 
       1.6 การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 
       1.7 การประเมินความยั่งยืน (Sustainability Evaluation) 
       1.8 การประเมินการถ่ายโยงความรู้ (Transportability Evaluation) 
	 2. ขอบเขตของผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและพนักงาน คณะกรรมการสถานศึกษา 
นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 ผู้วิจัย ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
	 ผู้ประเมินโครงการด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
	 1) ท�ำหนังสือขออนุญาตผู้บังคับบัญชาเพื่อด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลประเมินโครงการ 
	 2) ผู้ประเมินโครงการด�ำเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ
	 ในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม มีจ�ำนวน 2 ฉบับ 
ได้แก่  1) ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี 
(สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 ส�ำหรับผู้บริหาร ครูและพนักงาน คณะกรรมการสถานศึกษา 
และ 2) ฉบบัที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัการประเมนิโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวดัดอนไก่ดี (สงัวร
จันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศกึษา 2565 ส�ำหรบันกัเรยีน ผูป้กครอง  และสมาชกิในชมุชน  ผูป้ระเมนิได้ด�ำเนนิ
การดังนี้
	 1.ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการเพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถาม 
           2.สร้างแบบสอบถามโดยน�ำแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่าง ๆ ทั้งหมดที่ศึกษามาสร้างเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จากนั้นหาคุณภาพแบบสอบถามโดย 1) การ
หาความเที่ยง (Validity) และ 2) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป และน�ำข้อมูลที่ได้มาด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้
	 1. การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ
	 2. การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นท่ีมีต่อการประเมินโครงการ โดยการค�ำนวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แปลความหมายของคะแนน โดยได้ก�ำหนดเกณฑ์ความหมายค่า
เฉลี่ยตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2564) 
		  4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็น / มีการปฏิบัติ ในระดับมากที่สุด
		  3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็น / มีการปฏิบัติ ในระดับมาก
		  2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็น / มีการปฏิบัติ ในระดับปานกลาง
		  1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็น / มีการปฏิบัติ ในระดับน้อย
		  1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็น / มีการปฏิบัติ ระดับน้อยที่สุด

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 เมื่อรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลแล้ว น�ำข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ และด�ำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป สถิติวิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
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ผลการวิจัย

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปจากผู้ให้ข้อมูล (Key Informant)
ตารางที่ 1 จ�ำนวนและค่าร้อยละของผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ทั้งหมด

	 จากตาราง พบว่า ผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ส่วนใหญ่คือ ครูและพนักงาน จ�ำนวน 87 คน คิดเป็นร้อย
ละ 58.00 รองลงมาคือ นักเรียน จ�ำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 13.34 ผู้ปกครอง จ�ำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.34 คณะกรรมการสถานศึกษา 13 คน คิดเป็นร้อยละ 8.66 สมาชิกในชุมชน จ�ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.66 
และผู้บริหาร 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.00 ตามล�ำดับ

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินโครงการจากผู้บริหาร ครูและพนักงาน และคณะกรรมการ	
	 สถานศึกษา (จากแบบสอบถามฉบับที่ 1)

	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัการประเมนิโครงการจากผูบ้รหิาร ครแูละพนกังาน และคณะกรรมการสถาน
ศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้

	 ผลการประเมินโครงการ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.33, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านผลกระทบ  (ค่าเฉลี่ย = 4.47, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42)  2) ด้าน
ผลผลิต (ค่าเฉลี่ย = 4.45, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.46) และ 3) ด้านประสิทธิผล (ค่าเฉลี่ย = 4.40, ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน = 0.55) ตามล�ำดับ

	 ผลการประเมนิโครงการ ด้านสภาวะแวดล้อม มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ = 4.30, ส่วนเบ่ียง
เบนมาตรฐาน = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก 
ดังนี้ 1) ความเป็นมา หลักการและเหตุผลของโครงการ มีความสอดคล้องกับนโยบายในการจัดการศึกษาและวิสัย
ทัศน์ของโรงเรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.42, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.45)  2) รูปแบบกิจกรรม ระยะเวลา สถานที่ และ
งบประมาณ ก�ำหนดขึ้นโดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมของบริบทของโรงเรียนและชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 4.34, ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน = 0.33) และ 3) วัตถุประสงค์ของโครงการ มีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง และชุมชน (ค่าเฉลี่ย = 4.27, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.44) ตามล�ำดับ 
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	 ผลการประเมินโครงการ ด้านปัจจัยน�ำเข้า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.28, ส่วนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 3 ข้อแรก 
ดังนี้ 1) ครูผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม (ค่าเฉลี่ย = 4.49, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.51)  2) ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องในโครงการมคีวามรู ้ความเข้าใจในการปฏบิตักิจิกรรมตามโครงการจนแล้วเสรจ็ (ค่าเฉลีย่ 
= 4.31, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42) และ 3) ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ มีความเหมาะ
สม  (ค่าเฉลี่ย = 4.24, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.43) ตามล�ำดับ

	 ผลการประเมินโครงการ ด้านกระบวนการด�ำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก(ค่าเฉลี่ย = 4.39, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 
3 ข้อแรก ดังนี้ 1) มีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ชุมชนทราบรายละเอียดในการด�ำเนินโครงการและประโยชน์ที่จะ
ได้รับจากการจัดท�ำโครงการนี้ (ค่าเฉลี่ย = 4.44, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.41)   2) มีการติดตามผลการด�ำเนิน
งาน การใช้งบประมาณ และมีการรายงานผลการด�ำเนินกิจกรรมตามโครงการทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย = 
4.44, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.43) และ 3) มีการประชุมวางแผนงานใช้ใช้หลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
(ค่าเฉลี่ย = 4.39, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.49) ตามล�ำดับ

	 ผลการประเมินโครงการ ด้านผลผลิต มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก(ค่าเฉล่ีย = 4.45, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.46)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) 
ผลผลติจากการพฒันาแหล่งเรยีนรูท้�ำให้มอีาคาร สถานที ่และภมูทัิศน์เหมาะสมกบัการส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 
(ค่าเฉลี่ย = 4.49, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.41)    2) ผลผลิตจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท�ำให้มีทรัพยากรทางการ
ศึกษา วัสดุ อุปกรณ์เหมาะสมกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  (ค่าเฉลี่ย = 4.47, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 
0.52)  และ  3) ผลผลิตจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท�ำให้มีเกิดบรรยากาศที่ดีเหมาะสมกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  (ค่าเฉลี่ย = 4.40, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.46)  ตามล�ำดับ

	 ผลการประเมินโครงการ ด้านผลกระทบ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก(ค่าเฉลี่ย = 4.47, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.42)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ผลก
ระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ทรัพยากรทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์) ท�ำให้มีเพียงพอ พร้อมสนับสนุนการเรียน
รู้ของผู้เรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.49, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.46)   2) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท�ำให้
เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี เกิดบรรยากาศที่ดี ที่ส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจส่งบุตรหลานไว้ให้
โรงเรียนดูแล  (ค่าเฉลี่ย = 4.48, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42)  และ 3) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   
(ภมูทิศัน์ อาคาร สถานที)่ ท�ำให้ผูเ้รยีนเกดิความพร้อมและเกดิแรงจูงใจในการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 4.46, ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน = 0.42)  ตามล�ำดับ

	 ผลการประเมนิโครงการ ด้านประสทิธผิล มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดับมาก(ค่าเฉล่ีย = 4.40, ส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน = 0.55)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  1) โค
รงการฯ เกดิประสทิธผิล บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ (ค่าเฉล่ีย = 4.41, ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
= 0.59)   2) โครงการฯ เกิดประสิทธิผล แหล่งเรียนรู้ อาคาร สถานที่ ภูมิทัศน์ และทรัพยากรทางการศึกษา วัสดุ 
อุปกรณ์ ได้รับการจัดหา สร้างใหม่ ซ่อมแซม ปรับปรุง พัฒนา จนเกิดความพร้อมและเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.40, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.51)   และ 3) โครงการฯ เกิดประสิทธิผล บรรลุ
ตามระยะเวลา และงบประมาณที่ก�ำหนดไว้  (ค่าเฉลี่ย = 4.39, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.56)  ตามล�ำดับ
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	 ผลการประเมินโครงการ ด้านความยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก(ค่าเฉลี่ย = 4.27, ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน = 0.46)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย ดังนี้  1) 
หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว บริหารเห็นความส�ำคัญ เห็นประโยชน์ และเห็นชอบให้มีการด�ำเนินโครงการเช่น
เดียวกันนี้อีกในปีการศึกษาถัดไป (ค่าเฉลี่ย = 4.13, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42)  2) หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้น
แล้ว การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ และทรัพยากรทางการศึกษา ยังคงมีการพัฒนาและมีผู้รับผิด
ชอบดูแลอย่างต่อเนื่อง  (ค่าเฉลี่ย = 4.09, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.49)   และ 3) หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้น
แล้ว ชมุชนเหน็ประโยชน์ เหน็ความส�ำคญั มกีารสนบัสนนุ ช่วยกนัดูแลและใช้ประโชน์อย่างต่อเนือ่ง (ค่าเฉลีย่ = 4.06, 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.47)  ตามล�ำดับ

	 ผลการประเมินโครงการ ด้านการถ่ายโยงความรู้ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.13, ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.40)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ข้อ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย 
ดงันี ้1) หลงัจากโครงการนีเ้สรจ็สิน้แล้ว ผูป้ระเมนิโครงการมกีารเผยแพร่ความรูใ้นการด�ำเนนิงานในเชิงวชิาการ  (ค่า
เฉลี่ย = 4.18, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.40)   2) หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว มีการประชุมจัดท�ำ PLC เพื่อ
ถ่ายโยงความรู้ในการด�ำเนินงานในโรงเรียน (ค่าเฉลี่ย = 4.12, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42)   และ 3) หลังจาก
โครงการนีเ้สรจ็สิน้แล้ว มีการประชุมระดมความคดิเหน็เพือ่ให้นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน มีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ 
ดูแลรักษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  (ค่าเฉลี่ย = 4.10, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.39)  ตามล�ำดับ

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินโครงการจากนักเรียน ผู้ปกครอง 
           และสมาชิกในชุมชน (จากแบบสอบถามฉบับที่ 2)

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินโครงการจากนักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน มีราย
ละเอียดดังนี้
	 การประเมินโครงการจากนักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกในชุมชน  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 
4.20, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ 1) ผลผลิตจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท�ำให้มีอาคาร สถานที่ ภูมิทัศน์ ทรัพยากร
ทางการศึกษา วสัด ุอปุกรณ์ เหมาะสมกบัการส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน (ค่าเฉลีย่ = 4.43, ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
= 0.31)    2) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่ทรัพยากรทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์) 
ท�ำให้ผู้เรียนเกิดความพร้อมและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ย = 4.40, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.42) และ 
3) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท�ำให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี เกิดบรรยากาศที่ดีที่ส่งผลให้ผู้ปกครอง และ
ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจส่งบุตรหลานไว้ให้โรงเรียนดูแล (ค่าเฉลี่ย = 4.38, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.51) 
ตามล�ำดับ

อภิปรายผลการวิจัย

	 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้ประเมินโครงการจะกล่าวถึงประเด็นส�ำคัญ จากการค้นพบในการประเมิน
โครงการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
	 1. การประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) 
ประจ�ำปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สืบเนื่องจากจาก
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กระแสการปรับเปลีย่นทางสงัคมทีเ่กดิขึน้ในศตวรรษที ่21 ส่งผลต่อวถิกีารด�ำรงชพีของสงัคมอย่างทัว่ถงึ สถานศกึษา
จึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนมีทักษะส�ำหรับการออกไปด�ำรงชีวิตในโลก
ศตวรรษ 21 โดยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีส�ำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ส่งผลให้มีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถและทักษะจ�ำเป็นซึ่งเป็นผลจาก
การปฏรูิปเปลีย่นแปลงรปูแบบการจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนการเตรยีมความพร้อมด้านต่าง ๆ  จดุเปล่ียนทีส่�ำคญั
ที่เชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในลักษณะของการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวไปสู่การปฏิบัติให้เป็นผลเป็นรูป
ธรรมในช่วง 5 ปีแรกเพื่อเตรียมความพร้อมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับ
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งกระทรวง ศึกษาธิการนั้นมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้
มีคุณภาพ 
	 นอกจากนี้การศึกษาในปัจจุบันก�ำลังเปล่ียนแปลงเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีและการส่ือสารการศึกษา (Inter-
active Age) ซึ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Education) โดยมีความเชื่อว่าการเรียนรู้สามารถ
เกิดขึน้ได้ทกุทีท่กุเวลา ทัง้นีเ้นือ่งจากมข้ีอมลูข่าวสารเกดิขึน้อย่างมากในแต่ละวนั ท�ำให้สามารถรับทราบข้อมลูข่าวสาร
ต่าง ๆ ได้ตลอดเวลาไม่ว่าจะอยู่บนส่วนใดของโลกก็ตาม เยาวชนไทยจึงไม่สามารถเรียนรู้อยู่เพียงแค่ในห้องเรียน
เหมอืนเช่นในอดตีได้อกีต่อไป เนือ่งจากภายนอกห้องเรยีนนัน้ยงัมสีิง่ทีด่งึดดูความสนใจอกีมากมาย การพฒันาเยาวชน
ไทยจึงต้องพัฒนาทักษะการเรียนรู้ (Learning Skills) ควบคู่กับทักษะชีวิต (Life Skills) เพื่อมุ่งไปสู่ทักษะเพื่อ การ
ด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
	 การจดัสภาพแวดล้อม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนจึงนบัเป็นปัจจัยทีม่คีวามส�ำคญัต่อการสร้างบรรยากาศ
ในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งหากสถานศึกษาใดมีบรรยากาศที่ดีก็จะท�ำให้นักเรียนและบุคลากรในสถาน
ศึกษาเกิดความรู้สึกพอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจ้าของ และอยากมาโรงเรียน ส่วนสถานศึกษา
ที่มีบรรยากาศไม่ดีจะท�ำให้สมาชิกเกิดความรู้สึก    เบื่อหน่าย ห่างเหิน เฉยเมย ว้าเหว่ และไม่อยากมาโรงเรียน ท�ำให้
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนและการท�ำงานของครู ดังนั้น การจัดสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิด
บรรยากาศที่ดีนั้นจะต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสม โดยเร่ิมต้ังแต่การก�ำหนด
นโยบาย ควรให้บุคลากรในสถานศกึษามส่ีวนร่วม มกีารน�ำข้อมลูจากการส�ำรวจสภาพปัจจบุนัมาก�ำหนดเป็นนโยบาย
ในการแก้ปัญหาและพฒันางานของสถานศกึษา การมอบหมายงานหรือการส่ังการก็เป็นไปตามสายการบงัคบับญัชา 
เหมาะสมกับความสามารถ ไม่เกินก�ำลัง มอบหมายงานแล้วติดตามดูแล ช่วยเหลือ ถามไถ่ดูแลความเหน็ดเหน่ือย 
ยกย่องชมเชย มีการสร้างขวัญก�ำลังใจ จัดสวัสดิการให้ หลากหลายรูปแบบ เป็นต้น 
	 ส�ำหรับการจัดสภาพแวดล้อม การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 นับว่าเป็นสิ่งใหม่
และท้าทายความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ดังน้ันผู้บริหารในฐานะผู้น�ำของ
องค์กรจะต้องใช้หลกัการและแนวคดิการบรหิารเชงิกลยทุธ์มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศกึษาท่ีตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงในยคุศตวรรษที ่21 การบรหิารจดัการทีท่�ำให้สถานศกึษามกีารเปลีย่นแปลงทีส่มบรูณ์ คอื สถาน
ศึกษาต้องเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้มีความพร้อมในด้านทรัพยากร วัตถุ และเทคโนโลยี งบประมาณ และ
ทรพัยากรบคุคล สามารถ จดัการศกึษาได้อย่างมีประสิทธภิาพ ทัง้ในด้านการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้ส่ง
ผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานก�ำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เป็น
โรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาได้สอดคล้องกบัความต้องการของชมุชน และสงัคม รวมทัง้เป็นสถานศกึษาทีส่ามารถเป็นแบบ
อย่างในการให้ความช่วยเหลอืชมุชน ซึง่ผูเ้รยีนจะประสบความส�ำเรจ็มากน้อยเพยีงใดขึน้อยูก่บัการจดัสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนเป็นส�ำคัญ
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	 โรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครได้ด�ำเนิน
การศกึษาและวเิคราะห์นโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาทกุระดบั พร้อมกบัทบทวนและสะท้อนความคดิเหน็ 
ข้อเสนอแนะในการพฒันาคณุภาพการศกึษาซ่ึงก�ำหนดนโยบายและจดุเน้นและยทุธศาสตร์ส�ำคัญในการพฒันาคณุภาพ
ผู้เรียน ครู และผู้บริหารเพื่อผลักดันให้คุณภาพการจัดการศึกษาสูงข้ึนเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมกับก�ำหนดรายละเอียดเกณฑ์การประเมินโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เก่ียวข้อง 
เพือ่เป็นแนวทางในการน�ำนโยบายสูก่ารปฏบิติัและส่งเสริมให้สถานศกึษาในสังกดัได้เร่งรัดและด�ำเนนิการขบัเคลือ่น
คุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน
	 สรุปได้ว่า การจัดท�ำโครงการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการเห็นจ�ำเป็นและความส�ำคัญของการจัดสภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษาทีเ่ป็นสิง่ใหม่ทีท้่าทายความสามารถของผูบ้รหิาร และถอืเป็นภารกจิร่วมกนัของทกุคนในสถานศึกษา 
สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรยีน จงึท�ำให้โครงการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเทศบาลวดัดอนไก่ด ี(สังวร
จันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 ที่จัดขึ้นจึงถือได้ว่าเกิดประโยชน์ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ยงัประโยชน์ไปสูผู่เ้รยีนอย่างสงูสดุ จงึท�ำให้ผลการประเมนิโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวดัดอนไก่
ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 อยู่ในระดับมาก

	 2. เมือ่พิจารณาผลการประเมนิเป็นรายด้าน การประเมนิโครงการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรยีนเทศบาล
วัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 มีประเด็นการอภิปรายที่น่าสนใจดังนี้
		  2.1 ประเด็นด้านสภาวะแวดล้อม จากผลการประเมินโครงการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาจากข้อค�ำถามที่ว่า 1) ความเป็นมา หลักการและเหตุผลของโครงการ มีความสอดคล้องกับ
นโยบายในการจดัการศกึษาและวิสยัทัศน์ของโรงเรยีน 2) วตัถปุระสงค์ของโครงการ มีความสอดคล้องกบัสภาพความ
ต้องการของนกัเรยีน คร ูผูป้กครอง และชุมชน 3) วตัถปุระสงค์ของโครงการ มคีวามสอดคล้องกบับริบทของโรงเรยีน
และชุมชน 4) รปูแบบกจิกรรม ระยะเวลา สถานที ่และงบประมาณ ก�ำหนดขึน้โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมของบรบิท
ของโรงเรียนและชุมชน 5) เป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับ ก�ำหนดขึ้นโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนซึ่ง
ผลการประเมินชี้ให้เห็นว่าประเด็นการประเมินเกี่ยวกับด้านสภาวะแวดล้อมเป็นองค์ประกอบหลักที่สนองต่อความ
ส�ำเร็จและโอกาสที่จะท�ำให้โครงการเกิดสัมฤทธิ์ผลในเบื้องต้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแววตา พฤกษา (2550) ที่
กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการไว้ว่า การประเมินจะช่วยท�ำให้การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และมาตรฐาน
ของการด�ำเนนิงานมคีวามชดัเจนขึน้ กล่าวคอื ก่อนทีโ่ครงการจะได้รบัการสนบัสนนุให้น�ำไปใช้ย่อมจะได้รบัการตรวจ
สอบอย่างละเอียดจากผู้บริหาร และผู้ประเมิน ส่วนใดที่ไม่ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานในการด�ำเนินงาน
หากขาดความแน่นอนชดัเจนจะต้องได้รบัการปรบัปรงุแก้ไขให้มคีวามถกูต้องชดัเจนเสยีก่อน ฉะนัน้จงึกล่าวได้ว่าการ
ประเมนิโครงการมส่ีวนช่วยท�ำให้โครงการมคีวามชดัเจน และสามารถทีจ่ะน�ำไปปฏบิตัไิด้อย่างได้ผล มากกว่าโครงการ
ทีไ่ม่ได้รับการประเมนิ ซึง่ความเหมาะสมของจดุมุง่หมายถอืเป็นการประเมนิทีม่คีวามส�ำคญัยิง่ กล่าวคอืจดุหมายของ
โครงการไม่เหมาะสมแล้วผลการประเมนิอืน่ ๆ  ท่ีตามมากไ็ร้ความหมายไปด้วย ดังนัน้การประเมนิส่ิงแรกของโครงการ
โดยพิจารณาจุดมุ่งหมายของโครงการเหมาะสมหรือไม่ จึงเป็นเหตุส�ำคัญที่ท�ำให้การประเมินโครงการเกิดผลส�ำเร็จ 
จากเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลให้การประเมินโครงการ ด้านสภาวะแวดล้อม โดยรวมมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก   

		  2.2 ประเด็นด้านปัจจัยน�ำเข้า และประเด็นด้านกระบวนการด�ำเนินงาน 
		  ด้านปัจจัยน�ำเข้า พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากข้อค�ำถามที่ว่า 1)  ครู
ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการมีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการจนแล้วเสร็จ 3) ระยะเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการ มีความเหมาะสม 
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4) งบประมาณที่ใช้ส�ำหรับด�ำเนินโครงการมีความเหมาะสม และ 5) วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่ใช้ในการ
ด�ำเนินโครงการมีความเหมาะสม 
		  ด้านกระบวนการด�ำเนนิงาน พบว่า มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาจากข้อค�ำถาม
ทีว่่า 1) มีการประชมุวางแผนงานใช้ใช้หลกัการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วน 2) มกีารประชมุชีแ้จง ส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ 
ให้ผู้รับผิดชอบ และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินงาน 3) มีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน ชุมชนทราบ
รายละเอียดในการด�ำเนินโครงการและประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดท�ำโครงการน้ี 4) มีการด�ำเนินกิจกรรมตาม
โครงการทกุกจิกรรมอย่างต่อเนือ่งและเป็นไปตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้ในโครงการ และ 5) มกีารติดตามผลการด�ำเนนิ
งาน การใช้งบประมาณ และมีการรายงานผลการด�ำเนินกิจกรรมตามโครงการทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง
		  ท้ังจากประเดน็ปัจจัยน�ำเข้าและประเด็นกระบวนการด�ำเนนิงาน ต่างกส็อดคล้องกบัแนวคดิของ ธรี
ศักดิ์อุ่นอารมณ์เลิศ (2557) ที่เสนอไว้ว่า การประเมินโครงการคือการพิจารณาว่าผลการด�ำเนินงานต่าง ๆ ที่ระบุไว้
ในแผนงานโครงการต่าง ๆ  ทีไ่ด้มกีารด�ำเนนิงานไปแล้วด้วยกระบวนการรวบรวมข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมลูอย่างเป็น
ระบบ ทั้งปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับความต้องการ แนวทาง วิธีการปรับปรุงแก้ไข
เกี่ยวกับโครงการ ตลอดจนสารสนเทศที่สามารถชี้ให้เห็นถึงระดับความส�ำเร็จ ความผิดพลาด ปัญหาและอุปสรรค  
และเข่นเดยีวกับแนวคดิของแววตา พฤกษา (2550) ท่ีเสนอไว้ว่า การประเมนิโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวตัถุประสงค์ 
เมือ่โครงการได้รบัการตรวจสอบวเิคราะห์ปรบัปรุงแก้ไขให้ด�ำเนนิการไปด้วยดี ย่อมจะท�ำให้แผนงานด�ำเนนิไปด้วยดี 
และบรรลถุงึวตัถปุระสงค์ทีได้ก�ำหนดไว้ หากโครงการใดโครงการหนึง่มปัีญหาในการน�ำไปปฏิบตัย่ิอมกระทบกระเทอืน
ต่อแผนงานทัง้หมดโดยมีส่วนร่วม ฉะน้ันจงึอาจกล่าวได้เช่นเดยีวกนัว่าหากการประเมนิโครงการมส่ีวนช่วยให้โครงการ
ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ย่อมหมายถึงการประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้แผนงานบรรลุถึงด�ำเนินงานไปด้วยดี
เช่นเดยีวกัน และนอกจากนีย้งัมคีวามส�ำคญัในการควบคมุคณุภาพของงาน ดงัทีไ่ด้กล่าวแล้วว่าการประเมนิโครงการ
เป็นการตรวจสอบ และควบคุมชนิดหน่ึง ซึ่งด�ำเนินงานอย่างมีระบบ  ปัจจัยทุกชนิดท่ีใช้ในการด�ำเนินงานจะได้รับ
การวิเคราะห์อย่างละเอียด กล่าวคือ ทั้งข้อมูลน�ำเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลงาน (Outputs) จะ
ได้รับการตรวจสอบประเมินผลทุกขั้นตอน ส่วนใดที่เป็นปัญหา หรือไม่มีคุณภาพจะได้รับการพิจารณาย้อนกลับ 
(Feedback) เพื่อให้มีการด�ำเนินงานใหม่จนกว่าจะเป็นไปตามมาตรฐาน หรือเป้าหมายที่ต้องการ สอดคล้องกันงาน
วิจัยของชัชฎา อุดมสิทธิ์ และคณะ    (2560, online.) ที่ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียนเพชรพิทยาคม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ซึ่งพบว่า รูปแบบการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพชรพิทยาคม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 2) การวางแผน 
3) การบูรณาการ 4) การให้บริการ 5) การพัฒนา 6) การรายงานผล และได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่าในการจัดการแหล่ง
เรยีนรูภ้ายในโรงเรยีนผูบ้รหิารควรด�ำเนนิการตามกระบวนการของรูปแบบ ให้ครบทัง้ 6 ขัน้ตอน เพือ่ให้เกดิการพฒันา
รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างแท้จริง ซึ่งจะเห็นได้ว่าทั้งด้านสภาวะแวดล้อมและด้านกระบวนการด�ำเนินงาน
เป็นขัน้ตอนส�ำคญัทีช่่วยท�ำให้การด�ำเนนิโครงการดงักล่าวประสบความส�ำเรจ็ ทัง้นีเ้ริม่จากการขัน้ตอนการชีแ้จง การ
ประชาสัมพันธ์ การด�ำเนินงาน และการติดตามประเมินผล 
		  2.3 ประเด็นด้านผลผลิต การประเมินโครงการ ด้านผลผลิตมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
พิจารณาจากข้อค�ำถามที่ว่า 1) ผลผลิตจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท�ำให้มีอาคาร สถานที่ และ  ภูมิทัศน์เหมาะสมกับ
การส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 2) ผลผลติจากการพฒันาแหล่งเรยีนรูท้�ำให้มทีรพัยากรทางการศกึษา วสัด ุอปุกรณ์
เหมาะสมกับการส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 3) ผลผลติจากการพฒันาแหล่งเรยีนรูท้�ำให้มเีกดิบรรยากาศทีด่เีหมาะ
สมกบัการส่งเสรมิการเรยีนรูข้องผู้เรยีน สอดคล้องกบัแนวคดิทีก่ัลยา ศรวีเิชยีร (2550, อ้างถงึใน ธรีศักดิ ์ อุน่อารมณ์
เลิศ, 2557) กล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการต่าง ๆ ว่าจะช่วยให้ได้ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจด�ำเนิน
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การขยายโครงการให้ต่อเนื่อง หรือระงับ หรือล้มเลิกโครงการ เพ่ือประโยชน์ในการควบคุมคุณภาพของงาน ช่วย
ให้การด�ำเนินโครงการมีความเสียหายน้อยลง ท�ำให้สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
จึงท�ำให้โครงการในครั้งนี้มีประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย มีการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า แผนงานบรรลุ
วัตถปุระสงค์ทีว่างไว้ แก้ปัญหาอนัเกดิจากผลกระทบของโครงการ ช่วยในการควบคุมคณุภาพของงาน ช่วยสร้างขวญั
และก�ำลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน และช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ ทั้งนี้ท�ำให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการ
อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทรรศนีย์ วราห์ค�ำ (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส�ำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า    1) การ
จดัสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องโรงเรยีนวดัจันทร์ประดิษฐาราม สังกดัส�ำนกังานเขตภาษเีจริญ กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐารามตามความคิดเห็นของนักเรียน โดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิ
ษฐาราม สังกดัส�ำนกังานเขตภาษเีจริญกรงุเทพมหานครตามความคดิเห็นของคร ูเมือ่จ�ำแนกตามระดบัช้ันทีส่อนและ
ประสบการณ์สอน พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการเปรียบเทียบการจัดสภาพ
แวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูต้ามความคดิเหน็ของนกัเรียนจ�ำแนกตามเพศของนกัเรียน พบว่า มคีวามแตกต่างอย่างมี
นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเช่นเดียวกันกับงานวิจัยของ      ประวีณา โภควณิช (2559) ที่ได้ท�ำการศึกษาวิจัย
เรื่อง แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส�ำหรับสถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี พบว่า 1) สภาพการด�ำเนินงานปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และสภาพการด�ำเนินงานที่พึงประสงค์ของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2) แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ส�ำหรับสถานศึกษาเรียนรวม ระดับประถมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ตามความต้องการจ�ำเป็นมากที่สุด ตามล�ำดับดังนี้ ด้านภูมิทัศน์จัดให้มีสนามกีฬา สนามเด็กเล่น ด้านความ
ปลอดภยั จัดให้มีสญัญาณไฟ สญัญาณกริง่ ด้านการบรหิารจัดการ บคุลากรในสถานศกึษามส่ีวนร่วมด้านการจดัสภาพ
แวดล้อม ด้านการเรยีนการสอน จัดให้มสีือ่การเรยีนการสอนเพยีงพอกบัการเรยีนรู้อย่างมปีระสทิธผิล ด้านปฏสิมัพนัธ์
ของบคุคล จดัให้มกีารอบรมเพือ่พฒันาการสอนส�ำหรบัเดก็พเิศษ ตามล�ำดบั จากทีก่ล่าวมาทัง้แนวคดิและงานวจิยัที่
เกี่ยวข้องจึงท�ำให้เห็นได้ว่าผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการในครั้งนี้จึงมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก
		  2.4 ประเด็นด้านผลกระทบ ผลการประเมินโครงการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา
จากข้อค�ำถามที่ว่า 1)  ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ภูมิทัศน์ อาคาร สถานที่) ท�ำให้ผู้เรียนเกิดความพร้อม
และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้  2) ผลกระทบจากการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ทรัพยากรทางการศึกษา วัสดุ อุปกรณ์) 
ท�ำให้มเีพียงพอ พร้อมสนบัสนนุการเรียนรู้ของผูเ้รยีน  และ 3) ผลกระทบจากการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ท�ำให้เกิดสภาพ
แวดล้อมที่ดี เกิดบรรยากาศที่ดี ที่ส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนเกิดความเชื่อมั่นไว้วางใจส่งบุตรหลานไว้ให้โรงเรียน
ดูแล ดังแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam, 2007) ที่ได้ปรับขยายรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการ
ประเมินผลผลิต (products evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (impact evaluation: I) การประเมิน
ประสิทธิผล (effectiveness evaluation: E) การประเมินความยั่งยืน (sustainability evaluation: S) และการ
ประเมินการถ่ายโยงความรู้ (transportability evaluation: T) สิ่งที่ได้รับจากการประเมิน ได้แก่ โครงการหรือ
หลกัสูตรแผนงาน หรอืสิง่แทรกแซงต่าง ๆ  โดยทีส่่วนขยายของมติกิารประเมนิทีเ่พิม่ขึน้น้ีมคีวามหมายครอบคลุมรวม
ถึงการประเมินผลผลิตเดิม การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation: I) เป็นการประเมินผลงานหรือผลที่เกิด
จากการเรยีน และน�ำความรู้ทีเ่กดิข้ึนไปใช้ในการท�ำงานได้ เช่น เป็นหวัหน้าโครงการวจิยัหรอืผูร่้วมวจิยั  มผีลงานทาง
วิชาการ และได้รับการยอมรับจากสังคมหรือชุมชน เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของชัชฎา อุดมสิทธิ์ และคณะ 
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(2560, online) ที่ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพชรพิทยาคม 
สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 40  ผลวจัิยพบว่า รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน
เพชรพิทยาคม ประกอบด้วย6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 2) การวางแผน 3) การบูรณาการ 4) การให้บริการ 
5) การพฒันา  6) การรายงานผล และผลการใช้รปูแบบการจดัการแหล่งเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน จากการประเมนิความ
พงึพอใจของครอูยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ และความพงึพอใจของนกัเรยีน อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ซึง่ผูว้จิยัได้ให้ข้อเสนอแนะ
ไว้ว่าส�ำหรับผูบ้รหิารโรงเรยีน ในการจดัการแหล่งเรยีนรูภ้ายในโรงเรียนผู้บรหิารควรด�ำเนนิการตามกระบวนการของ
รูปแบบ ให้ครบท้ัง 6 ข้ันตอนเพื่อให้เกิดการพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างแท้จริง และข้อเสนอแนะ
ส�ำหรับครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีสอนและใช้แหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้ควรใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนตามนโยบาย
ของโรงเรียนในด้านการใช้รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการ
เรยีนรูแ้ละเช่นเดยีวกบังานวจิยัของประยรู เครือ่งกณัฑ์ (2560, online) ทีไ่ด้ท�ำการศกึษาเรือ่งการพฒันาแหล่งเรยีน
รูเ้พือ่สนบัสนนุการจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 โรงเรียนชมุชนบ้านเจียดสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม
ศึกษาอุบลราชธานเีขต 2 พบว่า การจดัแหล่งเรยีนรูท้ัง้ด้านวชิาการและด้านสนบัสนนุวชิาการ และความพงึพอใจของ
ผู้เข้าใช้บริการแหล่งเรียนรู้ พบว่า หลังการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่มีการพัฒนามากที่สุด ระดับความพึงพอใจอยู่ที่ระดับ
มาก เรียงตามล�ำดับที่ 1 - 3 คือ ห้องสมุด ห้องพุทธศาสน์ และห้องเรียน และหลังการการพัฒนาพบว่า แหล่งเรียนรู้
ทกุแหล่งเรยีนรูม้กีารพฒันาขึน้ ซ่ึงได้เปรยีบเทยีบความพึงพอใจของกลุ่มผู้ให้ข้อมลู ประเมนิระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ดังกล่าว ระหว่างวงรอบที่ 1 และวงรอบที่ 2 ในภาพรวม มีการพัฒนาคิดเป็นร้อยละ 21.80
		  2.5 ประเด็นด้านประสิทธิผล  ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้  ซึ่งทั้ง 3 ประเด็นนี้มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
		  ประเดน็ด้านประสิทธิผล  มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก เมือ่พจิารณาจากข้อค�ำถามท่ีว่า  1) โครงการฯ 
เกิดประสทิธผิล บรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ 2) โครงการฯ เกดิประสทิธผิล บรรลตุามระยะเวลา 
และงบประมาณทีก่�ำหนดไว้ และ 3) โครงการฯ เกดิประสิทธผิล แหล่งเรียนรู้ อาคาร สถานที ่ภูมทิศัน์ และทรัพยากร
ทางการศกึษา วัสด ุอปุกรณ์ ได้รบัการจดัหา สร้างใหม่ ซ่อมแซม ปรับปรุง พัฒนา จนเกดิความพร้อมและเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
		  ประเด็นด้านความยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากข้อค�ำถามที่ว่า 1) หลังจาก
โครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว บริหารเห็นความส�ำคัญ เห็นประโยชน์ และเห็นชอบให้มีการด�ำเนินโครงการเช่นเดียวกันนี้
อีกในปีการศึกษาถัดไป 2) หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ และ
ทรัพยากรทางการศึกษา ยังคงมีการพัฒนาและมีผู้รับผิดชอบดูแลอย่างต่อเนื่อง และ 3) หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้น
แล้ว ชุมชนเห็นประโยชน์ เห็นความส�ำคัญ มีการสนับสนุน ช่วยกันดูแลและใช้ประโชน์อย่างต่อเนื่อง
		  ประเด็นด้านการถ่ายโยงความรู้  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาจากข้อค�ำถามท่ีว่า 1) 
หลังจากโครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว ผู้ประเมินโครงการมีการเผยแพร่ความรู้ในการด�ำเนินงานในเชิงวิชาการ 2) หลังจาก
โครงการนี้เสร็จสิ้นแล้ว มีการประชุมจัดท�ำ PLC เพื่อถ่ายโยงความรู้ในการด�ำเนินงานในโรงเรียน  และ 3) หลังจาก
โครงการนีเ้สรจ็ส้ินแล้ว มีการประชุมระดมความคดิเหน็เพือ่ให้นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน มีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์ 
ดูแลรักษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง         
		  ทั้ง 3 ประเด็นนี้ อาจเป็นดังที่นอกซ์ (Knox, 1972 อ้างถึงใน สมคิด พรมจุ้ย, 2560) กล่าวว่า การ
ประเมนิโครงการมคีวามมุง่หมายเฉพาะเพือ่แสดงให้เหน็ถึงเหตุผลท่ีชดัเจนของโครงการอนัเป็นพ้ืนฐานส�ำคญัของการ
ตัดสินใจว่า ลักษณะใดของโครงการมีความส�ำคัญมากที่สุด ซึ่งจะต้องท�ำการประเมินเพื่อหาประสิทธิผล และข้อมูล
ชนิดใดที่จะต้องเก็บไว้เพื่อการวิเคราะห์ เพื่อรวบรวมหลักฐานความเป็นจริงของโครงการและข้อมูลที่จ�ำเป็นเพื่อน�ำ
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ไปสู่การพิจารณาถึงประสิทธิผลและข้อมูลชนิดใดที่จะต้องเก็บไว้เพื่อการวิเคราะห์ เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อ
เท็จจริงต่าง ๆ เพ่ือน�ำไปสู่การสรุปผลของโครงการ เพื่อการตัดสินใจว่าข้อมูลหรือข้อเท็จจริงใดที่สามารถน�ำเอาไป
ใช้ได้มาก และเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาปรับปรุงโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเห็นว่าโครงการนี้มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของทรงพล สีนวล (2564, 
online) ที่ได้ท�ำการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมโรงเรียนพะทายพิทยาสังกัด
ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศกึษาเขต 22 ได้เสนอแนะไว้ว่าควรขอรับความร่วมมอืจากชมุชนเพ่ือให้การสนบัสนุน
ด้านแรงงานทรพัย์สนิหรอืงบประมาณจดัระเบียบการใช้อาคารสถานทีใ่ห้ชดัเจนให้เกดิประโยชน์สงูสุดและควรมีการ
แต่งตัง้คณะกรรมการควบคมุดแูลอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดล้อมโดยเปิดโอกาสในชมุชนและนกัเรยีนเข้ามส่ีวนร่วมใน
การควบคมุดแูลก�ำกบัตดิตามและประเมนิผลการใช้อาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง และเช่นเดียวกบังาน
วิจัยของพรทิพย์ วารีนิล (2563, online) ที่ได้ท�ำการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการด�ำเนินงานอาคารสถานที่สิ่ง
แวดล้อมและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทอง ซ่ึงผลการ
วจิยัในครัง้นีไ้ด้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรมกีารวางแผนในการจดัหางบประมาณเพือ่สนบัสนนุในการด�ำเนนิงานอาคาร
สถานที ่ควรมกีารจดัท�ำแผนการด�ำเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อมและจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกอาคารให้เป็น
สัดส่วนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้เช่นสภาพแวดล้อมพ้ืนท่ีของสนามเด็กเล่นนอกจากนี้ควรมีการตรวจ
สอบซ่อมบ�ำรุงเครื่องเล่นสนามอยู่เสมอและควรจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันการบาดเจ็บและควรมีการซักซ้อมแผนการ
ป้องกันภัยในศูนย์เด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง
		  จากทั้ง 3 ประเด็นจะเห็นได้ว่า ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อตนเอง โรงเรียน 
ชุมชนและสังคม และเมื่อต้องการรักษา พัฒนาจึงมีการร่วมมือกันด้วยการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วนเพือ่พัฒนาโครงการนีต่้อไป ดงัทีไ่ด้ระบุไว้ในด้านการถ่ายโยงความรู ้ทีร่ะบไุว้ว่าหลงัจากโครงการ
น้ีเสรจ็ส้ินแล้ว มกีารประชมุระดมความคดิเหน็เพือ่ให้นกัเรยีน ผูป้กครอง ชมุชน ได้มส่ีวนร่วมในการใช้ประโยชน์ ดแูล
รักษา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการประเมินไปใช้
	 จากผลการวิจัยการประเมินโครงการในคร้ังนี้ เพื่อให้การประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
เทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) ประจ�ำปีการศึกษา 2565 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ผู้ประเมินมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการประเมินไปใช้ ดังนี้
	 1.1 ผู้บริหารควรมีการประสานความรู้มือกับชุมชนในพื้นที่หรือท้องถิ่นใกล้เคียงให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
และจัดการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อ
ให้การด�ำเนินกิจกรรมมีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชนมากที่สุด เช่น การใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนหลังเลิกเรียน การเป็นสวนสาธารณะ เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่ออกก�ำลังกายที่ชุมชน
สามารถมาใช้ประโยชน์ร่วมกันได้
	 1.2 ควรเสนอนโยบาย แผนงาน เพื่อการส่งเสริมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวร
จนัทสรราษฎรวทิยา) ให้เหน็ประโยชน์และความส�ำคญัเกีย่วกบัการด�ำเนนิงาน เพ่ือ ผู้น�ำส่วนท้องถิน่เข้ามาช่วยเหลอื
และสนับสนุนการด�ำเนินงานได้ต่อเนื่องและจริงจัง
	 1.3 ควรมีแผนการด�ำเนินงาน งบประมาณ เพื่อการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และ
มีทักษะในการเป็นครูผู้อ�ำนวยความสะดวก เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
	 1.4 ควรจัดท�ำวจิยัเพือ่เสนอแนะแนวทางการบรหิาร เพือ่พฒันาการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 
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ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารโครงการ ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด ได้แก่  แนวทางการบริหาร
เชิงกลยุทธ์กับการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้โรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) 
อ�ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการประเมินในครั้งต่อไป
	 เพื่อให้การประเมินโครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนเทศบาลวัดดอนไก่ดี (สังวรจันทสรราษฎรวิทยา) 
ในปีการศึกษาถัดไป เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และเก็บรวบรวมข้อมูลได้ทุกมิติ ดังนั้น จึงควร
ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ใช้ประโยชน์ 
สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนอกจากนี้ยังควรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (focus group) เพื่อให้ได้
ข้อมูลครอบคลุมทุกมิติ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการน�ำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงโครงการต่อไป
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