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บทคััดย่่อ

	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีีวัตถุประสงค์์ เพื่่�อ 1) ศึึกษาพััฒนาการทำำ�ผ้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน 2) 
สร้างการมีีส่ว่นร่่วมของสมาชิกิในการพัฒันาเทคนิคิการย้อ้มผ้้าของชาวบ้า้นจากเดิมิให้้มีีคุณภาพและมาตรฐานผลิติภัณฑ์์
ชุุมชนและ 3) ศึึกษาผลต่่อเศรษฐกิิจชุุมชนในเรื่่�องเพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย ลดหนี้้�สิิน โดยใช้้การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบ
มีีส่วนร่่วม ปฏิิบััติิงานภาคสนามด้้วยการ ลงมืือทำำ�ร่วมกัับคนในชุุมชน และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการปฏิิบััติิงาน
ภาคสนาม วิิเคราะห์์ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจให้้เกิิดแนวทางใหม่่ในการดำำ�เนิินงาน ผลการศึึกษา พบว่า ชุุมชนได้้
บริหารและจััดการทรัพยากรและวััตถุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างรู้้�ค่่า ผลประกอบการของกลุ่่�มจััดเป็็น
สวัสดิการของสมาชิิกกลุ่่�ม รวมตััวกัันเพื่่�อสร้างผลประกอบการท่ี่�สามารถสร้้างรายได้้เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง มีี
การจ้้างงานในชุุมชนให้้ผลิตชิ้้�นงานให้้กัับกลุ่่�ม ทำำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มมีีงานทำำ� มีีรายได้้เพิ่่�มจากเดิิม การใช้้แผนกลยุุทธ์ท่ี่�
มุ่่�งเน้้นการสร้างวิินััยทางการเงิิน จากการเพิ่่�มรายได้้ ลดค่่าใช้้จ่่าย และจััดการหนี้้�อย่่างมีีระบบ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้แต่่ละ
บุุคคลมีีภูมิิคุ้้�มกัันทางการเงิินท่ี่�ดีีขึ้้�น  แนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมในอนาคต มีีการวางแผนการพััฒนาวิิสาหกิิจ
ชุุมชนอย่่างสร้างสรรค์์ เป็็นการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีโครงสร้างและแบบแผน และกระบวนการท่ี่�เป็็นระบบ โดยให้้
สมาชิิกกลุ่่�มมีีส่วนร่่วมทุุกขั้้�นตอน มีีหน่่วยงานของรััฐเข้้ามาส่่งเสริม สนับสนุนข้้อมููล สร้างโอกาส และมีีส่วนร่่วมใน
การจััดการแก้้ไขปััญหาของชุุมชน

คำำ�สำำ�คัญ: การพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน,  ผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา,  เศรษฐกิิจชุุมชน

1นัักศึึกษาปริิญญาโทหลัักสููตรศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการพััฒนาท้้องถิ่่�นบููรณาการ สถาบัันการเรีียนรู้้�เพื่่�อปวงชน
2รองศาสตราจารย์์ ดร.หลัักสููตรศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการพััฒนาท้้องถิ่่�นบููรณาการ สถาบัันการเรีียนรู้้�เพื่่�อปวงชน



65

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ นวัตกรรมชุมชนท้องถิ่น

วารสารเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ นวััตกรรมชุุมชนท้้องถ่ิ่�น : ปีีท่ี่� 4 ฉบัับที่� 1 (มกราคม - สิิงหาคม 2568)

Creative Economy Journal and local community innovation : Vol.4 No.1 January - August 2025

ABSTRACT

	 This study aimed to 1) study the development of the local soil-dyed cloth production from 
the past to the present, 2) create the participation of members in developing the villagers’ cloth 
dyeing techniques from the past to the present to have quality and community product standards, 
and 3) study the effects on the community economy in terms of increasing income, reducing ex-
penses, and reducing debt, using participatory action research, fieldwork by working with people 
in the community, in-depth interviews, and fieldwork, analyzing data to support decision-making 
to create new approaches to operations. The results of the study found that the community man-
aged and managed the resources and raw materials in the community to be of value. The group’s 
performance is considered a welfare for group members, joining together to create performance 
that can generate income to lead to self-reliance. There is employment in the community to 
produce products for the group, allowing group members to have jobs and additional income from 
the original. The use of a strategic plan that focuses on creating financial discipline from increasing 
income, reducing expenses, and systematic debt management will help each person have better 
financial immunity. The guidelines for the development of community enterprise groups in the 
future are to plan the development of community enterprises creatively, as a change with structure 
and pattern, and a systematic process, allowing group members to participate in every step. There 
are government agencies that come to promote, support information, create opportunities, and 
participate in solving community problems.

Keywords: Community Enterprise Development, Clay Dyed Fabric in Khruba’s Territory, Commu-
nity Economy
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บทนำำ�

	ชุ มชนบ้า้นผาหนามเป็น็ชุุมชนท่ี่�สงบสุขุ เนื่่�องด้้วยมีีครููบาเจ้้าอภิิชััยขาวปีี เป็น็สิ่่�งท่ี่�ยึดึเหนี่่�ยวจิิตใจและร้อ้ยรััด
ผู้้�คนในชุุมชน โดยมีีวิถีีชีีวิตท่ี่�เรีียบง่าย สัันโดษและพอเพีียง ปฏิิบััติิตนอยู่่�ในหลัักธรรมคำำ�สอนของครููบาเจ้้าอภิิชััยขาว
ปีี ผู้้�เป็็นศิิษย์์เอกของครููบาเจ้้าศรีีวิชััย จนกลายเป็็นอััตลักษณ์์และวััฒนธรรมของชุุมชน การนำำ�เอาทรัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่�ใน
ชุุมชนมาสร้างคุุณประโยชน์์ใช้้สอยด้้วยภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น จึึงเป็็นความงดงามทางวััฒนธรรมท่ี่�ควรอนุุรัักษ์์ และสืืบสาน
ต่่อยอดให้้คนรุ่่�นใหม่่ในชุุมชนซ่ึ่�งมีีทรัพยากรท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์์ให้้กัับชุมชนมาอย่่างยาวนานจนกลายเป็็น
เรื่่�องปกติิธรรมดา โดยนำำ�ภูมิิปััญญาของคนในชุุมชนมาพััฒนา ดััดแปลง ต่่อยอด สร้างสรรค์์ ให้้เป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ขึ้้�น
มาได้้
	ปั จจุุบัันผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มาจากภููมิิปััญญาได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริโภคทั้้�งตลาดภายในและนอกประเทศเป็็น
จำำ�นวนมาก จนทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการมือือาชีีพหลายราย เข้้ามาแข่่งขัันในตลาดท้อ้งถิ่่�นมากขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นกระบวนการ
ผลิต สิินค้้าในท้้องถิ่่�นให้้มีีคุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและสามารถตอบโจทย์์ของผู้้�บริโภคได้้ในทิิศทางท่ี่�ดีีทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการ
ในชุุมชน หรืือกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบางรายหัันมาให้้ความสนใจแนวทางการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีและมีีมาตรฐานท่ี่�จะ
ช่่วยส่่งเสริมภาพลัักษณ์์ของผลิตภัณฑ์์รวมไปจนถึงึภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น แต่่ด้้วยปััญหาท่ี่�พบได้คื้ือ ยังัไม่่มีีการแก้ไ้ขปรับปรุง
รููปแบบการนำำ�เสนอหรือืรููปแบบของผลิติภัณฑ์์ให้้เป็็นท่ี่�ต้้องการของผู้้�บริโภคและท้อ้งตลาด การออกแบบกระบวนการ
ผลิตและทััศนคติิท่ี่�ดีีของชุุมชนจึึงเป็็นส่่วนท่ี่�สำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ชุุมชน เนื่่�องมาจากจุุด
เริ่่�มต้้น คนท่ี่�พอมีีพอกิิน หรืือคนท่ี่�มีีศัักยภาพช่่วยเหลืือครอบครััวได้้ จะไม่่มาสนใจงานประเภทนี้้� คนท่ี่�สนใจก็็คืือกลุ่่�ม
เปราะบาง ผู้้�มีีรายได้้น้้อย ไม่่มีีท่ี่�ดิินทำำ�กิน เป็็นผู้้�สููงอายุุ ผู้้�พิิการ และผู้้�ด้้อยโอกาสต่างๆ ซ่ึ่�งการพััฒนาคนท่ี่�มีีครบ
สมบููรณ์์ก็็ว่่ายากแล้้ว การพััฒนากลุ่่�มเปราะบางแบบนี้้�ยากยิ่่�งกว่่า เพราะต้้องใส่่ใจทุุกเรื่่�อง ให้้เขาได้้มีีเวทีีของตััวเอง 
ให้้รู้้�ว่าเขามีีความถนััดด้้านใด เมื่่�อพััฒนาทีีมงานขึ้้�นมาแล้้ว ต้้องหาความรู้้�ใหม่่เพื่่�อมาเติิมเต็็ม และเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย
พัันธมิตรภายนอก
	 อย่่างไรก็็ตาม การเรีียนรู้้�ทักษะต่่างๆ ผ่่านการลงมืือทำำ� ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริหารจััดการทางธุุรกิิจ โดยการนำำ�
วััตถุดิิบหรืือทรัพยากรในชุุมชนมาใช้้ หยิิบยกเอางานหััตถกรรมท่ี่�เป็็นภููมิิปััญญาชาวบ้้าน เชื่่�อมโยงกัับประเพณีีวัฒนธรรม 
มาใช้้กระตุ้้�นการท่่องเท่ี่�ยวและเศรษฐกิิจชุุมชน นัับว่ามีีความสำำ�คัญ จึึงมีีการจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าย้้อมดิินถิ่่�น
ครููบาบ้้านผาหนามขึ้้�นตั้้�งอยู่่�ท่ี่�วััดพระพุุทธบาทผาหนาม อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน มีีจุดเริ่่�มต้้นมาจากโครงการพลัังปััญญา 
ได้้นำำ�ความรู้้�มาพััฒนาศููนย์์เรีียนรู้้�งานหััตถกรรม โครงการพลัังชุุมชนกัับ SCG จากการเรีียนรู้้� พบว่า โครงการพลััง
ชุุมชน สอนให้เ้ราเห็็นคุุณค่่าในตััวเอง คุุณค่่าในตััวเองก็็มาจากการท่ี่�เราได้ท้ำำ�สิ่่�งท่ี่�เรารัักและเราถนัดั พอเรารู้้�จักคุุณค่่า
ในตััวเอง เรารัักในงานท่ี่�เราทำำ� เราก็็มีีความสุุขและทำำ�มันได้้เต็็มท่ี่� สร้างรายได้้ให้้ครอบครััวด้้วยสิ่่�งท่ี่�เรามีี และสามารถ
พััฒนาต่่อยอดแบ่่งปัันความรู้้�ให้้คนในชุุมชนท่ี่�ว่่างงานและกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น คนพิิการ ผู้้�สูงวััย ทำำ�งานฝีีมืือให้้มีีราย
ได้้ มีีงานทำำ� พึ่่�งพาตััวเอง จึึงร่่วมกัันก่่อตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�สร้างอาชีีพ เพื่่�อสร้างงานให้้คนในชุุมชน มีีทีีมงานผู้้�นำำ�จิต
อาสาท่ี่�สละเวลาส่่วนตััวมาทำำ�งานร่่วมกััน โดยจะมีีการประชุุมกัันเดืือนละ ครั้้�ง แบ่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิดชอบทั้้�งการ
ประสานงานและการรัับออเดอร์์จากลููกค้้า รวมถึึงแบ่่งหน้้าท่ี่�กัันเป็็นครููอาสาลงพื้้�นท่ี่�สอนสมาชิิกชาวบ้้าน กลุ่่�มเปราะ
บาง มุ่่�งลดความเหลื่่�อมล้ำำ��สังคมด้้วยนโยบาย ESG 4 Plus ส่่งเสริมให้้ชุุมชนพึ่่�งพาตนเอง และมีีความรู้้�คู่่�คุณธรรมตาม
คำำ�สอนของรััชกาลท่ี่� 9 โครงการพลัังชุุมชน อบรมสร้างอาชีีพ แปรรููปผลิตภัณฑ์์เพิ่่�มมููลค่่า หััตถกรรมบำำ�บััดจิิตให้้คิิด
บวก ใจผนวกพอเพีียงจิิตอาสา หััวใจฟููสู้้�ชีีวิตด้วยปััญญา ครอบครััวพาก้้าวข้้ามความท้้อใจ
	ทั้้ �งนี้้�ชุุมชนบ้้านผาหนาม ตำำ�บลป่่าไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน มีีภูมิิปััญญาท่ี่�สำำ�คัญคืือการย้้อมผ้้าด้้วยดิินท่ี่�
สืืบทอดกัันมายาวนานกว่่า 80 ปีี โดยใช้้วััตถุดิิบคือ ดิินจาวปลวก ดิินหน้้าดิิน และดิินท่ี่�ขุุดลึึกลงไปประมาณ 1.00 
เมตร ท่ี่�มีีอยู่่�ในหมู่่�บ้าน สีีและกลิ่่�นของดิินท่ี่�มีีเสน่ห์์ สีีท่ี่�มีีความคล้้ายสีีของผ้้าท่ี่�ใช้้ห่่มพระพุุทธรูป คล้้ายผ้้านุ่่�งห่่ม จีีวร 
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ชาวบ้้านจึึงเกิิดศรัทธาและเชื่่�อว่่าไม่่ใช่่ความบัังเอิิญ ประกอบกับความนุ่่�มของเนื้้�อผ้้าฝ้้ายท่ี่�มาจากธรรมชาติิ สีีของดิิน
ท่ี่�มีีความละมุุน ไม่่ระคายเคืืองผิิวกาย และกลิ่่�นของดิินท่ี่�ติิดเนื้้�อผ้้า จะมีีกลิ่่�นหอมไอดิิน สััมผััสได้้ถึึงกลิ่่�นดิินธรรมชาติิ
ทัันทีีท่ี่�สวมใส่่ ผู้้�วิจััยจึึงมุ่่�งสนใจท่ี่�จะศึึกษาความสำำ�คัญในการพััฒนาผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา และสร้างสรรค์์ผลิตภัณฑ์์ ให้้
เป็็นเอกลัักษณ์์เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รููปแบบของผลิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาให้้ทัันสมัย รวมถึึงการบริหารจััดการ
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาบ้้านผาหนามท่ี่�ส่่งผลดีีต่อเศรษฐกิิจชุุมชน  ให้้ยั่่�งยืืนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1. เพื่่�อศึึกษาพััฒนาการทำำ�ผ้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน
	 2. เพื่่�อสร้างการมีีส่วนร่่วมของสมาชิิกในการพััฒนาเทคนิิคการย้้อมผ้้าของชาวบ้้านจากเดิิมให้้มีีคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์์ชุุมชน
	 3. เพื่่�อศึึกษาผลต่่อเศรษฐกิิจชุุมชนในเรื่่�องเพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย ลดหนี้้�สิิน   

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

สถานที่่�ดำำ�เนิินการวิิจััย

	 ผู้้�วิจััยออกแบบโดยใช้้การวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่วนร่่วม (Participatory  Action Research) โดยการ
เก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Data) เป็็นการศึึกษาข้้อมููลเอกสารจากแหล่่งข้้อมููลทุุติิยภููมิิ และ
จากบุุคคลโดยการสัังเกต การสััมภาษณ์์ และการสนทนากลุ่่�ม ซ่ึ่�งผู้้�วิจััยต้้องการศึึกษาวิิเคราะห์์ถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วัน สถานการณ์์ท่ี่�เป็็นไปในปััจจุุบััน การปฏิิบััติิงานภาคสนามลงมืือทำำ�ร่วมกัับคนในชุุมชน และใช้้
การสัมัภาษณ์์ พููดคุุยในฐานะญาติิมิิตร ลููกหลาน  ในการเก็บ็ข้อมููล เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลครบถ้วน การพัฒันาผ้้าย้้อมดิินถิ่่�น
ครููบาตั้้�งแต่่ อดีีต ถึึง ปััจจุุบััน รููปแบบวิธีีการผลิต การแปรรููป ปััญหาและสาเหตุุ ของการผลิต การแปรรููป การตลาด 
การบริหิารจัดัการ แนวทางการพัฒันา ด้้วยตนเอง ด้้วยกลุ่่�ม ด้้วยการสนับัสนุนุของหน่ว่ยงานภายนอก นวัตักรรมการ
ผลิต และการแปรรูปู จากภููมิิปััญญาชาวบ้้านผาหนาม การค้น้พบสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ ท่ี่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิตและเศรษฐกิจิ 
สัังคม สุุขภาพ สิ่่�งแวดล้้อม ของชุุมชนในอนาคต ตามท่ี่�ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดขอบเขตการวิิจััยเพื่่�อให้้ครอบคลุุมเนื้้�อหาและ
ตรงตามวััตถุประสงค์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งข้้อมููลดัังกล่่าวจะครอบคลุุมประเด็็นท่ี่�
สำำ�คัญและมีีรายละเอีียดซ่ึ่�งเป็็นผลโดยตรงจากประสบการณ์์ของผู้้�สัมภาษณ์์ และจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก และการ
ปฏิิบััติิงานภาคสนาม

	 ในการศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยได้้เลืือกศึึกษาพื้้�นท่ี่�ชุุมชนบ้้านผาหนาม ตำำ�บลป่่าไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน ซ่ึ่�ง
เป็็นพื้้�นท่ี่�โดดเด่่นในภููมิิปััญญาของชาวบ้้านผาหนามโดยการนำำ�ผ้ามาย้้อมดิินให้้เกิิดสีีตามธรรมชาติิและมีีความคงทน
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ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

การสร้้างเครื่่�องมืือวิิจััย

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1. กลุ่่�มสมาชิกิท่ี่�เข้้าร่่วมการดำำ�เนิินงานวิิสาหกิจิชุุมชนบ้้านงานฝีมืีือ บ้้านผาหนาม ตำำ�บลป่า่ไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััด
ลำำ�พูน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักและร่่วมในการวิิจััยครั้้�งนี้้� จำำ�นวน 20 ราย 
	 2. ตััวแทนจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�นำำ�ชุมชน จำำ�นวน 5 คน เจ้้าหน้้าท่ี่�กองพััฒนาชุุมชน เทศบาล
ตำำ�บลป่่าไผ่่ จำำ�นวน 2 คน ตััวแทนสำำ�นักงานพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอลี้้� จำำ�นวน 2 คน และตััวแทนศููนย์์บริการการศึึกษา
ตามอััธยาศััย กศน. อำำ�เภอลี้้�  จำำ�นวน 1 คน รวม 10 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลประกอบด้วยการศึึกษาข้้อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) และข้้อมููลทุุติิยภููมิิ (Second-
ary Data) ดัังนี้้�
	  1. การศึึกษาเอกสาร (Documentary Study) โดยค้้นคว้้ารวบรวมข้้อมููลจากหนัังสืือ เอกสารงานวิิจััย ตำำ�รา
ทางวิิชาการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และสืืบค้นข้้อมููลทางเวบไซด์ บทความ วารสาร สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีีเนื้้�อหาหรืือมีี
แนวคิิดเก่ี่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย จากนั้้�นนำำ�มาสัังเคราะห์์จััดหมวดหมู่่� เพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�การวิิเคราะห์์ผลการวิิจััย
	 2. การศึึกษาภาคสนาม (Field Study) เป็็นการเข้้าไปศึกษาข้้อมููลในพื้้�นท่ี่�ด้ว้ยตัวัของผู้้�วิจิัยัเอง โดยใช้้วิธิีีการ
สัังเกตแบบมีีส่วนร่่วม (Participant Observation) โดยผู้้�วิจััยเข้้าร่่วมในการสนทนา ในประเด็็นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
ชีีวิตประจำำ�วันสถานการณ์์ท่ี่�เป็็นไปในปััจจุุบััน ตลอดจนปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�น ในการส่่งเสริมให้้เกิิดแนวทาง
ใหม่่ในการดำำ�เนิินงาน ด้้วยการจดบัันทึึกสถานการณ์์และพฤติิกรรมของบุคุคลเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลควบคู่่�ไปกับวิธีีการอื่่�นๆ
	 3. การสััมภาษณ์์แบบเป็็นทางการ (Formal Interview) โดยผู้้�วิจััยเลืือกวิิธีีการสััมภาษณ์์แบบเชิิงลึึก (In-
depth Interview) เพื่่�อหาคำำ�ตอบจากความแตกต่่างด้้านความคิิดเห็็น โดยผู้้�วิจััยแบ่่งสถานะของผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องกัับ
การปรับเปลี่�ยนสู่่�ระบบการผลิติ การแปรรูปู การตลาด และการบริหิารจััดการ ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย จำำ�นวน 2 กลุ่่�ม  
รวม  30  ราย
	 4. การจััดเวทีีอภิิปรายกลุ่่�มย่่อย (Focus group discussion) โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก
และร่่วมในการวิิจััยครั้้�งนี้้� จำำ�นวน 30 ราย เพื่่�อร่่วมกัันวิิเคราะห์์ในแต่่ละประเด็็นการวิิจััยร่่วมกััน ท่ี่�ทีีมผู้้�วิจััยได้้พััฒนา
รููปแบบในเบื้้�องต้้น และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม เพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมใช้้ความคิิดเห็็นท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการจััดทำำ�รูปแบบ ร่่วม
พิิจารณาเพื่่�อเพิ่่�มเติิมเนื้้�อหา ปรับปรุง และแก้้ไขรููปแบบท่ี่�ผู้้�วิจััยได้้นำำ�เสนอ เพื่่�อให้้การพััฒนารููปแบบมีีความสมบููรณ์์ 
และสามารถนำำ�ไปใช้้ใน ชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด 

	 ใช้้วิิธีีการบรรยายเชิิงพรรณนา (Descriptive Approach) เป็็นสำำ�คัญ โดยผู้้�วิจััยพิิจารณาความน่่าเชื่่�อถืือและ
ความถููกต้้องของข้้อมููลแต่่ละประเภทจากแหล่่งข้้อมููลท่ี่�แตกต่่างกัันด้้วยการตรวจสอบข้อมููลแบบสามเส้้า (Triangu-
lation) ได้้แก่่ ข้้อมููลท่ี่�มาจาก 1) ข้้อมููลของเอกสารท่ี่�ค้้นคว้้าไว้้ โดยการตรวจสอบความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือได้้ของ
ข้้อมููลท่ี่�ได้้คััดเลืือกมา เพื่่�อจัับใจความสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการวิิจััยและจดบัันทึึกแต่่ละใจความท่ี่�ได้้เสมือนว่่าเอกสาร
แต่่ละเล่่มคืือคำำ�ตอบของกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย การตีีความสร้างข้้อสรุปแบบอุปนัย (Induction)2) ข้้อมููลการ
สััมภาษณ์ผ์ู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยการให้ร้หััสแบบนิรินััย (Deductive) ท่ี่�ได้เ้ตรีียมรหััสไว้้ล่่วงหน้า้ และประมวลประเภท
ของข้้อมููล และคุุณลัักษณะ (Properties) ของข้อ้มููลเข้้าด้้วยกััน และเชื่่�อมโยงข้้อมููลเหล่่านั้้�น เลืือกเฟ้้นเป็็นเหตุุการณ์์
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ท่ี่�เป็็นกุุญแจสำำ�คัญ และ 3) ข้้อมููลการจััดสนทนากลุ่่�ม จากการขออนุุญาตบัันทึึกข้้อมููลการดำำ�เนิินการสนทนาให้้
ครอบคลุุมประเด็็นท่ี่�ต้้องการ ให้้เกิิดการอภิิปรายครบถ้้วนโดยใช้้เครื่่�องบัันทึึกเสีียงโดยเปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิด
เห็็นอย่่างเต็็มท่ี่� โดยไม่่ชี้้�นำำ�คำำ�ตอบท่ี่�ต้้องการให้้เกิิดข้้อมููลในเครื่่�องบัันทึึกเสีียงจะถููกถอดออกมาเป็็นบทสนทนาเพื่่�อ
นำำ�ไปวิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้วิิธีีการทำำ�เครื่่�องหมายในข้้อความสำำ�คัญแล้้ว มีีการจััดหมวดหมู่่� เช่่น ท่ี่�ประชุุมมีีความคิิด
เห็็นท่ี่�สอดคล้้องกัันในเรื่่�องของการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วัน สถานการณ์์ท่ี่�เป็็นไปในปััจจุุบััน ตลอดจนปััญหาและอุุปสรรค
ท่ี่�เกิิดขึ้้�น และกระบวนการผลิต เป็็นต้้น และสัังเคราะห์์ผลการพััฒนาหรืือการเปลี่�ยนแปลง และความเก่ี่�ยวพัันกัันใน
ประเด็็นต่่างๆ ตามกรอบแนวคิิดการวิิจััย แล้้วสรุปผลเชิิงพรรณนา

สรุุปผลการวิิจััย

	 ท่ี่�มาของผ้า้ย้อ้มดิินเกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ชาวบ้า้นในสมัยัก่่อนไปร่ว่มกัันขุุดดิินเพื่่�อสร้างวััดพระพุทุธบาทผาหนาม 
ตำำ�บลป่่าไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน และดิินท่ี่�ขุุดขึ้้�นมาได้้เปรอะเป้ื้�อนเสื้้�อผ้้าจนไม่่สามารถซัักออก จึึงคิิดกัันว่่าเมื่่�อดิิน
ท่ี่�ขุุดขึ้้�นมาแล้้วเป้ื้�อนติิดเสื้้�อผ้้าเป็็นเวลานาน จึึงน่่าจะนำำ�เอาดิินดัังกล่่าวมาย้้อมผ้้าฝ้้ายท่ี่�ทอขึ้้�นมาเป็็นสีีขาวให้้กลาย
เป็็นสีีดินหรืือสีีน้ำำ��ตาลอ่่อน ตั้้�งแต่่นั้้�นมาชาวบ้้านจึึงพากัันนำำ�เสื้้�อผ้้าท่ี่�เกิิดจากการทอดอกฝ้้ายสีีขาวมาย้้อมดิินเพื่่�อให้้
เป็็นสีีน้ำำ��ตาลแล้้วก็็นำำ�มาทอเป็็นเสื้้�อผ้้าเครื่่�องแต่่งกาย โดยผ้้าย้้อมดิินประเภทนี้้�ว่่า “ผ้้าย้้อมอีีก้าง” โดยการกำำ�เนิิดขึ้้�น
ของผ้้าย้้อมดิินในช่่วงประมาณ 80 ปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยมีีกระบวนการตั้้�งแต่่การปลูกฝ้้ายท่ี่�นิิยมปลูกกัันตามหััวไร่่ปลายนา 
ฝ้้ายจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการนำำ�มาทำำ�เป็็นเสื้้�อผ้้าเครื่่�องนุ่่�งห่่ม ผ้้านวม ย่่าม ของใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัน  ท่ี่�ทุุกครอบครััว
ต้้องมีี ในปััจจุุบััน การผลิตเส้้นฝ้้ายได้้มีีเครื่่�องมืือปั่่�นฝ้้ายหรืือนวััตกรรมต่่างๆ เข้้ามาทดแทน ลดเวลาลงจากการใช้้
แรงงานมากถึึง 3 เท่่า เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานสููงขึ้้�นกว่่าเดิิมถึึง 90.41 เปอร์์เซ็็นต์์ สามารถปั่่�นเส้้นด้้ายปาน
กลางเบอร์์ 5NE ท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นแข็็งแรง ช่่วยปั่่�นเส้้นด้้ายเบอร์์ใหญ่่ ซ่ึ่�งการใช้้ดิินเป็็นสารย้้อมสีีแสดงให้้เห็็นถึึงความ
เชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างธรรมชาติิและศิิลปะ ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการย้้อมสีีสิ่่�งทอท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์ท่ี่�พััฒนาต่่อยอดมาจาก
ภููมิิปััญญา และได้้จััดตั้้�งเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน มีีสมาชิิกกลุ่่�มประกอบด้วยเป็็นคนในชุุมชนท่ี่�สนใจ ผู้้�สุงอายุ ุเด็็กและ
เยาวชน มาร่ว่มกัันทำำ�กิจกรรมกลุ่่�มโดยใช้้ชื่่�อ ผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา เนื่่�องจากความเป็น็ดิินแดนแห่่งความศรัทัธาในพระ
สงฆ์์อัันเป็็นท่ี่�เคารพสัักการะของประชาชนคนไทย ได้้แก่่ 1) ครููบาเจ้้าศรีีวิชััย 2) ครููบาอภิิชััย ขาวปีี และ 3) ครููบาชััย
ยะวงศาพััฒนา 
	ปั จจุุบัันมีีการรวมกลุ่่�มและจััดการฝึึกอบรมโดยมีีปราชญ์์ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเป็็นผู้้�ถ่ายทอดองค์์ความรู้้� พััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ให้้มีีเอกลัักษณ์์และอััตลักษณ์์ของชุุมชน มีีสตอร่ี่�เรื่่�องราวท่ี่�มาของลายผ้้าทอและวิิถีีชีีวิตของคนในชุุมชน 
พััฒนาสู่่�การสร้าง BRAND และ Packaging ในเรื่่�องของรายได้้รายรัับรายจ่่าย ได้้กรมสรรพพากรเข้้ามาให้้ความรู้้�เรื่่�อง
เก่ี่�ยวกัับการเสีียภาษีีรายได้้ ในกรณีีท่ี่�มีีการรวมกลุ่่�มจััดเป็็นวิิสาหกิิจ รายได้้ไม่่เกิิน 1,800,000 กลุ่่�มจะไม่่ต้้องเสีียภาษีี 
ขณะท่ี่�เทศบาลตำำ�บลป่่าไผ่่ มีีส่วนช่่วยในการจััดงบประมาณมาสนัับสนุุนในการฝึึกอบรมด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง เข้้ามาร่่วมโครงการงานวิิจััย ขณะท่ี่�ปััญหาและอุุปสรรคของกลุ่่�มวิิสาหกิิจผ้้าย้้อมดิินถิ่่�น
ครููบาในปััจจุุบััน ท่ี่�ยังัไม่่สามารถย้อ้มผ้้าฝ้้ายครั้้�งละมากๆ ทัักษะฝีีมืือในการย้อ้มยังัไม่่ได้้มาตรฐาน ไม่่มีีการแบ่่งหน้้าท่ี่�
กัันทำำ�อย่่างชััดเจน ไม่่มีีผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�เป็็นอััตลักษณ์์และเอกลัักษณ์์ของชุุมชน รููปแบบการแปรรููปยัังไม่่ได้้รัับการ
พััฒนา ยัังขาดองค์์ความรู้้�ในด้้านความคิิดสร้างสรรค์์ ขาดบุุคลากรท่ี่�ให้้องค์์ความรู้้�เรื่่�องนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
แนวทางพััฒนาการสร้างการมีีส่วนร่่วมของสมาชิิกในการพััฒนาเทคนิิคการย้้อมผ้้าของชาวบ้้านจากเดิิมให้้มีีคุณภาพ
และมาตรฐานผลิตภัณฑ์์ชุุมชน เกิิดจากการรวมตััวกัันรื้้�อฟ้ื้�นภููมิิปััญญาผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา และได้้ช่่วยกัันพััฒนาการ
ย้้อมอย่่างปรานีีต เพื่่�อใช้้ในการถวายแด่่พระพุุทธรูป ใช้้ในงานบำำ�รุงพระพุุทธศาสนาในงานพิิธีีกรรมต่่างๆ ผลิตเป็็น
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วััตถุมงคล  ของฝากของท่ี่�ระลึกึท่ี่�มีีคุณค่่าทางจิิตใจ ท่ี่�จะเป็น็ช่่องทางในการสร้า้งรายได้ใ้ห้้กัับชุมชน หาความ โดดเด่น่
และลัักษณะพิิเศษของผลิตภัณฑ์์ ผ่่านเรื่่�องราว สตอร่ี่�วิิถีีชีีวิตของคนในชุุมชน ท่ี่�มีีความแตกต่่างทางชาติิพัันธ์์ มีีทั้้�ง
วััตนธรรมคนเมืือง และวััตนธรรมของชนเผ่่า ท่ี่�ใช้้ชีีวิตอยู่่�รวมกัันในชุุมชนบ้้านผาหนามได้้อย่่างกลมกลืืน  
	ชุ มชนได้้บริหารจััดการทรัพยากรและวััตถุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์อย่า่งรู้้�ค่า มีีการนำำ�ระบบบริหาร
จััดการมาใช้้ มีีสวัสดิการของสมาชิิกกลุ่่�ม มีีการพััฒนาเป็็นผลิตภัณฑ์์ของกลุ่่�มชุุมชน ให้้เป็็นสิินค้้า หรืือการบริการ วิิถีี
ชีีวิตท่ี่�ใช้้ร่่วมกัันและรวมตััวกััน เพื่่�อสร้างผลประกอบการท่ี่�สามารถสร้างรายได้้ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง มีีการจ้้าง
งานในชุุมชนให้้ผลิตชิ้้�นงานให้้กัับกลุ่่�ม ทำำ�ให้้สมาชิิกกลุ่่�มมีีงานทำำ�มีีรายได้้เพิ่่�มจากเดิิม ท่ี่�ได้้จากการขายผลผลิตทางการ
เกษตรเพีียงอย่า่งเดีียว สมาชิิกสามารถแก้้ไขปััญหาด้้านการเงิินของตนเองได้้ในระดัับหนึ่่�ง กล่่าวคืือ ในสภาพเศรษฐกิิจ
ท่ี่�ถดถอยในปััจจุุบััน แนวทางหนึ่่�งท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพคืือการใช้้แผนกลยุุทธ์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นกสรสร้างวิินััยทางการเงิิน จากการ
เพิ่่�มรายได้้ ลดค่่าใช้้จ่่าย และจััดการหนี้้�อย่า่งมีีระบบ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้แต่่ละบุุคคลมีีภูมิิคุ้้�มกัันทางการเงิินท่ี่�ดีีขึ้้�น เมื่่�อมีีราย
ได้้เพิ่่�มขึ้้�น การควบคุมและจััดการค่่าใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวัังเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนทางการเงิิน นอกจาก
นี้้� การปรับปรุงนิิสััยทางการเงิินท่ี่�รอบคอบ จะทำำ�ให้้เกิิดความคิิดท่ี่�จะสร้างอนาคตทางการเงิินของตนเองด้้วยการออม 
กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาได้้สร้างวััฒนธรรมการออม ปลูกฝัังคุุณค่่าแห่่งการมองการณ์์ไกล วิินััย และ
ความรัับผิดชอบ ให้้แก่่สมาชิิกจนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ในระดัับหนึ่่�ง
	 แนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมในอนาคต มีีการวางแผนการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างสร้างสรรค์์ 
เป็็นการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีโครงสร้างและแบบแผน (Planed And Structured Change) และกระบวนการท่ี่�เป็็น
ระบบ (Systematic Process) มีีการกำำ�หนดเป้า้หมายท่ี่�ชััดเจนแน่น่อน โดยให้ส้มาชิกิกลุ่่�มมีีส่วนร่่วมทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่
กระบวนการริิเริ่่�ม มีีการกำำ�หนดปััญหาและความต้้องการ เลืือกวิิธีีการและการวางแผน ปฏิิบััติิตามแผน ประเมิินการ
ปฏิิบััติิงาน วิิเคราะห์์ปััญหาและอุุปสรรค รวมกัันรัับผิดชอบ โดยมีีหน่่วยงานของรััฐเข้้ามามีีบทบาทในการส่่งเสริม 
สนับสนุนข้้อมููล และสร้างโอกาสให้้กัับกลุ่่�ม และมีีส่วนร่่วมในการจััดการแก้้ไขปััญหาของชุุมชน 

	ข้ อค้้นพบจากการสัังเคราะห์์องค์์ความรู้้�
	 จากการศึึกษาพััฒนาการทำำ�ผ้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน เพื่่�อสร้างการมีีส่วนร่่วมของสมาชิิก
ในการพััฒนาเทคนิิคการย้้อมผ้้าของชาวบ้้านจากเดิิมให้้มีีคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์์ชุุมชน ได้้ค้้นพบรูปแบบ
และแนวทางการบริิหารจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนและนวััตกรรม การแปรรููปผ้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาท่ี่�ส่่งผลต่่อ
เศรษฐกิิจชุุมชนให้้ยั่่�งยืืน สามารถแสดงได้้ดัังรููปต่อไปนี้้�
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	 ภาพที่่� 1 รููปแบบการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา สู่่�เศรษฐกิิจชุุมชนบ้้านผาหนาม ตำำ�บล
ป่่าไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน สามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 จากภาพท่ี่� 1 การนำำ�หลัักการสร้างความยั่่�งยืืนโดยพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�ง
แวดล้้อม ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดความเป็น็อยู่่�ท่ี่�ดีีโดยรวมของบุุคคลและชุุมชน มาเป็็นตััวกำำ�หนดแนวทางการ
ดำำ�เนิินโครงการร่่วมกััน ด้้วยการตระหนัักถึึงการพึ่่�งพาซ่ึ่�งกัันและกัันของปััจจััยเหล่่านี้้� และการใช้้กลยุุทธ์ท่ี่�สร้างความ
สมดุุลระหว่่างคุุณค่่าทางสัังคม การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม จึึงสามารถสร้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน
และเท่่าเทีียมกัันมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบาให้้ได้้ผลในการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน  ได้้ประยุุกต์์ใช้้ปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาเป็็นแนวทางในการจััดการ ดัังนี้้�

	 1. ความร่่วมมืือ ภายใต้้เงื่่�อนไขความรู้้�ของเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นการมุ่่�งพััฒนาชุุดความรู้้�ต่างๆ ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม
จากภููมิิปััญญาของชุุมชน เสริมด้้วยองค์์ความรู้้�ใหม่่ท่ี่�ผ่่านการศึึกษาพััฒนามาจััดให้้เป็็นระบบ ด้้วยหลัักการมีีส่วนร่่วม 
ซ่ึ่�งเป็็นการประสานความร่ว่มมืือจากหน่่วยงานต่่างๆ ดัังนี้้� 1.1) สำำ�นักงานพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอลี้้� 1.2) สำำ�นักงานพััฒนา
พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์1.3) สถาบัันการศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง และ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
1.4) เทศบาลตำำ�บลป่่าไผ่่ 1.5) ภาคีีเครืือข่่าย ประกอบด้วย ศููนย์หั์ัตถกรรมบ้้านงานฝีีมืือบ้้านผาหนาม วััดพระพุุทธบาท
ผาหนาม ชุุมชนบ้้านผาหนาม หมู่่�ท่ี่� 9 ตำำ�บลป่่าไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน ศููนย์์ส่่งเสริมการเรีียนรู้้�อำำ�เภอลี้้� จัังหวััด
ลำำ�พูน ห้้างแจ่่มฟ้้าช้้อปปิ้้�งมอลล์์ บริษััท ปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) SCG ชมรมผู้้�พิการเทศบาลตำำ�บลป่่าไผ่่ ชมรม
ผู้้�สูงอายุุเทศบาลตำำ�บลป่่าไผ่่ ซ่ึ่�งหน่่วยงานต่่างๆ ข้้างต้้นเป็็นผู้้�ส่งเสริมการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจผ้้าย้้อมดิินถิ่่�น
ครููบา เพื่่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�โดยได้้สนับสนุนทรัพยากรในการจััดการทั้้�งด้้านงบประมาณในการจััดฝึึกอบรม การจััดหา
วััสดุ อุุปกรณ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม ด้้านบุุคลากรหรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการบรรยาย ฝึึกสอน แนะนำำ� และเสนอ
แนะแนวทางการจัดัการและแก้ไ้ขปััญหาต่่าง ๆ  ด้้านเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีในการลดต้น้ทุุน ลดเวลาในการผลิติ รวม
ถึึงการคิิดและสร้างนวััตกรรมเพื่่�อพััฒนากระบวนการผลิต การตลาด การแปรรููป และ ด้้านสารสนเทศในการสนับสนุน
ด้้านข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นต่่อการพััฒนากลุ่่�มให้้ก้้าวไปในทิิศทางท่ี่�ถููกต้้อง
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	 การได้้มาซ่ึ่�งองค์์ความรู้้�ในแต่่ละชุุดความรู้้�ยังถืือเป็็นหลัักความรัับผิดชอบของสมาชิิกกลุ่่�มท่ี่�จะต้้องคำำ�นึงสภาพ
แวดล้้อมของชุุมชน ทั้้�งด้้านกายภาพ ด้้านความเป็็นอยู่่� และแม้้กระทั่่�งความมั่่�นคงของชุุมชน บนพื้้�นฐานการมีีความ
รัับผิดชอบต่อ่สัังคมและเอาใจใส่ต่่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิดปััญหามลพิษิในแหล่ง่น้ำำ�� ดิิน อากาศ ฯลฯ และมีีส่ว่นร่่วม
กัับชุมชนในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�ชุุดความรู้้�ต่างๆ ยัังเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการแก้้ไขปััญหาสัังคมบนหลัักการสร้าง
ภููมิิคุ้้�มกัันของเศรษฐกิิจพอเพีียง  ท่ี่�สภาพปััญหาเกิิดจากรายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อการใช้้จ่่ายในแต่่ละวััน จึึงต้้องทำำ�ให้้กู้้�หนี้้�
ยืมืสิินจนเกิิดปััญหาหนี้้�สิินทั้้�งในและนอกระบบ ปััญหาการเข้้าสู่่�สังคมสููงวััยท่ี่�ทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�สูงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว 
ปััญหาความพิิการ ปััญหาการหย่่อนสมรรถภาพในการทำำ�งาน รวมถึึงปััญหาการว่่างงาน ซ่ึ่�งล้้วนแต่่เป็็นปััญหาท่ี่�ส่่ง
ผลกระทบเชิิงลบต่อชุุมชนทั้้�งสิ้้�น ขณะท่ี่� ชุุมชนได้้จััดการทรัพยากรและวััตถุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์อย่่าง
รู้้�ค่า มีีการนำำ�ระบบบริหารจััดการมาใช้้ มีีเป็็นความผููกพัันเก่ี่�ยวข้้องกัับวิถีีชีีวิตท่ี่�ใช้้ร่่วมกัันและรวมตััวกัันเพื่่�อสร้างผล
ประกอบการท่ี่�สามารถสร้างรายได้้ จากการพััฒนาตนเอง
	 2. กลไกการทำำ�งาน ภายใต้้เงื่่�อนไขคุุณธรรมของเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นการมุ่่�งสััมฤทธิิผลด้้วยการนำำ�แนวคิิด
และทฤษฎีีทางการบริหารและจััดการมาเป็็นแนวทางในการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มวิิสาหกิิจผ้้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา ซ่ึ่�งกลไกการ
ทำำ�งานนี้้�จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง อัันส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิิจ
ชุุมชนท่ี่�มีีความซื่่�อสััตย์ข์องสมาชิกิกลุ่่�ม และเป็น็การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียในทุุกส่่วน และแผนการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�ได้้มาจะเป็็นบทเรีียนท่ี่�สำำ�คัญของวิิสาหกิิจผ้้าย้อ้มดิินถิ่่�นครููบาจนกลายเป็็นต้้นแบบและสามารถพััฒนาให้้
เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีคุณภาพ
	 การจััดการท่ี่�พิิจารณาถึึงกลไกการทำำ�งานนี้้�ยังัเป็็นเส้้นทางท่ี่�ก่่อให้้เกิิดชุุมชนเข้้มแข็็งบนหลัักความพอประมาณ
และความมีีเหตุุผล ซ่ึ่�งหมายถึึง การรู้้�จักคิิดอย่่างมีีสติิเพื่่�อการมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และสามารถลดภาระหนี้้�สิินลงได้้ด้้วย
การนำำ�รายได้้ท่ี่�ได้้รัับไปทยอยชำำ�ระหนี้้� ส่่งผลให้้ชีีวิตความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น ไม่่เป็็นภาระต่่อครอบครััว มีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน 
มีีการแบ่่งจ่่ายเงิินลงทุุน เงิินออม และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ อย่่างชััดเจน ศึึกษาการหาข้้อมููลอยู่่�เสมอๆ ให้้ความสำำ�คัญกัับ
ส่่วนรวม คำำ�นึงถึึงใจเขาใจเรา สมาชิิกอยู่่�ได้้กลุ่่�มอยู่่�ได้้และยึดึข้้อตกลงท่ี่�ทำำ�ไว้้ร่่วมกััน และในท้้ายท่ี่�สุุดคืือการเป็็นสัังคม
แห่่งการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นไปท่ี่�การเติิบโตของบุคุคลผ่่านโอกาสในการเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง บุุคคลในสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ได้้
รัับการส่่งเสริมให้้มีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต ซ่ึ่�งช่่วยให้้มีีการพััฒนาและพััฒนาตนเองและยัังมีีส่วนช่่วยในการ
พััฒนาสัังคมโดยรวมด้้วยการส่่งเสริมวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้� สัังคมการเรีียนรู้้�ช่วยให้้บุุคคลสามารถปรับตัวเข้้ากัับ
สภาพแวดล้้อมและความท้้าทายท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง สัังคมคุุณภาพท่ี่�ส่่งเสริมความเป็็นเลิิศในด้้านการศึึกษา 
การดููแลสุุขภาพ มุุงสู่่�การเป็็นชุุมชนเศษฐกิิจท่ี่�สร้างผลิตภัณฑ์์ทางการตลาด มีีการกำำ�หนดและรัักษามาตรฐานระดัับ
สููง ส่่งเสริมการคิิดอย่่างมีีวิจารณญาณ ความคิิดสร้างสรรค์์ และนวััตกรรม รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการปรับปรุง
และใช้้นวััตกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพของผลิติภัณฑ์์ท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาด และสังัคมสมานฉันัท์์ ท่ี่�สมาชิกิของสัังคม
ท่ี่�มีีความสามััคคีีทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายร่่วมกััน ส่่งเสริมความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีและความก้้าวหน้้าผ่่านการทำำ�งาน
ร่่วมกััน ความรู้้�สึกถึึงความสามััคคีีและจุุดประสงค์์ร่่วมกัันนี้้�ช่่วยเสริมสร้างความผููกพัันทางสัังคมและก่่อให้้เกิิดความ
มั่่�นคงและความเจริิญรุ่่�งเรืืองโดยรวมของสัังคม
	 ในท้้ายท่ี่�สุุดการจััดการกัับความเลื่่�อมล้ำำ��และไม่่เท่่าเทีียมกัันทางสัังคมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ
ชุุมชนผ้้าย้อ้มดิินถิ่่�นครููบา สู่่�เศรษฐกิิจชุุมชนบ้้านผาหนาม ตำำ�บลป่่าไผ่่ อำำ�เภอลี้้� จัังหวััดลำำ�พูน จะเป็็นการส่่งเสริมความ
คิิดท่ี่�แบ่่งแยกด้้วยการจ้้างงานและการสร้างโอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับทุกคน โดยไม่่คำำ�นึงถึึงภููมิิหลััง ซ่ึ่�งช่่วยลดช่่อง
ว่่างระหว่่างชนชั้้�นทางสัังคมท่ี่�แตกต่่างกััน และสร้างสัังคมท่ี่�เข้้มแข็็งมากขึ้้�น
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อภิิปรายผล

	 จากผลการวิิจััยท่ี่�พบว่า ยัังไม่่สามารถย้้อมผ้้าฝ้้ายครั้้�งละมากๆ หรืือหลายเมตร มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญในการย้้อมใน
กลุ่่�มไม่่เพีียงพอต่่อการผลิต ทัักษะฝีีมืือในการย้้อมยัังไม่่ได้้มาตรฐาน สอดคล้้องกัับ ภููมิินทร์ แสนเจริิญสุุข และ ภััทร
ธิิรา ผลงาม (2562) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�อง การวิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ผ้้าทอในกลุ่่�มทอผ้้าพื้้�นเมืืองบ้้านกุุดดู่่� จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภู 
ท่ี่�ผลการวิิจััยพบปัญหาด้้านกระบวนการผลิตของกลุ่่�ม เนื่่�องจากการผลิตผ้าทอของกลุ่่�มไม่่มีีคุณภาพและไม่่มีีมาตรฐาน
เท่่าท่ี่�ควร อัันเกิิดจากปัญัหาในเรื่่�องของวัตัถุดิิบท่ี่�ใช้้ผลิตอุปกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการผลิติ ทัักษะการผลิติของสมาชิกิกลุ่่�ม ขณะ
ท่ี่�การไม่่มีีผลิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�เป็็นอััตลักษณ์์และเอกลัักษณ์์ของชุุมชน รููปแบบการแปรรููปยัังไม่่ได้้รัับการพััฒนา ยัังขาด
องค์์ความรู้้�ในด้้านความคิิดสร้างสรรค์์ ไม่่มีีผลิตภัณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย ไม่่มีีสิินค้้าโดดเด่่น ยัังขาดองค์์ความรู้้�ด้านการ
พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ เปิิดเป็็นร้้านค้้าชุุมชน เล็็กๆ ยัังไม่่เป็็นท่ี่�รู้้�จัก สอดคล้้องกัับปูริิดา วิิปััชชา และอนุุชา แพ่่งเกสร 
(2565) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�อง การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ผ้้าทอมืือโดยการมีีส่วนร่่วมของผู้้�ผลิต นัักออกแบบ ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย และผู้้�
บริโภค จัังหวััดมุุกดาหาร ท่ี่�ผลการวิิจััยระบุุว่่า ปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�มีีผลต่่อการพััฒนาคืือ 1) ผู้้�ซื้้�อส่่วนใหญ่่มองว่่าผู้้�ผลิตยััง
ขาดความคิิดสร้างสรรค์์ในการออกแบบ ซ่ึ่�งจากการสัังเกตลวดลายและรููปแบบของการแปรรููปผลิตภัณฑ์์ท่ี่�นำำ�ออกมา
จำำ�หน่่าย ผู้้�ผลิตหรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายยัังไม่่สามารถดึึงจุุดเด่่นซ่ึ่�งเป็็นความแตกต่่างและมีีเอกลัักษณ์์ของผลิตภัณฑ์์แต่่ละ
ชนิิดออกมาได้้อย่่างชััดเจน 2) ผู้้�ผลิตและผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ผู้้�ผลิตซ่ึ่�งมีีความ
เช่ี่�ยวชาญในการผลิตต้องมาดำำ�เนิินการด้้านการตลาดด้้วยตนเอง เป็็นการทำำ�งานในสิ่่�งท่ี่�ตนเองไม่่ถนััด และ ยัังมีีส่วน
ทำำ�ให้้เสีียเวลาในการผลิตสิินค้้า อย่่างไรก็็ตามอีีกประการหนึ่่�ง ผู้้�ซื้้�อคิิดว่่าการท่ี่�ผู้้�ผลิตมาจำำ�หน่่ายสิินค้้าเองจะทำำ�ให้้รัับ
รู้้�ถึงความต้้องการของผู้้�บริโภคได้้อย่่างแท้้จริิงเพราะได้้พููดคุุยกัับผู้้�ซื้้�อสิินค้้าโดยตรง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถผลิิตสิินค้้าท่ี่�
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริโภคได้้ดีีกว่่า และ 3) ผู้้�ผลิตควรมีีลวดลายใหม่่ๆ และมีีการผสมผสานระหว่่างลาย
เก่่าท่ี่�ควรอนุุรัักษ์์ไว้้และลายสมัยใหม่่เพื่่�อปรับให้้เข้้ากัับยุุคสมัย และความต้้องการท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปของผู้้�บริโภค  
	ผ ลการวิิจััยพบว่า ไม่่มีีการทำำ�ตลาดออนไลน์์ ไม่่มีีตลาดเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย ไม่่มีีตลาดรองรัับสิินค้้า ขาดการ
ประชาสััมพัันธ์์ ยัังไม่่มีีออเดอร์์หรืือกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�สนใจยสั่่�งซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�ม สอดคล้้องกัับ วรวุุธ ลีีลานภาศัักดิ์์�, รุุจิิ
กาญจน์ ์สานนท์ ์และสุภัุัทริภา ขัันทจร (2563) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�องการพัฒันาศัักยภาพทางการตลาดออนไลน์ส์ำำ�หรับัวิสาหกิจิ
ชุุมชนผลิตภัณฑ์์ผ้้าทอในอำำ�เภอสีีดา จัังหวััดนครราชสีีมา ท่ี่�ผลการวิิจััยระบุุว่่า การทำำ�การตลาดผลิตภัณฑ์์ผ้้าของกลุ่่�ม
ยัังคงทำำ�แบบดั้้�งเดิิมผ่่านช่่องทางปกติิขายตามแหล่่งท่ี่�ทางราชการเชิิญชวน ลููกค้้าประจำำ�ทั้้�งเป็็นลููกค้้าเป็็นรายบุุคคล 
และเป็็นพ่่อค้้าส่่งท่ี่�มารัับจากกลุ่่�มไปขายทีีละมากๆ จึึงเป็็นการตลาดการตลาดแบบเฉพาะเจาะจงกลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มเดิิม 
และมีีการทำำ�การตลาดแบบปากต่่อปากผ่่านการแนะนํําจากลููกค้้าเก่่าเท่่านั้้�น ไม่่ได้้ทำำ�การตลาดบนสัังคมออนไลน์์
เนื่่�องจากไม่่ถนััด และยัังไม่่เข้้าใจวิิธีีการ ขณะท่ี่�ผลวิิจััยพบว่า ขาดเงิินกองทุุนหมุุนเวีียนในการบริหารจััดการกลุ่่�ม ขาด
แรงงานท่ี่�มีีทักษะความรู้้�ในด้้านการย้้อม การแปรรููปในชุุมชน ขาดวััสดุอุุปกรณ์์ในการผลิตท่ี่�จะช่่วยในการต่่อยอด ยังั
ไม่่มีีสถานท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมกัับการผลิตหรืือการทำำ�กิจกรรมของกลุ่่�ม ขาดบุุคลากรท่ี่�ให้้องค์์ความรู้้�เรื่่�องนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีี ไม่่มีีการมอบหมายหรืือแบ่่งหน้้าท่ี่�กัันทำำ� ยัังขาดการบริหารจััดการกลุ่่�มท่ี่�ยัังไม่่ชััดเจน
	ผ ลการวิิจััยท่ี่�พบว่า ชุุมชนได้้บริหารจััดการทรัพยากรและวััตถุดิิบท่ี่�มีีอยู่่�ในชุุมชนให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างรู้้�ค่า 
มีีการนำำ�ระบบบริหิารจััดการมาใช้้ มีีเป็็นความผูกูพัันเก่ี่�ยวข้้องกัับวิถีีชีีวิตท่ี่�ใช้้ร่่วมกัันและรวมตัวักัันเพื่่�อสร้างผลประกอบ
การ ท่ี่�สามารถสร้า้งรายได้ ้เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง  มีีการจ้้างงานในชุมุชนให้้ผลิตชิ้้�นงานให้กั้ับกลุ่่�ม ทำำ�ให้้สมาชิกิ
กลุ่่�มมีีงานทำำ�มีีรายได้้เพิ่่�มจากเดิิม มุ่่�งเน้้นในการใช้้หลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงสมาชิิกกลุ่่�มมีีการปลูกผััก เพื่่�อเป็็น
อาหารกลางวััน กิินผัักพืืชตามฤดููการ ใช้้ประโยชน์์จากสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดประโยชน์์สุุงสุุด เป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ มีี
ความรู้้�ด้านการเงิินและการบััญชีีเพื่่�อการจััดทำำ�บััญชีีครััวเรืือนท่ี่�เป็็นหลัักในการสร้างวิินััยทางการเงิิน และใช้้ความรู้้�
การเงินิการบััญชีีในการวางแผนการผลิติ และการตลาด ตลอดจน การบริหิารจััดการรายได้แ้ละค่่าใช้้จ่่ายของวิิสาหกิิจ
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ชุุมชน เพื่่�อพััฒนาวิิสาหกิิจให้้มีีความเข้้มแข็็ง ส่่งเสริมให้้มีีการเรีียนรู้้�อยู่่�ตลอดเวลาภายใต้้ความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ให้้มีีความระมััดระวััง ดำำ�รงชีีวิตบนพื้้�นฐานคุุณธรรมท่ี่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มและชุุมชนเป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือ ยอมรัับ และเกื้้�อกููลซ่ึ่�งกััน
และกัันอย่่างเท่่าเทีียม สอดคล้้องกัับ เกศสุดา โภคานิิตย์์ (2562) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�อง การนํําหลัักปรัชญาของเศรษฐกิิจพอ
เพีียงมาใช้้ในการจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนเกษตรอิินทรีีย์ ในจัังหวััดชััยภููมิิ ท่ี่�ผลการวิิจััยระบุุว่่า 1) การจััดการด้้านบุุคลากร 
การรวมกลุ่่�มเริ่่�มจากสมาชิกิท่ี่�มีีลักษณะแนวคิดิเหมืือนกัันแล้้วจึึงมีีการรับัสมัคัรสมาชิกิเพิ่่�มแบบค่อยเป็็นค่่อยไป ภายใน
กลุ่่�มมีีการแบ่่งความรัับผิดชอบตามความเหมาะสมแต่่ละบุุคคล มีีการถ่่ายทอดภููมิิปััญญา  แลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� ในการ
ผลิตสิินค้้าเพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถปฏิิบััติิงานแทนกัันได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีสวัสดิการแก่่สมาชิิก และสนับสนุนให้้เข้้ารัับ
การฝึึกอบรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและจริิงใจต่่อกััน คำำ�นึงถึึงสมาชิิกอยู่่�ได้้กลุ่่�มอยู่่�ได้้ เสีียสละ ไม่่เอาเปรีียบซ่ึ่�งกัันและ
กััน คำำ�นึงถึึงหลัักคุุณธรรมในการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่สมาชิิก 2) การจััดการด้้านการเงิิน เน้้นความประหยััด คุ้้�มค่่า ไม่่
ก่่อหนี้้�เพิ่่�ม การลงทุุนมีีความสมเหตุุสมผล มีีความพอเพีียง พอประมาณตามศัักยภาพของตน และจะต้้องให้้ความ
ระมััดระวััง รอบคอบ  และมีีเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจน มีีแบ่่งจ่่ายเงิินลงทุุน เงิินออม และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ อย่่างชััดเจน ศึึกษา
การหาข้้อมููลอยู่่�เสมอๆ ให้้ความสำำ�คัญกัับส่วนรวม คำำ�นึงถึึงใจเขาใจเรา สมาชิิกอยู่่�ได้้กลุ่่�มอยู่่�ได้้และยึึดข้้อตกลงท่ี่�ทำำ�
ไว้้ร่่วมกััน ไม่่โลภ และไม่่หวัังกํําาไรจนเกิินไป 3) การจััดการด้้านวััสดุ อุุปกรณ์์ เน้้นการใช้้วััตถุดิิบในการผลิตภายใน
กลุ่่�ม และอาศััยแรงงานของสมาชิิกกลุ่่�มเป็็นหลััก ผลิตสิินค้้าตามการสั่่�งซื้้�อ หมั่่�นศึึกษาหาข้้อมููลอย่่างละเอีียดจากสื่่�อ
ต่่างๆ เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในการซื้้�อวััสดุ อุุปกรณ์์ หรืือวััตถุดิิบการผลิตโดยเน้้นความประหยััด คุ้้�มค่่า และ 4) 
ด้้านการจััดการ ดำำ�เนิินกิิจกรรมกลุ่่�มตามศัักยภาพของตน ไม่่เกิินกํําลััง ไม่่สุุดโต่่ง การวางแผนไม่่เฟ้้อฝัันเกิินจริิง เน้้น
ความประหยััด คุ้้�มค่่า มีีการสร้างความเข้้าใจระหว่่างกัันภายในกลุ่่�ม และการสร้างเครืือข่่ายกัับหน่่วยงานภายนอก 
เพื่่�อการเรีียนรู้้�และสร้างพัันธมิตร
	ผ ลการวิิจััยท่ี่�พบว่า แนวทางการพััฒนากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมในอนาคต มีีการวางแผนการพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน
อย่่างสร้างสรรค์์ เป็็นการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีโครงสร้างและแบบแผน (Planed And Structured Change) และ
กระบวนการท่ี่�เป็็นระบบ (Systematic Process) มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�ชััดเจนแน่่นอน โดยให้้สมาชิิกกลุ่่�มมีีส่วน
ร่่วมทุุกขั้้�นตอน สอดคล้้องกัับ ชนนิิกานต์์ อิินทรเผืือก,  ประเพศ ไกรจัันทร์ และ ทวีีศัักดิ์์� รููปสิิงห์์ (2564) ท่ี่�ศึึกษาเรื่่�อง
รููปแบบการจัดัการวิสิาหกิจิชุุมชนเพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื ท่ี่�ผลการวิจัิัยระบุวุ่่า องค์ป์ระกอบท่ี่�ส่่งผลต่อ่ความสำำ�เร็็จ
ในการจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนมากท่ี่�สุุด คืือ การสร้างคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ การมีีความซื่่�อสััตย์์ มีีคุณธรรม และจริิยธรรม 
การผลิตสิินค้้าและผลิตภัณฑ์์ ให้้มีีความหลากหลาย การปรับปรุงคุุณภาพของสิินค้้า และผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 
พััฒนาคุุณภาพการบริหารจััดการวิิสาหกิิจชุุม ประกอบด้วย  1) ความเช่ี่�ยวชาญในการบริหารงาน 2) การสร้างนวััตกรรม
ในกระบวนการผลิต 3) การผลิตสิินค้้า และผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย 4) การปรับปรุงคุุณภาพของสิินค้้าและ
ผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 5) การสร้า้งตราสิินค้้าเพื่่�อการจดจำำ� การดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน คืือ ทฤษฎีีเศรษฐกิิจ
พอเพีียง ประกอบด้วย 1) การมีีวิสัิัยทััศน์ในการบริหารองค์์กรของผู้้�นำำ� 2) การมีีความซื่่�อสััตย์ ์มีีคุณธรรม และจริยิธรรม            
3) การสร้างคุุณภาพผลิตภัณฑ์์ 4) การบริหารจััดการสมาชิิกกลุ่่�ม 5) การพััฒนาบุุคลากร และ 6) การบริหารการตลาด

ข้้อเสนอแนะ

	 จากการศึึกษาพััฒนาการทำำ�ผ้าย้้อมดิินถิ่่�นครููบา การมีีส่วนร่่วมของสมาชิิก และการเพิ่่�มรายได้้ ลดรายจ่่าย 
ลดหนี้้�สิิน ท่ี่�ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจชุุมชน จะเห็็นได้้ว่่ามีีองค์์ประกอบหลายอย่่างท่ี่�มีีความสำำ�คัญและส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จ
ในการดำำ�เนิินงาน ดัังนั้้�นจึึงมีีข้อเสนอแนะ 3 ระดัับ ได้้แก่่
	 1. ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย 
    		  1.1 หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในระดัับอำำ�เภอและระดัับจังหวััด ควร
ให้้การสนับสนุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการขัับเคลื่่�อนในรููปแบบต่างๆ เช่่น ด้้านคำำ�แนะนำำ�ปรึกษา ด้้านงบประมาณ ด้้าน
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