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การจัดการเรียนรู้การเป็นผู้ตัดสิน	และการจัด
การแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล

LEARNING	MANAGEMENT	FOR	REFEREE	AND	VOLLEYBALL	
COMPETITION	MANAGEMENT

บทคัดย่อ
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�าเสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้การเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอล และ

แนวทางการจัดการเรียนรู้การจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล การจัดการเรียนรู้ในรายวิชาการบริหารและการ

จัดการแข่งขันวอลเลย์บอล ผู้สอนได้ประยุกต์ใช้การเรียนรู้แบบประสบการณ์ร่วมกับการน�าทฤษฎีระบบมาใช้ใน

การจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล โดยควรค�านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล อันเกิดจากสภาวะแวดล้อม 

บคุลกิภาพ อารมณ์และสงัคมของแต่ละบคุคล ผูส้อนจงึควรปรบัเนือ้หาให้มคีวามยดืหยุน่ เหมาะสมกับประสบการณ์

ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาในระดับที่เหมาะสม ทั้งนี้ในปัจจุบันนิยมน�ารูปแบบการสอนที่

เน้นผูเ้รยีนเป็นส�าคญั ด้วยวธิกีารผสมผสานประสบการณ์เดิมกบัประสบการณ์ในรปูแบบใหม่ทีแ่ตกต่างกนัออกไป 

ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพลศึกษา ได้แก่ คุณธรรม

จรยิธรรม ความรู ้ทกัษะทางปัญญา ทกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลและความรบัผดิชอบทกัษะการสือ่สารและ

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งทักษะทางวิชาชีพ และท�าให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจในการเรียน มีแรงจูงใจ

ในการเรียนมากขึ้น และน�าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น

ค�าส�าคัญ: การจดัการเรยีนรู้; ผูต้ดัสนิกฬีาวอลเลย์บอล; การจัดการแข่งขนักฬีาวอลเล่ย์บอล; การเรียนการสอนแบบ

ประสบการณ์; ทฤษฎรีะบบ; นกัศึกษาสาขาวิชาพลศกึษา

ABSTRACT
The purposes of this article were to introduce learning management guidance for volleyball 

referee and learning management guidance for volleyball competition management. For learning 

management in volleyball management and volleyball competition management, the teacher 

applied Experiential Learning with System theory. According to individual differences which 
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occurred by their environment, personality, emotion and society, the teacher should manage 

flexible learning contents in order to fit with students’ experiences, and to enhance students’ 

learning and development in proper level.  In the present, child center learning is very popular 

– by combining students’ schema with new experiences in different form, it enhanced students

to achieve undergraduate qualifications standards of Physical education which were morality, 

ethics, knowledge, intellectual skills, interpersonal skills and responsibility, communication skills 

and the use of information technology including professional skills. Moreover, it helped students 

satisfied in learning, more motivated in learning which leaded to higher learning achievement.

Keywords: Learning Management; Volleyball Referee; Volleyball Competition Management; 

Experiential Learning; System theory; Physical Education Students.

บทน�า
บทบาทหน้าที่ และความส�าคัญของครูพลศึกษา 

นอกจากจะมภีาระงานทกุอย่างในโรงเรยีนเช่นเดยีวกบั

ครหูรอืนกัการศกึษาคนอ่ืนๆ แล้ว ครพูลศกึษายงัมหีน้า

ทีส่่งเสรมิและด�าเนนิการวชิาชพีพลศกึษาและการกฬีา 

เช่น การจัดการแข่งขันภายในโรงเรียน การจัดการ

แข่งขันระหว่างโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนตลอดจนบุคคล

ทีเ่กีย่วข้องได้รับประโยชน์ หรอืมพีฒันาการตามอดุมคติ

ของการพลศึกษาและกีฬาควบคู ่กันไปท้ัง 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านสมรรถภาพ ด้านความรู ้ความเข้าใจ

ในวิธีการเล่นกีฬา ด้านการมีคุณธรรมประจ�าตัว ด้าน

การมีทักษะการเคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายและ

ทกัษะการเล่นกฬีา และสดุท้าย ด้านการมเีจตคตทิีด่ต่ีอ

การพลศึกษาและการกีฬา (วรศักดิ์ เพียรชอบ, 2548) 

จากการศึกษาแนวทางการผลิตครูพลศึกษาในช่วง 15 

ปี (พ.ศ. 2551 - 2565) แสดงให้เห็นว่าผู้ใช้บัณฑิตรวม

ถึงสังคมมีความคาดหวังต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักศึกษาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ รวมถึงครู

พลศึกษา ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านความรู้และด้าน

ความสามารถทางพลศึกษา (วณิช นิรันตรานนท์ และ

ศศิธร นิรันตรานนท์, 2553) ท้ังน้ีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ของครพูลศึกษาในปัจจบุนัประกอบด้วยหลาย

ด้าน เช่น ด้านวิชาการ ด้านการสอน ด้านการจัดการ

เรยีนรู ้ด้านบคุลิกภาพ ด้านคณุธรรมและจรยิธรรม ด้าน

มนษุยสมัพนัธ์ ด้านความสามารถทางการกฬีา ด้านการ

จัดการพลศึกษา ด้านจิตอาสา ด้านตัวเลข ด้านการวัด

และประเมินผล ด้านการท�าวิจัย และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการแนะแนวและให้ค�าปรึกษา ซึ่ง

ทกัษะด้านการจดัการแข่งขนักฬีา เป็นคณุลักษณะหนึง่

ที่มีความจ�าเป็นต่อการเป็นครูพลศึกษา (ชลธิชา เย็น

สบาย วัฒนา สุทธิพันธุ์ และน�าชัย  เลวัลย์, 2552) (ปณิ

ตา โพธิ์โพ้นเกตุแก้ว ประกอบ ใจมั่น และจุติพร อัศว

โสวรรณ, 2560)

การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่

ก�าหนด (ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจ) ผู้สอนต้องให้

ความส�าคัญกับการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้การจัดการเรียน

รู้เป็นกระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้

เรยีนเพือ่ท�าให้ผูเ้รยีนเกิดการเรยีนรูซ้ึง่มคีวามส�าคญัต่อ

การพฒันาผูเ้รยีน ในอกีทางหนึง่กระบวนการเรยีนรูข้อง

ผู้เรียนมีปัจจัยมาจากความแตกต่างระหว่างบุคคลอัน

เกิดจากสภาวะแวดล้อม บุคลิกภาพ อารมณ์และสังคม

ของแต่ละบุคคล หากส่ิงที่ผู้เรียนได้รับการถ่ายทอด
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อย่างเป็นระบบ ท�าให้ผูเ้รยีนเกดิกระบวนการเรียนรูข้อง

ตนเอง (ฆนัท ธาตุทอง, 2559: 86-87) ผู้สอนจึงควร

ออกแบบการเรียนรู้ท่ีมีเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคล้องตามวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ ทัง้นีใ้นรายวชิา

การบริหารและการจัดการแข่งขันวอลเลย์บอล ผู้สอน

มีวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ทั้งหมด 2 ด้านใหญ่ๆ ด้าน

ที่ 1 คือ นักศึกษาสามารถเป็นผู้ตัดสิน และเจ้าหน้าที่

ในกีฬาวอลเลย์บอลได้ ด้านท่ี 2 นักศึกษาสามารถ

จัดการการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม และเป็นสากล 

การเป ็น ผู ้ ตัดสิน  และเจ ้ าหน ้ าที่ ในกีฬา

วอลเลย์บอล ผู้สอนเลือกใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้

การ เ รียนแบบประสบการณ ์  (Exper ient ia l 

Techniques) ซึง่เป็นรปูแบบหนึง่ของการจดัการเรยีน

การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นศนูย์กลาง (Student – Centered 

Instruction) ทั้งนี้ผู้สอนค�านึงถึงความเหมาะสมกับผู้

เรียนและประโยชน์สูงสุดที่ผู้เรียนควรได้รับ มีกิจกรรม

การเรยีนรู้กระตุน้ผูเ้รยีนและมกีารใช้กระบวนการต่างๆ 

เพื่อน�าผู้เรียนไปสู่การเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดย

สิ่งส�าคัญที่ผู ้สอนต้องด�าเนินการมี 2 ประการคือ 

ประการที ่1 ผูส้อนจดัเตรยีมกจิกรรมหรอืประสบการณ์

ที่ เอื้อให ้ผู ้ เรียนมีส ่วนร ่วมอย่างตื่นตัวและได ้ใช ้

กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมเพื่อน�าไปสู่การเกิดการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ ประการท่ี 2 ใน

ขณะด�าเนินการเรียนการสอน ผู้สอนต้องลดบทบาท

ของตนเองลง และเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการ

ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วยเหลือให้ผู้เรียนได้เกิดการ

เรียนรู้อย่างราบรืน่และมปีระสิทธภิาพ (ทศินา แขมมณ,ี 

2548: 120-122) 

การจัดการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล ผู้สอนได้น�า

ทฤษฎรีะบบ (System theory) (ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และ

คณะ, 2542: 444) มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้

การจัดการแข่งขันฯ ทั้งนี้การจัดการแข่งขันฯ ให้บรรลุ

ตามวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ ผูเ้รยีนมหีน้าทีด่�าเนนิการ

จัดการแข่งขัน จะต้องมีองค์ความรู้ในกระบวนการ

จัดการ (Management Function)  3 ขั้นตอนหลัก 

ขั้นที่ 1. ปัจจัยน�าเข้าในการจัดการแข่งขันฯ (Input) ผู้

เรียนจะต้องค�านึงถึงการใช้ทรัพยากรในการจัดการ

แข่งขนัได้อย่างคุม้ค่าทีส่ดุ (Management Resources) 

ประกอบด้วย นักศึกษา (Man) งบประมาณ (Money) 

สนาม วสัดแุละอปุกรณ์แข่งขนัฯ (Material) การจดัการ 

(Management) (สมคิด บางโม, 2558: 61) ขั้นที่ 2. 

กระบวนการในการจัดการแข่งขันฯ (Process) เป็นก

ระบวนการที่น�ามาใช้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติงานร่วม

กนัของคนในองค์กร ซึง่นยิมน�ากระบวนการ POLC มา

ประยุกต์ใช้จัดการแข่งขัน ประกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน�า 

(Leading) และการควบคุม (Controlling) กริ๊ฟฟิน 

(Griffin, 2012: 4) ขั้นที่ 3. เป้าหมายในการจัดการแข่ง

ขันฯ (Output) เป็นวัตถุประสงค์หรือชิ้นงานของการ

ด�าเนินการ ท้ังนี้วัตถุประสงค์ของรายวิชานี้คือ การ

จัดการแข ่งขันฯ 1 รายการ และมีผลสะท ้อน 

(Feedback) ถือเป็นขั้นตอนตรวจสอบการด�าเนินงาน

ของโครงการว่าบรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดหรอืไม่ 

ซึ่งผู้สอนใช้แบบทดสอบความพึงพอใจในการจัดการ

แข่งขันฯ รายการดังกล่าว

ผู้สอนได้บูรณาการองค์ความรู้จากทฤษฎี หลัก

การ การเป ็นผู ้ตัดสิน การเป ็นเจ ้าหน ้าที่กีฬา

วอลเลย์บอล และการจัดการแข่งขันกีฬาสู่การปฏิบัติ

ในสถานการณ์จริง โดยผู้เรียนจะต้องน�าองค์ความรู้ที่

เกิดขึ้นไปประยุกต์ใช้กับการจัดการแข่งขันฯ ทั้งน้ีเพื่อ

ให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละน�าไปใช้ในสถานการณ์จรงิ

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและเป็นสากล ซึ่งการน�า

แนวคิ ดการจั ดการ เรี ยนรู ้ แบบประสบการณ ์ 

(Experiential Learning) และทฤษฎีระบบ (System 

theory) มาประยกุต์ใช้ร่วมกนั ส่งผลให้ผูเ้รยีนสามารถ

น�าองค์ความรูท้ีเ่กดิขึน้มาจดัการแข่งขนัฯ ได้บรรลตุาม

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ อีกทั้งผู ้เรียนยังได้รับการ
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พัฒนาทางด้านสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และ

ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชา

พลศึกษา ครอบคลุมทุกด้าน ดังจะได้กล่าวในราย

ละเอียดต่อไป

แนวทางการจดัการเรยีนรูก้ารเป็นผูต้ดัสินกฬีา
วอลเลย ์บอลส�าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
พลศึกษา

การจัดการเรียนรู้เรื่องการเป็นผู้ตัดสินฯ ผู้สอน

ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้มกีารเรยีนรูท้ั้งภาคทฤษฎแีละภาค

ปฏิบัติควบคู่กันไป ซึ่งผู้สอนต้องการให้ผู้เรียนเกิดการ

เรยีนรูด้้วยตนเองให้ได้มากทีส่ดุ โดยจ�าลองสถานการณ์

การจัดการแข่งขันฯ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการรับรู้ปัญหา

และเร่ิมหาวธิกีารแก้ปัญหาจากการเป็นผูต้ดัสนิฯ จากนัน้

ส่งเสริมกระบวนการท�าซ�้า ผู้เรียนจึงเกิดกระบวนการ

เรียนรู ้จากการปฏิบัติของตนเอง (Dewey, 1983) 

ผู ้สอนเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ

ประสบการณ์ (Kolb, 1984) ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงท่ีมี

ความสอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของนักศึกษา

สาขาวิชาพลศึกษา เนื่องจากเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียน

เกิดความพยายามในการเรียนรู้ ความพยายามในการ

ลงมอืท�าด้วยตนเอง และก่อให้เกิดประสบการณ์ในการ

เรียนรู ้  ส ่ งผลให ้ผู ้ เรียนเกิดการเรียนรู ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้เขียนจึงขอเสนอแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ “รายวิชาการบริหารและจัดการแข่งขันกีฬา

วอลเลย์บอล” โดยให้ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ

เป็นผูต้ดัสนิและผูด้�าเนนิการจดัการแข่งขนัฯ มกีารกระ

ตุน้และส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเกดิความสนใจท่ีจะเรยีนรูม้าก

ขึ้น โดยมีหลักการเบื้องต้น 4 ขั้นตอนดังนี้

ข้ันที่  1 สร ้างประสบการณ ์  Concrete 

Experience เป็นขั้นตอนแรกท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนรับรู้

ประสบการณ์ของตนเองและการมีส่วนร่วม โดยผู้สอน

แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ข้ันตอนแรก ผู ้สอน มี

วั ต ถุประสงค ์ เ พื่ อศึ กษาและประ เมิ นความรู ้ 

ประสบการณ์การเป็นผู้ตัดสินของผู้เรียน โดยใช้วิธีการ

ตอบค�าถามก่อนเข้าสู่บทเรียนร่วมกับการให้ผู้เรียน

แสดงความคดิเหน็จากกรณศีกึษาต่างๆ ขัน้ทีส่อง ผูส้อน

มอบหมายงานให้ผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 

โดยมีประเด็นในการศึกษา 1. ศึกษาค้นคว้า กฎกติกา

วอลเลย์บอล ระเบียบการแข่งขัน จรรณยาบรรณของ

การเป็นผู้ตัดสิน การเป็นผู้ตัดสินที่ 1 , 2 และการเป็น

เจ้าหน้าที่เทคนิคฝ่ายต่างๆ (ทฤษฎี) 2. ศึกษาการเป็น

ผูต้ดัสินการแข่งขนัวอลเลย์บอล (รายการทีส่มาคมกฬีา

วอลเลย์บอลแห่งประเทศไทยรับรอง) ระเบียบการ

แข่งขัน ล�าดับขั้นตอนการแข่งขัน (Protocol) เทคนิค

การเป็นผู้ตัดสินฯ การเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ รวมทั้ง

รูปแบบและเทคนิคการเล่นของแต่ละทีม (สังเกต 

สัมภาษณ์) และ 3. ผู้เรียนได้ท�าหน้าที่เป็นผู้ตัดสินฯ ใน

สถานการณ์การจรงิ (ปฏบิตั)ิ จากการจ�าลองการแข่งขนั

ภายในห้องเรียน ในช่วงแรกนี้ผู้เรียนอาจไม่มีความรู้

ความเข้าใจ หรอืมคีวามเข้าใจทีผิ่ดในเรือ่งกฎกตกิาและ

การท�าหน้าที่ ซึ่งผู้สอนมีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนได้เรียน

รู้จากข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการประสบการณ์ของ

ตนเอง เพื่อน�ากลับไปปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาการ

ปฏิบัติหน้าที่ในครั้งต่อไป ซ่ึงในขั้นตอนน้ีสามารถส่ง

เสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมได้เป็น

อย่างด ีเนือ่งจากผูเ้รยีนต้องมคีวามรบัผดิชอบต่อการก

ระท�าตนเองในจากงานได้รับมอบหมาย

ขั้นที่ 2 การสะท้อนการเรียนรู ้ Reflective 

Observation เป็นการน�าข้อมูลการเป็นผู้ตัดสินฯ ที่ผู้

เรียนได้ค้นคว้าและทักษะปฏิบัติจากขั้นประสบการณ์ 

โดยผู้สอนให้ผู้เรียนสรุปสาระส�าคัญ กรณีศึกษา ที่เป็น

ข้อสงสัยในประเด็นต่างๆ โดยให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และการอภิปรายผลร่วมกนั (Discussion) 

โดยมผีูส้อนร่วมสรุปข้อสงสยัต่างๆ เพือ่ความเข้าใจและ

แนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้ในขั้นการ

สะท้อนการเรียนรู้ผู ้สอนจะให้เวลากับผู้เรียนในทุก

สัปดาห์ช่วงท้ายคาบ สุดท้ายผู้เรียนเขียนสรุปส่ิงที่ได้
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เรียนรู ้จากกิจกรรมดังกล่าว ซึ่งส่งผลให้ผู ้เรียนได้

ทบทวนสิง่ทีต่นได้เรยีนรูแ้ละการปฏบิตัจิรงิ ในขัน้ตอน

นี้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ รวมท้ังทักษะการสื่อสาร

และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เนือ่งจากมกีารท�างาน

ร่วมกัน มีการแสดงความคิดเห็น การอภิปรายผลในสิ่ง

ทีส่งัเกตหรือประสบการณ์ของตนเองให้เพือ่นในห้องได้

เรียนรู้ร่วมกัน

ขั้นที่  3 การสรุปองค ์ความรู ้  Abstract 

Conceptualization เป็นขั้นของการสรุปผลการเรียน

รู้จากทั้ง 2 ขั้นข้างต้น ผู้เรียนน�าความรู้และทักษะการ

ปฏิบัติ ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในช้ันเรียนร่วม

กบัผูส้อนมาสรุปเป็นความคดิรวบยอด ส่งผลให้เกิดการ

สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเองจากการลงมือกระท�า 

(Learning by doing) โดยผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียนท�า

หน้าที่เป็นผู้ตัดสินฯ และการเป็นเจ้าหน้าที่ โดยการ

จ�าลองสถานการณ์การแข่งขันภายในห้องเรียน เพื่อให้

ผู ้ เรียนเกิดการเรียนรู ้ด ้วยตนเองจากการพัฒนา

ประสบการณ์เดมิควบคูกั่บประสบการณ์ในรปูแบบใหม่

ที่แตกต่างออกไป ท�าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจการเป็น

ผู้ตัดสินฯ มากยิ่งขึ้นจากการจ�าลองสถานการณ์ต่างๆ 

ซึง่ผู้เรยีนต้องใช้กระบวนการคดิวเิคราะห์กฎกตกิา รวม

ถึงการน�าแนวปฏิบัติท่ีดีมาใช้อย่างถูกต้อง เหมาะสม

และทันต่อสถานการณ์ ขั้นนี้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาด้านความรู้และทักษะทางปัญญา จาก

การสร้างองค์ความรูไ้ด้ด้วยตนเองโดยการลงมอืกระท�า 

อีกทั้งเป็นวิธีการสร้างองค์ความรู้ให้ผู้เรียนเกิดความ

เข้าใจในกฎกติกา เรียนรู้และจดจ�าสิ่งที่ถูกต้อง และน�า

ไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ 

ขั้นที่  4. การประยุกต ์ใช ้ความรู ้  Active 

Experimentation เป็นข้ันของการน�าสิ่งท่ีได้จากการ

เรยีนรูม้าประยกุต์ใช้ โดยผูส้อนกระตุน้ให้ผูเ้รยีนจดัการ

แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล 1 รายการ พร้อมกับการท�า

หน้าที่การเป็นผู้ตัดสินฯ และเจ้าหน้าที่ เพื่อเป็นการน�า

ความรู ้และทักษะการเป็นผู ้ ตัดสินฯ มาใช้ ทั้งนี้

สถานการณ์การจดัการแข่งขนัฯ ทีไ่ด้จัดขึน้นัน้ นอกจาก

ผู้เรยีนจะได้เรยีนรูก้ารน�าองค์ความรูท้ีไ่ด้ไปประยกุต์ใช้

จริงแล้ว ผู้เรียนยังได้เรียนรู้การด�าเนินการจัดการ

แข่งขัน การบริหารจัดการ การแบ่งหน้าที่และในขั้น

ตอนการด�าเนนิการ เพือ่ให้บรรลุวตัถทุีก่�าหนดไว้ ผู้สอน

ได้น�าทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้กับการจัดกิจกรรมใน

ขั้นตอนนี้ ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้นักศึกษาได้พัฒนา

ทักษะทางวิชาชีพทางพลศึกษาในสถานการณ์จริง

ประสบการณ ์ ก า รจั ดการ เ รี ยน รู ้ แบบ
ประสบการณ์การเป็นผูต้ดัสนิกฬีาวอลเลย์บอล

1. ในขั้นการสร้างประสบการณ์เป็นขั้นแรกที่มี

ความส�าคัญ ผู้สอนควรศึกษาและเรียนรู้พื้นฐานองค์

ความรู้การเป็นผู้ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอลของผู้เรียน

แต่ละคนให้ได้มากที่สุด ซึ่งส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ 

ภาระงานทีม่อบหมาย ระดบัทกัษะของการเป็นผูต้ดัสนิ 

และระดบัรายการแข่งขนั (match) รวมถงึวธิกีารเสรมิ

แรง กระตุ้นการเรียนรู้ของแต่ละคน

2. ขั้นการสะท้อนการเรียนรู้ ควรเปิดโอกาสให้ผู้

เ รียนทุกคนแลกเปลี่ ยนความคิดเห็น แบ ่งป ัน

ประสบการณ์ และการอภิปรายผลร่วมกันในประเด็น

ต่างๆ โดยมีผู้สอนช่วยสรุปองค์ความรู้ เพื่อความเข้าใจ

และแนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

3. ความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งผลต่อการ

จัดการเรียนรู้กับผู้เรียน ทั้งนี้ผู้สอนควรแบ่งระดับกลุ่ม

การเรียนรู้ ระหว่างกลุ่มที่มีความรู้พื้นฐานด้านการ

ตัดสินกีฬาวอลเลย์บอล และกลุ่มที่ไม่มีพื้นฐาน วิธีการ

สร้างพืน้ฐานองค์ความรูจ้ากการจ�าลองสถานการณ์การ

แข่งขันฯ บทบาทสมมุติ ทักษะการเล่นของนักกีฬา

แต่ละต�าแหน่ง รูปแบบและเทคนิคการเล่นแต่ละทีม 

จากง่ายไปหายาก จากเบาไปหาหนัก ทั้งนี้เพื่อกระตุ้น

ให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกท้าทาย อยากเรียนรู้ และอยาก
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ลงมือท�าในระดับที่สูงขึ้น

4. แผนการเรียนการสอนท่ีได้จัดท�าไว้ในแต่ละ

สัปดาห์ ผู้สอนต้องมีความยืดหยุ่น และสามารถปรับ

วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

เนื่องจากช่วงแรกผู้เรียนไม่สามารถถ่ายโยงความรู้จาก

ทฤษฎีสู่การปฏิบัติได้ ผู้สอนจึงควรเพิ่มเวลาพัฒนา

ตนเองนอกเวลาเ รียนให ้กับผู ้ เ รี ยน หรือ เพิ่ ม

ประสบการณ์เรียนรูข้องผูเ้รยีนจากการศกึษาจากวดิโีอ

การแข่งขัน หรือการสังเกตจากสถานการณ์การจัดการ

แข่งขันจริง

5. ขัน้การสรปุองค์ความรู ้เป็นข้ันทีผู่เ้รยีนน�าองค์

ความรู้จากทฤษฎสีูก่ารปฏบัิต ิผูส้อนควรให้ความส�าคญั

กบัการสร้างองค์ความรูช่้วงนี ้เนือ่งจากนกัศึกษาจะเกดิ

การเรียนรู้และจดจ�าองค์ความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติ ผู้

สอนจึงควรศึกษาและวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีการ

เป็นผู้            ตัดสินฯ ระดับการพัฒนา และให้ค�า

แนะน�าเพื่อน�าไปพัฒนาการเป็นผู้ตัดสินครั้งต่อไป รวม

ถงึเสรมิแรงด้วยวธิกีารต่าง ๆ  เช่น การชมเชย ให้รางวลั 

รวมถึงให้ท�าหน้าที่เป็นผู้ตัดสินในคู่ที่ยากขึ้น เป็นต้น

6. ผู้เรียนสามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ของตนเอง จากระดับความรู้และทักษะการเป็นผู้ตัด

สินฯ และการเป็นเจ้าหน้าที่ โดยมีผู้สอนเป็นผู้ประเมิน

ผลด้วย

แนวทางการจัดการเรียนรู้การจัดการแข่งขัน
กีฬาวอลเลย์บอลส�าหรับนักศึกษาสาขาวิชา
พลศึกษา

การจดัการแข่งขนักฬีาส่งผลให้มกีารเจรญิเตบิโต

ทางเศรษฐกจิและสงัคม ด้านวฒันธรรม ด้านการเมอืง และ

การสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ขีองประเทศหรอืหน่วยงานทีร่บัผดิ

ชอบจดัการแข่งขนักีฬา โดยอษิฎี กุฏอนิทร์ (2557: 1-8) 

กล่าวว่า การจัดการแข่งขันกีฬาเป็นส่วนหนึ่งของ

อตุสาหกรรมกฬีา (sports industry) ซึง่บางประเทศมกีาร

พฒันาทางด้านเศรษฐกจิจากอตุสาหกรรมกฬีา ในการผลติ

สินค้าและบรกิารทางด้านกฬีาเพือ่ใช้ภายในประเทศ รวม

ไปถงึสามารถน�ารายได้เข้าประเทศจากการส่งออกสินค้า

กฬีาไปยงัประเทศอืน่ๆ เช่นเดยีวกบัสุพติร สมาหโิต และ

คณะ (2558: 31 - 51) ได้กล่าวว่า อตุสาหกรรมกฬีาเป็น

อตุสาหกรรมประเภทหนึง่ทีส่ร้างรายได้ให้กบัประเทศที่

พฒันาแล้วอย่างมหาศาล รวมท้ังเป็นอตุสาหกรรมขนาด

ใหญ่ทีม่ส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลกหาก

เทยีบกับอตุสาหกรรมประเภทอืน่ ในอกีทางหนึง่พบว่า การ

เป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขนักฬีาของประเทศเกาหลใีต้ ระดบั

นานาชาตจิ�านวนหลายครัง้ เช่น กฬีาเอเช่ียนเกมส์ กฬีา

โอลมิปิก และการแข่งขนัฟตุบอลโลก ส่งผลต่อภาพลกัษณ์

เชิงบวกให้กบัประเทศในด้านทางการเมอืง เศรษฐกจิ สังคม

และวฒันธรรม (อภเิชษฐ กาญจนดฐิ, 2560: 21-47) 

การจัดการแข่งขันกีฬาสามารถแบ่งออกเป็น 2 

ระดบั ประกอบด้วย ระดบัที ่ 1. การจดัการแข่งขนักฬีา

หลายๆ ประเภทในช่วงเวลาเดียวกัน (Multi Sports 

Event) และ ระดบัที ่ 2.  การจัดการแข่งขนักีฬาเฉพาะ

อย่าง (Single Sport Event) ท้ังนีก้ารจดัการแข่งขนัทกุ

ระดบั มีวตัถุประสงค์และหลักการ 2 ประการ คือ 1. การ

จดัการแข่งขนัต้องมคีวามบริสุทธิ ์ยตุธิรรม 2. คอืสามารถ

จดัการแข่งขนัได้อย่างมีประสทิธภิาพ  (น้อม สงัข์ทอง, 

2543) และ (ศักดิช์าย พทิกัษ์วงศ์, 2558: 225 - 237) ผู้

เรยีนซึง่มหีน้าท่ีจดัการแข่งขันฯ ควรด�าเนนิการอย่างถกู

ต้องเหมาะสม มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม เปิดโอกาสให้

นกักฬีา ทมีและเจ้าหน้าทีไ่ด้แสดงความสามารถทางการ

กฬีาได้อย่างเตม็ทีภ่ายใต้ระเบียบ กฎกตกิาเดยีวกนั โดยผู้

สอนได้มอบหมายงานให้ผูเ้รยีน ศกึษาทฤษฎหีลกัการ การ

บรหิารจดัการ รวมถงึรปูแบบและวธิกีารจดัโปรแกรมการ

แข่งขนักฬีาแบบต่าง ๆ

การจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละครั้งจ�าเป็นต้องใช้

ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่า  (Management 

Resources) ภายใต้กระบวนการด�าเนินการอย่างมี

ประสิทธภิาพ (Management Function)  ผู้สอนจงึจดัการ

เรยีนรูเ้พือ่พฒันาทกัษะการจดัการแข่งขนักฬีา โดยน�า
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ทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้กับการจัดการแข่งขันฯ 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลกั คอื 1. ปัจจยัน�าเข้า 

(Input) คอืการน�าทรพัยากรทีจ่�าเป็นในการจดัการแข่ง

ขันฯ 2. กระบวนการจดัการแข่งขนัฯ (Process) คอื การ

บริหารจดัการ และความสามารถด้านเทคนคิ ในการจดัการ

ทรพัยากรขององค์กร 3. ขัน้ผลลัพธ์ (Output) เป้าหมาย

คือโครงการจดัการแข่งขนัฯ โดยมีผลสะท้อน (Feedback) 

เป็นการตรวจสอบการด�าเนนิงานของโครงการ (ศิรวิรรณ 

เสรรีตัน์ และคณะ, 2542: 444) โดยสามารถสรุปได้ดงันี้

ภาพที ่  1 แสดงกระบวนการจดัการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลของผูเ้รียนในรายวชิาการบริหาร และจดัการกฬีา

วอลเลย์บอล โดยประยกุต์ใช้กระบวนการจดัการของ ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2542: 444)

องค์ประกอบที่	 1.ปัจจัยน�าเข้าในการจัดการ

แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล	(Input)

เป็นปัจจัยแรกที่จะเป็นตัวก�าหนด กระบวนการ 

(Process) ในการด�าเนินงาน คือ ปัจจัยน�าเข้า (Input) 

เป็นทรพัยากรของการจดัการแข่งขันฯ ประกอบด้วย 1. 

นักศึกษา (Man) ถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุด ผู้เรียน

จะมีบทบาทในการจัดการแข่งขันตั้งแต่ต้นน�้าจนถึง

ปลายน�า้ กล่าวคอืผูเ้รยีนจะต้องมคีวามรู ้ความเข้าในใจ

ระบบการจัดการแข่งขันกีฬา รูปแบบการจัดโปรแกรม

การแข่งขันที่เหมาะสม การบริหารงานและแบ่งหน้าที่

ของฝ่ายจดัการแข่งขนัต่างๆ ขัน้ตอนด�าเนนิการแข่งขนั

ในแต่ละคู่ (Match) และการประเมินผลการแข่งขัน 2. 

งบประมาณ  (Money) เป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการ

สนับสนุนและมีความจ�าเป็นในการด�าเนินการ ท้ังน้ีมี

การจัดท�ารายรับ – รายจ่าย โดยจะต้องค�านึงถึงความ

คุ้มค่าและความเหมาะสมในการใช้จ่าย แต่ในกรณีท่ีผู้

เรยีนจดัการแข่งขนัโดยไม่มทีรพัยากรด้านต่างๆ เช่น ผู้

ตัดสิน เจ้าหน้าที่ สนาม วัสดุและอุปกรณ์ ผู้เรียนอาจ

ต้องมีการค�านึงถึงงบประมาณที่ใช้ในการขับเคล่ือน

กิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่ก่อน – เสร็จสิ้นการจัดการแข่งขัน 

ซึง่อาจอยูใ่นรูปแบบของค่าใช้จ่ายส่วนต่างๆ เช่น ค่าเช่า

อปุกรณ์การแข่งขนั ค่าเช่าเครือ่งเสียงอปุกรณ์ไฟฟ้า ค่า

ด�าเนินการตอบแทนค่าเช่าสนาม รวมถึงของค่าเบี้ย

เล้ียง / ค่าตอนแทนของผูต้ดัสิน เจ้าหน้าที ่และบคุลากร

ด้านอื่นๆ เป็นต้น 3. สนาม วัสดุและอุปกรณ์แข่งขัน

กีฬาวอลเลย์บอล (Material) เป็นส่ิงที่จ�าเป็นและบ่ง

บอกถึงความพร้อมในการจัดการแข่งขันได้ระดับหนึ่ง 

ซึ่งผู้เรียนจะต้องจัดหาหรือเตรียมความพร้อม สนาม 

วสัดแุละอปุกรณ์การแข่งขนักฬีาให้เพยีงพอและมคีวาม

เหมาะสมกับการจัดการแข่งขันในระดับนั้นๆ ให้อยู่ใน
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ระดับมาตรฐาน รวมไปถึงการจัดเตรียมเอกสาร ที่ต้อง

ใช้ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการจัดการด�าเนินการ

แข่งขัน เช่น โครงการ ใบสมัคร แผงรูป โปรแกรมการ

แข่งขัน ระเบียบการแข่งขัน ใบส่งรายช่ือนักกีฬา ใบ

บันทึกคะแนน ใบบันทึกผู้เล่นตัวรับอิสระ ใบต�าแหน่ง 

และเอกสารสรุปผลการแข่งขัน และ 4. การจัดการ 

(Management) เป็นวิธีการหรือวิธีปฏิบัติการเพื่อ

ให้การด�าเนินงานจัดการแข่งขันในแต่ละครั้ง (Event) 

เป็นขัน้เป็นตอนตัง้แต่เริม่ต้นจนถึงข้ันการสรปุและการ

ประเมินผลการแข่งขัน 

องค์ประกอบที่	2.	กระบวนการจัดการแข่งขัน

กีฬาวอลเลย์บอล	(Process)

กระบวนการในการด�าเนนิงานจดัการแข่งขนัฯ ผู้

สอนได้ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนศกึษาเกีย่วกบัหน้าที่

ของการจัดการ โดยการมอบหมายงาน ให้ศึกษา

หาความรู้ และน�าเสนอรายงานเก่ียวกับ ทฤษฎี หลัก

การ และองค์ประกอบของหน้าท่ีการจัดการ โดยมีผู้

สอนเป็นผู้สรุปแนวคิดร่วมกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน

ทราบถึงรายละเอียดกระบวนการจัดการ หน้าที่ความ

รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย และกระบวนการจัดการใน

การท�างานร่วมกัน เพื่อให้งานที่ท�าประสบความส�าเร็จ 

โดยใช้กระบวนการ POLC ทีป่ระกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) เป็นการก�าหนดเป้าหมายเพื่อให้นักศึกษา

ในแต่ละฝ่าย มีความเข้าใจในการด�าเนินงาน โดย

สามารถท�างานอย่างมีระบบไปในทิศทางเดียวกันและ

ไม่เกิดการซ�้าซ้อนของงาน ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมใน

การก�าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ในการ

ด�าเนินงาน และการประเมินผล การจัดองค์กร 

(Organizing) การจัดโครงสร้างการบริหารองค์กร คือ

ก�าหนดหน้าที่ผู ้รับผิดชอบ หรือผู้ปฏิบัติในส่วนงาน

ต่างๆ โดยการแบ่งงานและการก�าหนดบทบาทหน้าท่ี

จะเป็นไปตามความถนัดของแต่ละคน ส่งผลให้ผู้เรียน

ทกุคนทราบหน้าที ่ขอบเขตภาระงานของตนเองในฝ่าย

ต่างๆ เพื่อให้การด�าเนินงานลุล่วงตามเป้าหมายที่

ก�าหนดไว้ อีกทั้งการด�าเนินการมีขั้นตอนการท�างานที่

ดี มีระบบระเบียบ ส่งผลก่อให้เกิดการประสานงานที่ดี

ของแต่ละฝ่าย และสร้างสัมพันธภาพทีด่ขีองผู้เรยีนด้วย

กัน การน�า (Leading) เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกอย่างที่

มุง่ผลกัดนั เสรมิแรง กระตุน้ให้ผูเ้รยีนเกดิความพยายาม 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความพยายามในการท�างานให้ส�าเร็จ

อย่างมปีระสทิธภิาพตามทีก่�าหนดไว้ โดยในสถานการณ์

ต่างๆ ผู้สอนต้องสามารถให้ค�าปรึกษา แนะน�า ชี้แนะ

แนวทางทีถู่กต้องเหมาะสมแก่ผูเ้รยีน เพือ่ให้การด�าเนนิ

การเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ อกีทัง้เป็นการ

สร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้สอนอีกด้วย รวมถึงการ

สร้างแรงจงูใจให้ผูเ้รยีนมขีวญัและก�าลงัใจในการจดัการ

แข่งขนักฬีา เช่น รางวลั คะแนน ค�าชมเชย เป็นต้น เมือ่

ทุกคนมีขวัญและก�าลังใจที่ดีย่อมท�างานได้อย่างเต็มที่

เตม็ความสามารถ สามารถคดิส่ิงใหม่ๆ ทีส่่งผลดต่ีอการ

ด�าเนินงาน และ การควบคุม (Controlling) ผู้สอนเป็น

ผู้ด�าเนินการก�ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

การจดัการแข่งขนัฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ด้ก�าหนด

ไว้ เน่ืองจากผู้เรยีนทกุคนจะต้องทราบถงึบทบาทหน้าที่

ของตนเองในการท�างานแต่ละฝ่าย แต่ละหน้าที่ เพื่อ

เป็นการควบคุมการแข่งขันกีฬาฯ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน รวมทัง้เป็นการควบคุมการท�างานของผู้เรยีน

ให้ท�างานไปในทิศทางเดียวกัน 

องค์ประกอบที่	3.	ผลผลิต	(Output)

จากวัตถุประสงค์ของการเรียนในรายวิชาดัง

กล่าว เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการจัดการแข่ง

ขนัฯ รวมถงึสามารถเป็นผูต้ดัสนิฯ และเจ้าหน้าทีไ่ด้นัน้ 

จากการเรียนรู้ทฤษฎีกระบวนการด�าเนินการทั้ง 2 ขั้น

ตอนทีผ่่านมา คอืปัจจยัน�าเข้า (Input) และกระบวนการ 

(Process) ในขั้นตอนนี้ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้โดย

การน�าความรู้จากทฤษฎีมาสู่การปฏิบัติในสถานการณ์

จริง ซึ่งผู้เรียนต้องจัดการแข่งขันฯ 1 รายการ รวมทั้ง
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การท�าหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการด�าเนนิการจดัการแข่งขนัฯ 

ในฝ่ายต่างๆ แบ่งออกเป็น 3 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายที่ 

1. คณะกรรมการอ�านวยการแข่งขัน ฝ่ายท่ี 2. คณะ

กรรมการจัดการแข่งขัน และฝ่ายที่ 3. คณะกรรมการ

ฝ่ายต่างๆ ซ่ึงคณะกรรมการอ�านวยการแข่งขันและคณะ

กรรมการจัดการแข่งขันสามารถแต่งตั้งคณะกรรมการ

หรอืคณะอนกุรรมการจัดการแข่งขนัเพิม่เตมิ เพือ่ให้การ

ด�าเนนิการแข่งขนัเป็นไปอย่างเรยีบร้อยราบร่ืน และเกดิ

ประโยชน์กับการแข่งขันกีฬามากที่สุด (การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย, 2550: 7-9) โดยคณะกรรมการแต่ละฝ่าย

มีหน้าที่แตกต่างกันออกไป ผู้เรียนจึงต้องมีความเข้าใจ

องค์ประกอบ หน้าที่ของแต่ละฝ่าย และขั้นตอนการ

ด�าเนินการการจัดการแข่งขันฯ (น้อม สังข์ทอง, 2542: 

89 - 100) ทั้งนี้ มีการสอบถามความพึงพอใจ โดยเก็บ

ข้อมลูจากผูจ้ดัการทมี ผูฝึ้กสอน นกักฬีา ผูช้มกองเชยีร์ 

และคณะกรรมการจดัการแข่งขนั ในประเดน็ต่างๆ เช่น 

ทรพัยากรของการจดัการแข่งขนั (Input) กระบวนการ

จัดการแข่งขัน (Process) และ การจัดการแข่งขันฯ ใน

ครัง้นี ้(Output) เพือ่เป็นผลสะท้อนหนึง่ทีใ่ห้ผูส้อนและ

ผูเ้รยีนได้เหน็ถงึมมุมองการจดัการแข่งขนัฯ จากบคุคล

ทีไ่ม่มส่ีวนเกีย่วข้อง (Feedback) ซึง่สรปุผลการด�าเนนิ

การของแต่ละฝ่าย จะน�าไปแก้ไขและปรบัปรงุการจดัการ

แข่งขนัในคร้ังต่อไป 

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้การจัดการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล	 

1. การจัดการแข่งขันฯ ในรายวิชาเรียนดังกล่าว

ผู้เรียนเป็นมีบทบาท หน้าท่ีในการก�าหนดรูปแบบการ

จัดการแข่งขันฯ โดยสามารถเลือกการจัดการแข่งขัน

ระหว่าง แบบภายใน คือมีเฉพาะนักศึกษา – บุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย หรือ แบบท่ัวไป (Open) คือมี

บคุคลภายนอกเข้าร่วมการแข่งขันด้วย ทัง้นีจ้ะส่งผลต่อ

ระดับความยาก – ง่ายในการท�าหน้าที่เป็นผู้ตัดสินฯ 

ของผู้เรียนด้วย

2. ในปีการศึกษาทีไ่ม่มงีบประมาณสนบัสนนุการ

จัดโครงการแข่งขันฯ ผู้สอนจะมีแนวทางในการด�าเนิน

การจัดการแข่งขันฯ ให้กับผู้เรียน 2 แนวทาง คือ 

แนวทางที่ 1. นักศึกษาสามารถจัดการแข่งขันฯ โดย

ไม่มกีารชงิเงนิรางวลั แนวทางที ่2. นกัศกึษาการขอเงิน

สนับสนุนจากบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ โดยมีการชิง

เงนิรางวลั ทัง้นีส้ามารถรบัสมคัรทมีเข้าร่วมการแข่งขนั

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3. ผู้สอนจะสร้างแรงจูงใจ และกระตุ้นนักศึกษา

โดยการมีคะแนนพิเศษหากผู้เรียนสามารถจัดการ

แข่งขันโดยมีองค์ประกอบต่างๆ เพิ่มเติม เช่น จัดการ

แข่งขันแบบทั่วไป (Open) รวมทั้งมีเงินรางวัลส�าหรับ

ผู ้ชนะการแข่งขัน เนื่องจากผู ้เล่นของทีมภายนอก

มหาวทิยาลัย จะมทีกัษะทีสู่งกว่าทมีในมหาวทิยาลัย ซึง่

ส่งผลโดยตรงต่อระดับความยาก - ง่ายในการท�าหน้าที่

เป็นตัดสิน เจ้าหน้าที่ และการจัดการแข่งขัน

4. จากข้อ 1 ถึงข้อ 3 ผู้เรียนจะได้เรียนรู้การ

ท�างานเป็นทีม โดยผู้เรียนต้องมีการประชุม สรุปความ

คิดรวมยอดในประเด็นต่างๆ เช่น การวางแผนการ

จัดการแข่งขัน ศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดการ

แข่งขัน รูปแบบการจัดการแข่งขัน ก�าหนดช่วงเวลาที่

ชดัเจน จดัท�าโครงการ จดัท�าสจูบิตัร หรอื ระเบยีบการ

แข่งขัน การท�าบันทึกขอใช้สถานที่ ซ่ึงกระบวนการ

ทั้งหมดต้องค�านึงถึงความสามารถผู้เรียน ซ่ึงท�าหน้าที่

เป็นผู้ตัดสินและเจ้าหน้าที่เทคนิค ซ่ึงในขั้นตอนนี้

สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ครบทุก

ด้าน 

5. การก�าหนดช่วงเวลาการแข่งขัน ควรเป็นช่วง

ท้ายเทอม (สัปดาห์ที่ 13-14) ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนสร้าง

ประสบการณ์ในการด�าเนินการจัดการแข่งขันฯ การ

เป็นผูต้ดัสินฯ และเจ้าหน้าที ่ทัง้นีห้ากจดัการแข่งขนัใน

ช่วงสัปดาห์สุดท้ายของการเรยีน อาจเกดิผลกระทบต่อ

หลายฝ่าย เช่น ผู ้เรียนอาจติดภารกิจรายวิชาอื่นๆ 

นักกีฬาที่มาแข่งขันส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาซึ่งจะต้อง 
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เตรยีมตวัสอบ ข้อจ�ากดัด้านสถานทีไ่ม่ว่างในวนั - เวลา

ที่ต้องการ แต่หากใช้วิธีการจัดการแข่งขันในวันหยุด 

เสาร์ - อาทิตย์ ควรค�านึงถึงจ�านวนคู่แข่งขันในแต่ละ

วันไม่ควรมากจนเกินไป 

บทสรุป	
การเป็นผู้ตัดสินฯ และการจัดการแข่งขันฯ เป็น

ทักษะวิชาชีพหนึ่งที่มีความจ�าเป็นส�าหรับครูพลศึกษา              

ผู้สอนประยุกต์ใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบประสบการณ์

ในการจัดการเรียนการสอนการเป็นผู ้ตัดสินฯ มี

วัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดย

การพัฒนาประสบการณ์เดิมควบคู่กับประสบการณ์ใน

รปูแบบใหม่ มรีปูแบบกจิกรรมทีห่ลากหลายสอดคล้อง

กับผู้เรียน จากง่ายไปหายาก จากเบาไปหาหนัก ทั้งนี้

เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความรู้สึกท้าทาย อยากเรียนรู้ 

และเกดิความพยายามในการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง 

อย่างไรกต็ามต้องค�านงึถงึความแตกต่างระหว่างบคุคล

อันเกิดจากสภาวะแวดล้อม บุคลิกภาพ อารมณ์และ

สงัคมของแต่ละบคุคล ซึง่จะส่งผลต่อกระบวนการเรยีน

รูข้องผูเ้รยีน โดยผูส้อนต้องลดบทบาทหน้าทีข่องตนเอง 

และเปลี่ยนแปลงจากการถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วย

เหลือให้ผู ้เรียนได้เกิดการเรียนรู ้อย่างราบรื่นและมี

ประสิทธิภาพ อีกทั้งได้การประยุกต์ใช้ทฤษฎีระบบกับ

การจดัการเรยีนรูก้ารจดัการแข่งขนัฯ เพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิ

การเรยีนรูก้ระบวนการจดัการแข่งขนัฯ สามารถสรปุได้ 

3 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน�าเข้าในการ

จัดการแข่งขันฯ (Input) ได้แก่ นักศึกษา งบประมาณ 

สนาม วัสดุและอุปกรณ์แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล และ

การจัดการ ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ผู ้เรียนจะต้อง

วิเคราะห์ความพร้อมขององค์กร เพ่ือเป็นการก�าหนด

แนวทางในการด�าเนินการต่อไป องค์ประกอบที่ 2 คือ 

กระบวนการจัดการแข่งขันฯ (Process) ที่ท�าให้การ

จดัการแข่งขนัฯ เป็นไปอย่างมรีะบบ ได้แก่ การวางแผน 

การจัดองค์กร การชี้น�า การควบคุม และหากมี

กระบวนการจัดการที่ดีแล้วจะส่งผลต่อองค์ประกอบที่ 

3 คือ ผลผลิต (Output) คือการจัดการแข่งขันฯ ได้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ควรมีการ

สะท้อนผล (Feedback) ในมุมมองต่างๆ จากบุคคลที่

ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อน�าข้อมูลไปปรับปรุง แก้ไข และ

พัฒนาต่อไป 

จากประสบการณ์ของผู้เขียนพบว่า การจัดการ

เรียนการสอนนกัศกึษาสาขาวชิาพลศกึษา โดยใช้ทฤษฎี

การเรียนรู ้แบบประสบการณ์ร่วมกับทฤษฎีระบบ 

มีวัตถุประสงค์ให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ครบทุกด้าน 

และทีส่�าคญัเป็นการส่งเสรมิให้ผู้เรียนพัฒนาทกัษะทาง

วิชาชีพทางพลศึกษาในสถานการณ์จริง ซึ่งสอดคล้อง

กับการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21



45ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565
Vol. 1 No. 1 January - July 2022 

เอกสารอ้างอิง
การกฬีาแห่งประเทสไทย. (2550).  ข้อบงัคบัการกฬีาแห่ง

ประเทศไทย	ว่าด้วยการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ	พ.ศ.

2550.	กรุงเทพฯ: งานแข่งขันและทะเบียนกีฬาใน

ประเทศ กองแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายพัฒนา          

กีฬาเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย. 

ฆนทั ธาตทุอง. (2559).  หลักการจดัการเรยีนรู.้	นครปฐม: 

เพชรเกษมการพิมพ์.  

ชลธิชา เย็นสบาย, วัฒนา สุทธิพันธุ์ และน�าชัย เลวัลย์. 

(2552). คณุลกัษณะทีเ่ป็นจรงิและทีพึ่งประสงค์ของ

ครูพลศึกษา ในทัศนะของผู้บริหารและครูโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2552. วารสารคณะ

พลศึกษา, 14(1): 138-149. 

น้อม สังข์ทอง. (2542).  การจัดการแข่งขันกีฬา. สงขลา: 

การผลิตเอกสารและต�ารา มหาวิทยาลัยทักษิณ.

ทศินา แขมมณ.ี (2548). ศาสตร์การสอน. กรงุเทพฯ: ส�านกั

พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

ปณิตา โพธิ์โพ้นเกตุแก้ว, ประกอบ ใจมั่น และจุติพร 

อัศวโสวรรณ. (2560).  การพัฒนากลยุทธ์การผลิต

และพัฒนาครูพลศึกษาเพื่อความเป็นเลิศส�าหรับ

สถาบันการพลศึกษา. วารสารวิชาการสถาบันการ

พลศึกษา, 9(3): 63-77. 

วณิช นิรันตรานนท์ และศศิธร นิรันตรานนท์. (2553).  

ทิศทางการผลิตครูพลศึกษาในช่วง 15 ปี (พ.ศ.

2551- 2565). วารสารวิชาการ	 สถาบันการ

พลศึกษา, 2(2): 79-89.  

วรศกัดิ ์เพยีรชอบ. (2548).  รวมบทความเกีย่วกบัปรชัญา	

หลักการ	 วิธีสอน	 และการวัดเพื่อประเมินผลทาง

พลศึกษา.	กรุงเทพฯ: ส�านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 

ศกัดิช์าย พทิกัษ์วงศ์. (2558).  โครงการสร้างองค์การกฬีา

และระบบการแข่งขันกีฬา. วารสารวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬา, 15(2): 22 -23. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ. (2542). 	องค์การและการ

จัดการ.	กรุงเทพฯ: ดวงกมลสมัย. 

สุพิตร สมาหิโต และคณะ. (2558).  แนวทางในการปฏิรูป

การกีฬาของประเทศไทย. วารสารสมาคมการ

จัดการกีฬาแห่งประเทศไทย, 5(2): 31-51. 

สมคิด บางโม. (2558).  องค์การและการจัดการ. (พิมพ์

ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: บริษัทจูน พับลิชซิ่ง จ�ากัด. 

อภิเชษฐ กาญจนดิฐ. (2560).  การเป็นเจ้าภาพกีฬานาน

ชาติของเกาหลีใต้ : นัยพินิจทางการเมือง เศรษฐกิจ  และ

ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ (ค.ศ. 1970 - 2014). 

วารสารเอเชียตะวันออกศึกษา, 21(1): 21-38. 

อิษฎี กุฏอินทร์. (2557).  นิยามและความเป็นมาของการ

จดัการการกฬีา. วารสารสมาคมการจดัการกฬีาแห่ง

ประเทศไทย, 3(3): 1-8.

Dewey, John. (1938).  Experience and education. 

New York: Macmillan.

Kolb AY, Kolb DA. (2005). Learning styles and 

learning spaces: enhancing experiential  

learning in higher education. Academy of 

Management	 Learning	 &	 Education; 4(2):  

193- 212. 

Ricky W.Griffin. (2012). Management	Fundamentals.	

Sixth Edition. China: China Translation & 

Printing Services Limited. 



46 วารสารครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
Education  Journal  Uttaradit  Rajabhat  University




