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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ	 1)	 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนเชิงรุกของครูโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	 2)	 เพื่อศึกษาองค์
ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอุตรดิตถ์
ดรุณี	3)	เพื่อวิเคราะห์หาความเหมาะสม	เป็นไปได้	และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณีผลการวิจัยพบว่า	ผู้บริหารและครูมีความเห็น
ต่อสภาพปัจจุบนัเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการเพ่ือพฒันาการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของคร	ูในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
อุตรดิตถ์ดรุณี	มี	5องค์ประกอบ	ได้แก่	(1)	หลักการ	(2)	วัตถุประสงค์(3)	องค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีครูโดยกระบวนการสร้างของการบรหิารงานวชิาการ	ได้แก่	1)	ผูน้�าการบรหิารและวชิาการ	
2)	ท�างานเป็นทีม3)	การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	4)	การวิจัยและพัฒนา	5)	การวัดและประเมินผล	(4)	
กระบวนการเรียนรู้	5	ขั้นตอน	ได้แก่	ขั้นวิเคราะห์	 (Analyze)	ขั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้	 (Plan)	ขั้น
เปิดชัน้เรยีนและการสงัเกตขัน้เรียน	(Teaching	and	Observation)	ขัน้สะท้อนคดิเพือ่การพฒันา	(Reflect)	
และขัน้สรปุ	แก้ไขปรบัปรงุ	และพฒันาต่อเนือ่ง	(Revise)	(5)	เงือ่นไขความส�าเรจ็	มผีลการประเมนิรปูแบบ
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	ด้านความเหมาะ
สมด้านความเป็นไปได้	และด้านความเป็นประโยชน์	มีผลประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�าส�าคัญ	:	รูปแบบการบริหาร;	การบริหารงานวิชาการ;	การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
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Abstract

	 The	objectives	of	this	research	are	1)	to	study	the	problem	conditions	and	the	
need	 for	 developing	 a	modelAcademic	 administration	 to	 develop	 proactive	 learning	
management	for	teachers	at	Uttaradit	Darunee	School.	2)	To	study	the	components	and	
create	a	model	for	academic	administration	to	develop	proactive	learning	management	
for	teachers	at	Uttaradit	Darunee	School.	3)	To	analyze	and	find	appropriateness,	feasibility,	
and	 Benefits	 of	 the	 academic	 administration	model	 for	 developing	 active	 learning	
management	for	teachers	at	Uttaradit	Darunee	SchoolThe	research	results	 found	that	
Administrators	and	teachers	have	opinions	on	the	current	state	of	academic	administration	
in	order	to	develop	teachers’	proactive	learning	management.	Overall,	it	is	at	a	moderate	
level.	The	academic	administration	model	for	developing	active	learning	management	for	
teachers	at	Uttaradit	Darunee	School	has	5	elements:	 (1)	principles,	 (2)	objectives,	 (3)	
elements	of	the	teacher	professional	learning	community	by	the	administrative	creation	
process.	Academics	include:	1)	Administrative	and	academic	leadership

Keywords:	management	style;	Academic	administration;	Proactive	learning	management



9ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)
Vol. 2 No. 2 July - December 2023

กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)

ความเป็นมาและความส�าคัญ
	 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีการปรับลดระยะ
เวลาเรียนภาควิชาการหรือภาคทฤษฎีลดลง	 แต่ยังคงไว้ซ่ึงเนื้อหาหลักท่ีผู้เรียนควรรู้ตามมาตรฐานของ
หลักสูตร	 และให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเพิ่มเวลาให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงมากขึ้น	 (ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,	 2562)	 สถานศึกษาจึง
จ�าเป็นต้องให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน	ทั้งในและนอกห้องเรียน	ครูปรับบทบาทในการสอน
เป็นผู้อ�านวยความสะดวก	ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ	ฝึกการคิดวิเคราะห์	แก้ปัญหา	
สร้างองค์ความรู้ใหม่เพือ่น�าไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�าวนัด้วยตนเองสาระส�าคญัของการปฏริปูการจดัการ
เรียนรู้	 ก็คือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นประโยชน์ท่ีผู้เรียนจะได้รับ	 พร้อมค�านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสิ่งส�าคัญ	ปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง	ใฝ่รู้	ใฝ่เรียน	มี
นิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต	รูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่	มีความหลากหลาย	เนื่องจากพบปัญหา
ที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมของทั้งประเทศ	 โดยการน�าผลการทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(Ordinary	National	Educational	Test	:	O-NET)ประจ�าปีการศึกษา	2564	ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่	6	มาประเมิน	ดังตารางที่	1

ตารางที่	1	ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน	(O-NET)	ประจ�าปีการศึกษา2564

ที่มา		:	รายงานการประเมินคนเองของสถานศึกษา	(Self-Assessment	Report	:	SAR)	ปีการศึกษา	2564	
โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	หน้า	11
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	 ซ่ึงจะเหน็ได้ว่า	การทดสอบมทีัง้หมด	5	กลุม่สาระการเรยีนรู	้ได้แก่	วชิาภาษไทย	วชิาสงัคมศกึษา	
ศาสนาและวัฒนธรรม	วิชาภาษาอังกฤษ	วิชาคณิตศาสตร์	และวิชาวิทยาศาสตร์	ตามล�าดับ	และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทั้ง	4	วิชา	มีคะแนนไม่ถึงร้อยละ	50	ยกเว้นรายวิชาภาษาไทย	รวมถึงการรายผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ(Ordinary	National	Educational	Test	:	O-NET)	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3	และ
ชัน้มธัยมศกึษาปีที	่6	ปีการศกึษา	2564	ของกลุม่นเิทศตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา	ส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาพษิณุโลก	อตุรดติถ์	ซึง่มโีรงเรยีนในก�ากับจ�านวน	57	โรงเรยีน	จ�าแนกเป็นก
ลุม่โรงเรยีน	9	กลุม่	ทัง้หมด	4	กลุม่สาระการเรยีนรู	้ได้แก่	วชิาสงัคมศกึษา	วชิาภาษาองักฤษ	วชิาคณติศาสตร์	
และวิชาวิทยาศาสตร์	ทุกรายวิชามีผลคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ	50	เช่นกัน	โดยการจัดการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะเชิงรุก	และได้ระบุถึงสาเหตุของปัญหาที่ผู้เรียนด้อยคุณภาพ	ไว้ว่า	หลักสูตร	ส่งผลกระทบ
ต่อ	การสอบและการวัดประเมินผล	การสอบและการวัดประเมินผล	ส่งผลกระทบต่อ	กระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน	กระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน	ส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รยีน(ผลสมัฤทธิ	์ความรู	้ทักษะ	เจตคติ	
สมรรถนะ	และคุณลักษณะ)
	 โรงเรียนอตุรดิตถ์ดรณีุ	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพษิณโุลก	อตุรดติถ์	มกีาร
จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่	1	จนถึงมัธยมศึกษาปีที่	6	(โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี,	2564)	จาก
การประเมินคุณภาพภายนอกโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พษิณโุลก	อตุรดิตถ์	ได้รบัข้อเสนอแนะในด้านการพฒันาทกัษะการคดิของนกัเรยีนให้สงูขึน้กว่าปัจจบุนั	ดงั
นั้นในฐานะทีมงานกลุ่มงานบริหารวิชาการจึงจ�าเป็นอย่างยิ่งในการคิด	 พัฒนาท้ังระบบตั้งแต่หลักสูตร	
กระบวนการวัดและประเมินผล	กระบวนการจัดการเรียนรู้	ที่จะน�าไปสู่การปฏิบัติการในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือทีจ่ะพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนให้มกีารพฒันาทีส่งูยิง่ขึน้และเพือ่ให้ผูเ้รยีนสร้างองค์ความ
รู้ได้	 มีความเข้าใจ	 สามารถคิด	 วิเคราะห์	 คิดสร้างสรรค์สู่การมีสมรรถนะส�าคัญในศตวรรษท่ี21	 ซ่ึงเห็น
ว่าการจดัการเรยีนรู้เชงิรกุ	(Active	learning)	เป็นกระบวนการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิให้ผูเ้รยีนมีส่วนร่วม
ในชั้นเรียน	 สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน	 มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ	 โดยมีครูเป็นผู้อ�านวย
ความสะดวก	(Facilitator)	สร้างแรง
บันดาลใจ	ให้ค�าปรึกษา	ดูแล	แนะน�า	ท�าหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี้ยง	(Coach	&Mentor)	แสวงหาเทคนิค
วิธีการจัดการเรียนรู้	 และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย	 ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย(Meaningful	
learning)	 ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้มีความข้าใจในตนเองใช้สติปัญญา	คิด	 วิเคราะห์	 สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่
บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะส�าคัญในศตวรรษที่	21	มีทักษะวิชาการ	ทักษะชีวิต	และทักษะวิชาชีพ
บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย	และเพื่อส่งผลในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติต่อไป
	 จากความส�าคัญและสถานการณ์ที่กล่าวมาข้างต้นบ่งชี้ให้เห็นจุดที่ควรพัฒนาเพื่อให้บรรลุ
ตามวิสยัทศัน์	และพันธกจิของโรงเรยีนอตุรดิตถ์ดรณุทีีก่�าหนดไว้	รวมถงึการบรหิารงานวชิาการเป็นภารกจิ
ที่ส�าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนให้มีศักยภาพพร้อมในการด�าเนินชีวิตพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง	พร้อมที่จะแข่งขัน	และร่วมมือกันสร้างสรรค์	ความดีงามในการพัฒนาชุมชน	สังคมและ
ประเทศชาต	ิผูวิ้จัยในฐานะทมีงานกลุม่งานบริหารวิชาการตระหนกัถึงการบรหิารงานวชิาการ	ว่าเป็นหัวใจ
หลกัของการพฒันาคณุภาพการศึกษาของโรงเรยีนอตุรดติถ์ดรุณแีละได้เลง็เหน็ถงึความส�าคญั	ความจ�าเป็น
ในการส่งเสรมิทกัษะการคดิวเิคราะห์ให้กับผูเ้รยีน	ดงันัน้	ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะพฒันารปูแบบการบริหารงาน
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วชิาการเพือ่พัฒนาการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรกุของครโูรงเรยีนอตุรดติถ์ดรณีุ	สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก	 อุตรดิตถ์	 เพ่ือให้ครูได้น�าไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้	 เพ่ือส่งผลไปยัง
นักเรียนโดยส่งเสริมให้นักเรียนมีพื้นฐานในด้านการคิด	มีทักษะการปฏิบัติงาน	การประเมินและตัดสินใจ
เรื่องต่าง	ๆ	
ได้อย่างถูกต้อง	 ทั้งยังสามารถแสดงความคิดเห็น	 และสามารถวิเคราะห์แยกแยะเหตุผลได้สามารถคิดแก้
ปัญหาได้	ทั้งนี้นักเรียนน�าไปปรับใช้ในชีวิตได้เป็นอย่างดี

วัตถุประสงค์
1.	เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
การจัดการเรียนเชิงรุกของครูโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี
	2.	เพื่อศึกษาองค์ประกอบและสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	
3.)	 เพื่อวิเคราะห์หาความเหมาะสม	 เป็นไปได้	 และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี

กรอบแนวคิดการวิจัย

ตัวแปรต้น
สภาพและปัญหาของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกข
องครู	โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี

แผนภาพ	1	กรอบแนวคิดในการวิจัย

แผนภาพ	1	กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรตาม
รปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 โรงเรียนอุตรดิตถ์
ดรุณีประกอบด้วย
	 1.	หลักการของรูปแบบ
	 2.	วัตถุประสงค์ของรูปแบบ
	 3.	องค์ประกอบของชมุชนแห่งการ
เรยีนรูท้างวชิาชพีครโูดยกระบวนการสร้างของ
การบริหารงานวิชาการ
	 4.	กระบวนการเรียนรู้	5	ขั้นตอน
	 5.	เงื่อนไขความส�าเร็จ
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ขอบเขตการวิจัย
 ขอบเขตประชากร
	 ประชากร	ได้แก่	ผู้บริหารและครูโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	จ�านวน	155	คน
 ขอบเขตด้านระยะเวลา	
	 ระยะเวลาในการท�าวิจัย	คือ	ปีการศึกษา	2565	ระหว่างเดอืน	พฤษภาคม	2565	-	เมษายน	2566	

วิธีด�าเนินการวิจัย
	 ผู้วิจยัด�าเนนิการวจิยัเพือ่ตอบค�าถามให้ครอบคลมุวตัถุประสงค์ของการวจิยั	โดยมขีข้ันตอนการ
ด�าเนินการวิจัย	3	ขั้นตอน
	 ขั้นตอนที่	 1	 ศึกษาสภาพปัญหา	 และความต้องการได้รับการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วชิาการเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรกุของครู	โรงเรียนอตุรดติถ์ดรณุ	ีกลุม่ผูใ้ห้ข้อมูลคอื	ผูบ้รหิารและครู	
โรงเรยีนอตุรดติถ์ดรณุ	ีเครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจิยั	คอื	แบบสอบถาม	วเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา	
และสรุปข้อมูล	ค่าเฉลี่ย	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
	 ขัน้ตอนที	่2	การศึกษาองค์ประกอบ	และการสร้างรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาการ
จดัการเรยีนรู้เชงิรกุของคร	ูโรงเรยีนอตุรดติถ์ดรณุ	ีหาข้อมลูด้วยการศกึษาแนวคดิ	ทฤษฎ	ีเอกสารและงาน
วิจัยที่เกี่ยวข้อง	กลุ่มผู้ให้ข้อมูล	ผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน	10	คน	และผู้เชี่ยวชาญ	จ�านวน	10	คน	เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย	คือ	แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง	ร่างรูปแบบฯ	
	 ขั้นตอนที่	3	วิเคราะห์หาความเหมาะสม	เป็นไปได้	และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
วิชาการเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของครโูรงเรียนอตุรดติถ์ดรณุ	ี		กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูคอื	ผูบ้รหิารและ
ครู	 โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	คือ	แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ	การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัย
	 1.	ผลการศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการได้รบัการพฒันารปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	 พบว่า	 สภาพปัญหาท่ีทางโรงเรียนพบ
มากที่สุด	คือ	การศึกษาวิเคราะห์	และจัดท�าหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	
การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระทั้ง	8	กลุ่มสาระรวมถึงการส่งเสริมการ
ใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย	 และจาก
การศึกษาความต้องการในการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูพบว่า 
ผู้บริหารและครูต้องการพัฒนาในระดับมากที่สุด	 คือ	 ให้ครูจัดท�าและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียน	 สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองเก่ียวกับการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 อีกท้ังมีการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้อง
กับใช้หลักสูตร
	 2.	ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาการจดัการเรียน
รู้เชิงรุกของครู	จากการศึกษาแนวคิด	ทฤษฎี	เอกสาร	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ	
พบว่า	 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 โรงเรียนอุตรดิตถ์	 มี	 5	
องค์ประกอบ	ดังแสดงในแผนภาพ



13ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)
Vol. 2 No. 2 July - December 2023

กรกฎาคม - ธันวาคม 2566)

	 (1)	 หลักการ	 (2)	 วัตถุประสงค์	 (3)	 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดย
กระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการ	ได้แก่	องค์ประกอบที่	1	ผู้น�าการบริหารและวิชาการ	องค์
ประกอบที่	2	ท�างานเป็นทีม	องค์ประกอบที่	3	การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	องค์ประกอบที่	4	การวิจัย
และพฒันา	องค์ประกอบที	่5	การวัดผลและประเมนิผล	(4)	กระบวนการเรียนรู	้5	ข้ันตอน	ได้แก่	ข้ันวเิคราะห์	
(Analyze)	ชั้นวางแผนการจัดการเรียนรู้	(Plan)	ขั้นเปิดชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน	(Teaching	and	
Observation)	 ขั้นสะท้อนคิดเพื่อการพัฒนา	 (Reflect)	 และข้ันสรุปแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง	
(Revise)	(5)	เงื่อนไขความส�าเร็จ	คือ	1)	ผู้บริหารจะต้องตะหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู	และสนับสนุนด้านงบประมาณ	สื่อ	อุปกรณ์	สิ่งที่อ�านวยความสะดวก	และสร้างขวัญ
ก�าลังใจให้กับครู	2)	ครูมีความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนเชิงรุก	มีความมุ่งมั่น	จริงใจ	ในการพัฒนาการ
จดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุด้วยความ	เตม็ใจ	ร่วมมอืกนั	มคีวามรบัผดิชอบในการท�างานโดยรปูแบบมคีวามเหมาะ
สมอยู่ในระดับมากที่สุด	 การขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง	โดยมเีป้าหมายสงูสดุเพือ่พฒันาความรู	้สมรรถนะและคณุลกัษณะของผูเ้รยีน	
ส่งผลให้ครูมีความเข้าใจในหลักการของการบริหารงานวิชาการ	 ทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก	
สามารถออกแบบและสร้างแผนการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุและนวตักรรมการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ	และท�า
วิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนได้	 และผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ดีขึ้น	 มีเจตคติเชิงบวกต่อการ
เรียนและมีความรู้ทั้งด้านวิชาการและทักษะชีวิต
	 ผลการพิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญ	พบว่า	 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก	 ( =	 4.46,	
S.D.	=	0.59)	และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก	( 	=	4.48,	S.D.	=	0.61)	และรายองค์ประกอบอยู่ใน
ระดับมาก
	 3.	 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนเชิงรุก	 โรงเรียน
อุตรดติถ์ดรุณี	ด้านความเป็นประโยชน์	ด้านความเหมาะสม	และด้านความเป็นไปได้	มีผลการประเมินโดย

แผนภาพ	2	รปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พัฒนาการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุของครโูรงเรียนอตุรดติถ์ดรณุี
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รวมอยู่ในระดับมากที่สุด	อันดับแรก	คือ	ด้านความเป็นประโยชน์	( =	4.60,	S.D.	=	0.51)	รองลงมา	คือ	
ด้านความเหมาะสม	( 	=	4.57,S.D.	=	0.50)	และด้านความเป็นไปได้	( =	4.54,	S.D.	=	0.56)

อภิปรายผลการวิจัย
	 1.	ผลการศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการได้รบัการพฒันารปูแบบการบรหิารงานวชิาการ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี	พบว่า	1)	สภาพการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน	 คือ	 การศึกษาวิเคราะห์	 และจัดท�าหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกข
องครู	มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย	การส่งเสริมการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการในเนื้อหาสาระทั้ง	
8	กลุ่มสาระ	มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยเช่นกัน	และมีการส่งเสริมการใช้หลักสูตร/โปรแกรมที่พัฒนาขึ้น
เพื่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย	สอดคล้องกับ	 กมลรัตน์	 ทิสมบูรณ์	 (2560) 
ทีศ่กึษาพบว่ารูปแบบการบรหิารงานวชิาการทีมี่ประสทิธภิาพประกอบด้วย	4	องค์ประกอบ	ได้แก่	หลกัสตูร
สถานศึกษา	การจัดการเรียนการสอน	การนิเทศติดตาม	การวัดผลและประเมินผล	มีความเหมาะสมและ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากความต้องการในการบริหารงานวิชาการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกข
องครู	พบว่า	 สิ่งที่ผู้บริหารและครูต้องการพัฒนาในระดับมากที่สุดคือ	 ให้ครูจัดท�าและใช้แผนการจัดการ
เรยีนรู้เชงิรุก	ใช้เทคนคิและวธิกีารสอนทีห่ลากหลายเพือ่พฒันาผูเ้รยีนสนบัสนนุให้ครไูด้พัฒนาตนเองเกีย่ว
กับการใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสอดคล้องกับ	 พิชัย	 เสงี่ยมจิตต์	
(2552)	 ที่กล่าวถึง	 งานวิชาการของโรงเรียนต้องมีความทันสมัย	 ต้องทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน	 ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงจ�าเป็นต้องพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่องในทุกๆ	ด้าน	เพื่อที่จะสามารถด�าเนินกิจกรรม
การเรยีนการสอนให้เกดิผลตามเป้าหมายของหลกัสตูรอย่างมปีระสทิธภิาพให้เกดิประโยชน์สงูสดุกบัผูเ้รยีน	
	 2.	ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาการจดัการเรียน
รู้เชิงรุกของครู	จากการศึกษาแนวคิด	ทฤษฎี	เอกสาร	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง	และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ	
พบว่า
		 2.1	รูปแบบการบริหารงานวชิาการเพือ่พฒันาการจัดการเรยีนรูเ้ชงิรกุของคร	ูโรงเรยีนอตุรดติถ์
ดรุณี	มี	5	องค์ประกอบ	ได้แก่	(1)	หลักการ	(2)	วัตถุประสงค์	(3)	องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูโดยกระบวนการสร้างของการบริหารงานวิชาการ	ได้แก่	องค์ประกอบที่	1	ผู้น�าการบริหาร
และวิชาการ	 องค์ประกอบท่ี	 2	 ท�างานเป็นทีม	 องค์ประกอบท่ี	 3	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 องค์
ประกอบที่	4	การวิจัยและพัฒนา	องค์ประกอบที่	5	การวัดผลและประเมินผล	(4)	กระบวนการเรียนรู้	5	
ขัน้ตอน	ได้แก่	ขัน้วิเคราะห์	(Analyze)	ชัน้วางแผนการจดัการเรียนรู	้(Plan)	ข้ันเปิดชัน้เรยีนและการสงัเกต
ชัน้เรยีน	(Teaching	and	Observation)	ขัน้สะท้อนคิดเพือ่การพฒันา	(Reflect)	และขัน้สรปุแก้ไขปรบัปรงุ
และพฒันาต่อเนือ่ง	(Revise)	(5)	เงือ่นไขความส�าเรจ็	โดยรปูแบบดงักล่าวสอดคล้องกบัสภัุทรา	ภษูติรตันา
วลแีละคณะ	(2560).	ได้ศกึษารปูแบบการจดัการเรยีนรู้เชงิรุกส�าหรบัคณาจารย์วทิยาลยัเทคโนโลยภีาคใต้	
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุส�าาหรบัคณาจารย์วทิยาลยัเทคโนโลยภีาคใต้	
ผลการวจิยัพบว่า	1)	รปูแบบการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุม	ี4	องค์ประกอบ	คอื	หลกัส�าคญัของการจดัการเรียน
รูเ้ชงิรกุ	วตัถปุระสงค์ของรูปแบบการจดัการเรยีนรู้เชงิรกุขัน้ตอนของรปูแบบการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ	และ
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ได้จากการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิทยาลัยเทคโนโลยี
ภาคใต้	ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูดังกล่าว
ขึ้นมาตามกระบวนการสร้างรูปแบบอย่างเป็นระบบท�าให้ได้องค์ประกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	5องค์ประกอบที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี
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อยู่ในระดับมากที่สุดสามารถน�าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป	เนื่องจากกระบวนการ
ในการสงัเคราะห์รปูแบบเป็นไปอย่างมรีะบบ	ในแต่ละองค์ประกอบน�ามาจากการสงัเคราะห์แนวคดิ	ทฤษฎ	ี
เอกสาร	 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียน
รูท้างวชิาชพีครโูดยกระบวนการสร้างของการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาการจดัการเรียนรู้เชิงรกุของครมีู
องค์ประกอบส�าคญั	5องค์ประกอบ	ได้แก่	ผูน้�าการบรหิารและวชิาการ	ท�างานเป็นทมี	การพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา	 การวิจัยและพัฒนา	 และการวัดและประเมินผล	 สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้องกับ 
สุประวีณ์	ทิพย์โพธิ์	ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	1		พบว่ามี	3	องค์ประกอบหลัก	คือ	(1)	ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
มี	 9	 ด้าน	 ได้แก่	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา	 การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้	การวัดผล	ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน	การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษา	การพัฒนา	และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้	การนิเทศการศึกษา	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการ
พัฒนาสื่อ	นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา	(2)	กระบวนการบริหารงานวิชาการมี	4	ประการ	ได้แก่การ
วางแผนการจัดองค์การการน�าและการควบคุม	 (3)	 ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
มี	6	ปัจจัย	ได้แก่ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร	สมรรณะครูการท�างานเป็นเครือข่าย	เทคโนโลยีสารสนเทศความ
ร่วมมือของผู้ปกครองและวัฒนธรรมองค์การ
	 2.2	องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีครโูดยกระบวนการสร้างของการบรหิาร
งานวชิาการเพือ่พฒันาการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุของคร	ูโรงเรยีนอตุรดิตถ์ดรณุ	ีได้แก่	องค์ประกอบที	่1	ผูน้�า
การบรหิารและวชิาการ	สอดคล้องกบั	สถาบันพฒันาความก้าวหน้า	(2553)	กล่าวถงึความส�าคัญของภาวะ
ผู้น�าทางวิชาการไว้ว่า	 ภาวะผู้น�าทางวิชาการมีความส�าคัญต่อการสร้างความตระหนักให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายเข้าใจและประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริม	และ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายองค์ประกอบที่	2	ท�างานเป็นทีม	สอดคล้องกับแนวคิด
ของ	สุภาวดี	แก้วส�าราญ	(2553)	ได้สรุปไว้ว่า	การท�างานเป็นทีม	เป็นการรวมกลุ่มของบุคคลเพื่อร่วมกัน
ท�างานอย่างมีหลักการ	 สมาชิกทุกคนปฏิบัติงานได้ตามบทบาทหน้าที่ความรับบผิดชอบของตนอย่างถูก
ต้องและเหมาะสม	 โดยมีการประสานความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน	 การติดต่อสื่อสารกัน	 การตัดสินใจร่วม
กันเพื่อให้สามารถท�างานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด	องค์ประกอบที่	3	การพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา	สอดคล้องกับ	ภูสุดา	ภู่เงิน	(2560)	ที่ศึกษาพบว่าการพัฒนาหลักสูตรเป็นองค์ประกอบส�าคัญของ
การบรหิารวชิาการของโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนและสอดคล้องกบั	พมิพนัธ์	เดชะคุปต์	
และพเยาว์	 ยินดีสุข	 ที่กล่าวถึงความส�าคัญของการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที	่21	เป็นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา	รายวชิาหน่วยการเรยีนรู้	แผนการจดัการเรยีน
รู้ประเภทต่างๆ	 ซึ่งครูควรมีทักษะการสร้างหลักสูตรบูรณาการ	 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ	 ชุติมา	
จนัทร์ประเสรฐิ	และคณะ	ทีศ่กึษารปูแบบความเป็นเลศิในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา	
พบว่า	การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา	เป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลักของรูปแบบความเป็นเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาองค์ประกอบที่	 4	 การวิจัยและพัฒนา	 สอดคล้องกับสดใส	
ศรีสวัสดิ์	(2565)	ที่กล่าวว่าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
ศกึษาอย่างเป็นระบบ	โดยการน�าปัญหาทีไ่ด้มาสะท้อนศกัยภาพในการจดัการศกึษา	ซึง่ได้มกีารแลกเปลีย่น
เรียนรู้แนวทาง	รวมถึงวิธีการในการปรับปรุง	พัฒนาการจัดการศึกษาระหว่างบุคลากรทางการศึกษา	รวม
ถึงมีแนวทางการด�าเนินการวิจัยที่เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน	 เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้
เรียนให้ดีมากยิ่งขึ้น	 และสามารถน�าแนวทางที่ได้ไปปรับใช้ให้เกิดกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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อย่างเป็นระบบองคป์ระกอบที่	5	การวัดผลและประเมินผล	ซึ่งสอดคล้องกับ	กระทรวงศกึษาธิการ	(2552)	
ที่กล่าวว่า	การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน	โดยใช้ผลการประเมิน
เป็นข้อมลูและสารสนเทศทีแ่สดงพฒันาการ	ความก้าวหน้า	และความส�าเรจ็ทางการเรยีนของผูเ้รยีน	ตลอด
จนข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการส่งเสรมิให้ผู้เรยีนเกดิการพฒันาและเรยีนรูอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ	การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้แบ่งออกเป็น	4	ระดับ	ได้แก่	ระดับชั้นเรียน	ระดับสถานศึกษา	ระดับเขตพื้นที่การ
ศึกษา	และระดับชาติ
	 3.	ผลการประเมนิรูปแบบด้ด้านความเป็นประโยชน์	ด้านความเหมาะสม	และด้านความเป็นไปได้	
มีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้ผ่าน
กระบวนการต่าง	ๆ 	อย่างเหมาะสมและได้ผูเ้ชีย่วชาญซึง่ล้วนเป็นผูท้ีม่คีวามรู	้และมปีระสบการณ์ตรงเกีย่ว
กับการจัดการศึกษา	 จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะที่น�าไปสู่การพัฒนารูปแบบได้เป็นอย่างด	ี ประกอบกับผู้
ประเมินมีความเข้าใจหลักการบริหารงานวิชาการและเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศเป็น
อย่างดีท�าให้ผลการประเมินรูปแบบจึงปรากฎเช่นนี้	สอดคล้องกับ	คัมภีร์	สุดแท้	(2553	:	183)	ได้วิจัยเรื่อง	
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการส�าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก	พบว่า	 ผลการประเมินรูปแบบด้าน
ความเหมาะสม	ความเป็นไปได้	และอรรถประโยชน์	โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะการน�าผลการวิจัยไปใช้
	 1.	 จากผลการวิจัย	 พบว่า	 การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของคร ู
ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเป็นผูน้�าทางวชิาการและผูน้�าการเปลีย่นแปลง	ควรสร้างความตระหนกัและความ
รับผิดชอบในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของครูร่วมกันทุกข้ันตอน	 และให้การสนับสนุน	 การจัด
สภาพทีเ่อือ้อ�านวย	เพือ่ให้เกดิการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุอย่างต่อเนือ่งจนเป็นวฒันธรรม
ขององค์กรเพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	 2.	การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกตามรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกครูผู้สอนควรมีการจัดเตรียมความพร้อมโดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการลงมือปฏิบัติท่ี
สร้างสรรค์อย่างหลากหลาย	รวมถึงการใช้สื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน	และควรมี
การเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับความรู้ใหม่
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	ควรศกึษาตัวชีว้ดัจากองค์ประกอบของรปูแบบการบรหิารงานวชิาการเพือ่พฒันาการจดัการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู	 โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณีอย่างชัดเจน	 เพ่ือเทียบเคียงสมรรถนะของการด�าเนินงานใน
แต่ละปีการศึกษาหรือเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนแกนน�าอื่น	ๆ
	 2.	 ควรศึกษาปัจจัยความส�าเร็จในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู	 โดยการเทียบเคียงสมรรถนะ	เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
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