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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษา

ของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซี 2) เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซ ีการวิจัยนี้เป็นการ

วิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มประชากรเป็นผู้บริหาร 226 คน จาก 10 มหาวิทยาลัยในกวางซี เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ .95 การ

วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่าสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะ

ผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซีในภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (μ = 3.48, σ= 0.86) โดยระดับสูงสุดคือการสร้างวิสัยทัศน์ และรูปแบบการปรับปรุง

ความเป็นผู้นําของผู้จัดการสินทรัพย์ของรัฐใน 6 ด้าน ซึ่งมี 41 มาตรการ ได้แก่ มาตรการสนับสนุนการ

สร้างวิสัยทัศน์ 7 มาตรการ มาตรการเสริมสร้างพฤติกรรมการเป็นแบบอย่าง 7 มาตรการ มาตรการ

ส่งเสริมการกําหนดเป้าหมายของทีม 8 มาตรการ มาตรการเสริมสร้างการสนับสนุนรายบุคคล 6 

มาตรการ มาตรการเสริมสร้างการกระตุ้นทางปัญญา 6 มาตรการ มาตรการเพื่อเพิ่มความคาดหวังด้าน
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แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางการศึกษาต่อเน่ืองในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยในมณฑลกวางซี ประเทศจีน 

Guidelines for Enhancing Continuing Education Leadership in the 

Digital Age for University Administrators in Guangxi Province, China 



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน 2569 

134 

 

ประสิทธิภาพสูง ความสามารถในการปรับตัว และผลการประเมินความเป็นไปได้ของแบบจําลองอยู่ใน

ระดับสูงสุด ซึ่งสะท้อนการบริหารจัดการขององค์กรที่เป็นเลิศด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม

สร้างสรรค์และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในมิติของมุมมองแห่งอนาคตสอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกที่องค์กรจะต้องขับเคลื่อนการเรียนรู้ของบุคลากรแบบบูรณาการ

บนฐานคุณภาพและตัวชี้วัดความสําเร็จที่ยั ่งยืนด้วยการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองตลอดชีวิตอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

คําสําคัญ: แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางการศึกษา, ผู้บริหารมหาวิทยาลัย, มณฑลกวางซ ี

 

Abstract 

 The purpose of this research was to 1) Study the current situation of educational 

leadership of continuing education administrators in the digital age in universities in 

Guangxi, and 2) Propose a model for developing educational leadership of continuing 

education administrators in the digital age in universities in Guangxi. This is mixed-methods 

research. The population consisted of 226 administrators from 10 universities in Guangxi. 

The research instrument was a questionnaire with a content validity index of 1.00 and a 

reliability coefficient of 0.95. Data analysis employed the use of mean and standard 

deviation. The results showed that the overall current situation of educational leadership 

among continuing education administrators in universities in Guangxi during the digital age 

was at a moderate level (μ = 3.48, σ = 0.86). The highest level was in vision building, with 

a model for improving leadership among state asset managers in six areas, comprising 41 

measures. These included: 7 measures supporting vision building, 7 measures enhancing 

exemplary behavior, 8 measures promoting team goal setting, 6 measures enhancing 

individual support, 6 measures enhancing intellectual stimulation, and measures to 

increase high performance expectations and adaptability. The feasibility assessment of the 

model was at the highest level, reflecting the organization's excellent management in 

innovative strategic planning and the involvement of all sectors in a future-oriented 

perspective. This aligns with the needs of society and global changes, requiring the 

organization to drive integrated employee learning based on quality and sustainable 

success indicators through continuous lifelong learning and self-development. 

 

Keywords: guidelines for enhancing educational leadership, university administrators, 

Guangxi Province  
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บทนํา 

 ภาวะผู้นําเป็นหัวใจของการบริหารมหาวิทยาลัย เป็นพลังขับเคลื ่อนที่เชื ่อมโยงวิสัยทัศน์ 

นโยบาย บุคลากร และทรัพยากรเข้าด้วยกัน เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ ความยั่งยืน และคุณค่า

ต่อสังคมในระยะยาว โดยมีบทบาทสําคัญต่อการกําหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กร ภาวะผู้นําช่วย

ให้มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายและทิศทางที ่ช ัดเจน สอดคล้องกับบริบทสังคม เศรษฐกิจ และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษา ทําให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีเอกภาพ ยกระดับคุณภาพการ

จัดการศึกษา ผู้นําที่เข้มแข็งสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ

วิชาการ ส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัย สร้างการมีส่วนร่วม

และพลังร่วมของบุคลากรภาวะผู้นําที่ดีเปิดโอกาสให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และแรงจูงใจในการทํางาน เพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหาร ผู้นาํทีม่ทีกัษะการ

บริหารสมัยใหม่สามารถจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า ตัดสินใจได้รวดเร็วและแม่นยํา รองรับการ

เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในระบบอุดมศึกษา ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและมีคุณธรรม ภาวะ

ผู้นําเป็นตัวกําหนดค่านิยม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลัย ช่วยสร้างบรรยากาศการทํางานที่

โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ขับเคลื่อนนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ผู้นํามีบทบาทสําคัญในการ

ริเริ่มนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี และการปรับตัวเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองต่อ

ความท้าทายในยุคดิจิทัล และเสริมบทบาทมหาวิทยาลัยต่อสังคมและการพัฒนาประเทศ ภาวะผู้นําที่มี

วิสัยทัศน์ช่วยเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับชุมชน อุตสาหกรรม และนโยบายรัฐ ทําให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไก

สําคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ (Lu, 2024)  

 ผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางซี ประเทศจีน จากผลการศึกษา

ปัญหาหลายด้าน ได้แก่ วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ยังจํากัด ผู้บริหารบางส่วนยังมุ่งเน้นการปฏิบัติตามนโยบาย

จากส่วนกลางมากกว่าการกําหนดทิศทางเชิงรุก ทําให้การพัฒนามหาวิทยาลัยขาดความโดดเด่นและ 

ไม่สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของกวางซี การบริหารแบบรวมศูนย์และลําดับชั้นสูง โครงสร้างการบริหารที่

เน้นอํานาจจากบนลงล่าง จํากัดการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากร ส่งผลให้การตัดสินใจขาดความ

ยืดหยุ่นและนวัตกรรม ภาวะผู้นําเชิงวิชาการไม่เข้มแข็ง ผู ้บริหารบางรายมีภาระงานด้านบริหารสูง  

จนขาดบทบาทในการขับเคลื ่อนคุณภาพการสอนและการวิจ ัย ทําให้ศ ักยภาพทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยพัฒนาได้ช้า ข้อจํากัดด้านสมรรถนะการบริหารสมัยใหม่ ยังขาดทักษะด้านการบริหารบน

ฐานข้อมูล การจัดการเชิงดิจิทัล และการบริหารเชิงนวัตกรรม  (Shamir, 1993) ซึ่งจําเป็นต่อการแข่งขัน

ในระบบอุดมศึกษายุคใหม่ ระบบพัฒนาผู้นําและการสืบทอดตําแหน่งไม่ชัดเจน การคัดเลือกและพัฒนา

ผู้บริหารยังเน้นอาวุโสหรือประสบการณ์เดิม มากกว่าสมรรถนะผู้นํา ส่งผลให้ขาดผู้นํารุ่นใหม่ที่พร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลง การมีส่วนร่วมและแรงจูงใจของบุคลากรตํ่า การสื่อสารภายในไม่ทั่วถึง และการมีส่วน

ร่วมในการกําหนดนโยบายจํากัด ส่งผลต่อขวัญกําลังใจและความผูกพันของคณาจารย์และบุคลากร และ

การเชื่อมโยงกับชุมชนและภูมิภาคยังไม่เด่นชัด ซึ่งบทบาทผู้นําเชิงสังคมยังจํากัด ทําให้มหาวิทยาลัยไม่

สามารถใช้ศักยภาพของตนในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของมณฑลกวางซีได้เต็มที่ 
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กล่าวโดยสรุป ปัญหาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางซี สะท้อนความท้า

ทายทั้งด้านโครงสร้าง ระบบ และสมรรถนะผู้นํา จําเป็นต้องปรับสู่ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ มีส่วนร่วม และ

ขับเคลื่อนนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาและการพัฒนาภูมิภาคอย่างยั่งยืนซึ่งองค์ประกอบ

สําคัญของการปฏิรูปการศึกษาต่อเนื่องในบทความ Summary of Continuing Education in the UK 

ซึ่งประกอบด้วย (1) การสร้างอัตลักษณ์แนวคิดที่กว้างขวางของการศึกษาต่อเนื่อง (2) การใช้มาตรการ

ทางกฎหมาย เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาต่อเนื่อง (3) แม้จะมีการขยาย

การรับนักศึกษาในมหาวิทยาลัย แต่ก็ยังต้องรักษาสถานะและพื้นที่พัฒนาของการศึกษาต่อเนื่อง (4) การ

เสริมสร้างความเชื่อมโยงและการพัฒนาร่วมกันระหว่างการศึกษาตลอดชีวิตกับระบบการศึกษาอื่น ๆ 

(Felix, 2019) 

 สําหรับมณฑลกว่างซีเป็นพื้นที่ในภาคกลางและตะวันตกของจีน จัดการศึกษาต่อเนื่องในระดับ

มหาวิทยาลัย ยังพัฒนาได้ช้ากว่าภูมิภาคอื่น ๆ ปัจจุบันยังไม่มีระบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นแบบ

แผนเหมือนกับพื้นที่พัฒนาแล้ว แม้จะมีส่วนสําคัญในการผลิตบุคลากรเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจและการ

ขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในกว่างซี แต่ก็ยังมีช่องว่างระหว่างภูมิภาคชายฝั่งตะวันออกที่พัฒนาแล้ว 

จากข้อมูลสาธารณะในปี 2020 อัตราการลงทะเบียนในระดับอุดมศึกษาของกว่างซีอยู่ที่ 47.9% ซึ่งตํ่ากว่า

ค่าเฉลี่ยของประเทศ ทั้งนี้แม้จะมีความก้าวหน้าในการปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัย

ของกว่างซี แต่ก็ยังมีปัญหาหลายประการที่ต้องแก้ไข เช่น การขาดแนวทางที่ชัดเจนในการบริหาร ขาด

มาตรฐานการบริหารจัดการ ระบบการศึกษาที่ไม่เป็นระเบียบ คุณภาพการศึกษาที่ไม่สมํ่าเสมอ และการ

ขาดการเชื่อมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงาน ภาวะผู้นําองค์กรที่ขาดวิสัยทัศน์ สมรรถนะการ

บริหารจัดการองค์กร ปัญหาเหล่านี้ขัดแย้งกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาต่อเนื่องอย่างยั่งยืน ซึ่ง 

Mohsin, (2021) กล่าวว่า แนวทางพัฒนาวิสัยทัศน์และภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ ซึ่งผู้บริหารควรกําหนด

วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามณฑลกวางซีและนโยบายการอุดมศึกษาแห่งชาติ เน้นการ

ยกระดับคุณภาพ การวิจัย และการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์พื้นที่และภูมิภาคอาเซียน เสริมสร้างสมรรถนะ

การบริหารบนฐานข้อม ูลและนวัตกรรม ส ่งเสร ิมการใช ้ข ้อม ูลเช ิงประจักษ์ (evidence-based 

management) เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมการจัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และ

ความคล่องตัวในการตัดสินใจ พัฒนาภาวะผู้นําเชิงวิชาการและการวิจัยผู้บริหารต้องสนับสนุนระบบ

พัฒนาคณาจารย์ การวิจัยคุณภาพสูง การสร้างเครือข่ายวิชาการทั้งในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับ

ศักยภาพการแข่งขันของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล เปิดพื้นที่ให้

คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการ สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่โปร่งใส รับผิดชอบ และตรวจสอบได้ พัฒนาผู้นํารุ่นใหม่และการสืบทอดตําแหน่ง จัดระบบ 

พี่เลี้ยง การฝึกอบรม และการคัดเลือกผู้บริหารบนฐานสมรรถนะ เพื่อสร้างผู้นํารุ่นใหม่ที่มีความต่อเนื่อง

และยั่งยืน เชื่อมโยงมหาวิทยาลัยกับชุมชนและการพัฒนาภูมิภาค เสริมบทบาทผู้นําเชิงสังคม โดยบูรณา

การภารกิจมหาวิทยาลัยกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของมณฑลกวางซี ซึ่งการเสริมสร้าง

ภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางซี ควรมุ่งพัฒนาทั้งมิติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน 2569 

137 

 

วิชาการ การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศและการ

พัฒนาที ่ย ั ่งย ืนของภูมิภาค (Mohsin, 2021) โดยสะท้อนภาวะผู ้น ําทางการศึกษาของผู ้บริหารมี

ความสําคัญมากในการพัฒนาระบบการศึกษา แต่ในปัจจุบันมีปัญหาหลายด้านที่ส่งผลต่อการดําเนินการ

ในระบบการศึกษา ซึ่งรวมถึงการขาดวิสัยทัศน์และการกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ผู้บริหารหลายคนอาจ

ขาดการตั้งเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาการศึกษา ส่งผลให้การดําเนินงานไม่มีทิศทางที่ชัดเจน

การขาดทักษะในการจัดการทรัพยากร ผู ้บริหารบางคนอาจขาดความสามารถในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากร ส่งผลให้การดําเนินงานของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาขาด

ประสิทธิภาพการขาดการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากร ผู้บริหารบางคนไม่ได้ให้ความสําคัญกับการ

พัฒนาความสามารถและการสร้างแรงจูงใจให้กับครู ซึ ่งเป็นกลไกสําคัญในการสร้างผลสัมฤทธิ์ทาง

การศึกษา (Adams, 2017) การต่อต้านการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษามักถูก

ขัดขวางจากการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  

 สอดคล้องกับทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางการศึกษา ซึ่งมีทฤษฎีหลายทฤษฎีที่สามารถใช้

ในการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ทฤษฎีการนําโดยวิสัยทัศน์ (Transformational 

Leadership) ทฤษฎีนี้เน้นการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ติดตาม โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําใน

ลักษณะนี้จะสามารถนําทีมไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นได้ ทฤษฎีการนําตามสถานการณ์ (Situational 

Leadership) ผู้บริหารจะต้องปรับวิธีการบริหารตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ขึ ้นอยู่กับทักษะและ

ประสบการณ์ของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทฤษฎีการนําแบบบริการ (Servant Leadership) ผู้บริหารที่มี

ภาวะผู้นําแบบบริการจะมุ่งเน้นการช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา ทําให้บุคลากรรู้สึกมีคุณค่า

และมีความพึงพอใจในการทํางาน ทฤษฎีการนําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ผู้บริหาร

ที่ใช้ภาวะผู้นําแบบประชาธิปไตยจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในการตัดสินใจ ส่งผลให้การทํางาน

ร่วมกันมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีแนวทางแก้ปัญหาภาวะผู้นําทางการศึกษา คือการพัฒนาภาวะผู้นํา

ทางการศึกษาสามารถทําได้หลายวิธี ประกอบด้วย 1) การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ ผู้บริหารต้อง

พัฒนาทักษะในการจัดการทั้งทรัพยากรมนุษย์และงบประมาณ รวมถึงการวางแผนการศึกษาและการ

ติดตามผล 2) การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง การฝึกอบรมและการพัฒนาผู้นําที่ดีสามารถ

ช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจการนําและการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 3) การส่งเสริมการมีส่วน

ร่วม การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะช่วยให้เกิดความร่วมมือที่ดีและ

สามารถพัฒนาผลการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น 4) การสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการทํางานและการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กร และ 5) การ

เปิดรับการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารต้องมีความยืดหยุ่นในการรับฟังความคิดเห็นและพร้อมที่จะนําการ

เปลี่ยนแปลงมาปรับใช้ในการบริหารการศึกษา (William, 2018)  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางการศึกษา

ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยในมณฑลกวางซี ประเทศจีน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนาภาวะผู้นํา

ทางการศึกษาของผู้บริหารมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาภาวะผู้นําที่ดีจําเป็นต้องมีการพัฒนาทักษะในด้านการบริหารจัดการ การสร้างวิสัยทัศน์ที่

ชัดเจน และการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในองค์กร ทฤษฎีต่างๆ เช่น การนําโดยวิสัยทัศน์ การนําตาม

สถานการณ์ และการนําแบบบริการ สามารถนํามาประยุกต์ใช้เพื ่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้นําทาง

การศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การปรับตัวและการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายในองค์กรเป็น

ปัจจัยที่สําคัญในการสร้างภาวะผู้นําทางการศึกษาที่มีคุณภาพในสังคมปัจจุบัน (Sujinda, 2019)   

 

วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุค

ดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซี  

 2. เพื่อเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัล

ในมหาวิทยาลัยในกวางซ ี

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้นําทางการศึกษายุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยกวางซี มีขั้นตอน

การดําเนินการวิจัยดังนี้ 

 ประชากร 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยกวางซีรวมทั้งสิ้น 226 คน ซึ่งเป็นอาสาสมัครในการเข้า

ร่วมโครงการวิจัย โดยมีคุณสมบัติเป็นผู้บริหารที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง โดยมีประสบการณ์ทํางานมากกว่า 5 

ปี ขึ้นไป ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ที่ปรึกษาอธิการบดี คณบดี รองคณบดี 

ผู้ช่วยคณบดี ผู้อํานวยการคณะ/สํานักงาน รองผู้อํานวยการ และหัวหน้าหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับวัตถุประสงค์ที่หนึ่ง ซึ่งเป็นการศึกษาสถานการณ์

ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซี คือ

แบบสอบถาม โดยแบบสอบถามได้รับการออกแบบโดยอิงตามภาวะผู้นําทางการศึกษาใน 6 ด้าน โดยมี 

ค่าความเชื่อมั่นรายองค์ประกอบ ได้แก ่

1. อิทธิพลในอุดมคติ (Idealized influence) ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .92 

2. แรงบันดาลใจและแรงจูงใจ (Inspirational motivation)  ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .84 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .86 

4. การพิจารณาเป็นรายบุคคล (Individual consideration) ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .89 

5. การสร้างทีม (Team construction)  ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .91 

6. การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change administration) ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .88 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
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ตอนที ่ 1 แบบสํารวจข้อมูลส่วนบุคคลของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งจําแนกตามเพศ อายุ 

ตําแหน่งทางวิชาชีพ ระดับการศึกษา และจํานวนปีที่ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 แบบสํารวจเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหาร

การศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซี โดยใช้เกณฑ์การตีความข้อมูลตามมาตรวัดแบบลิเคิร์ต 

(Likert’s scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ระดับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ระดับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง ระดับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาอยู่ในระดับปากลาง 

 2 หมายถึง ระดับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง ระดับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การตีความข้อมูลจากค่าเฉลี่ย อ้างอิงตาม (Likert, 1993) กําหนดช่วงคะแนนดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 

 ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

 1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหาร

การศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซ ี

 2. จัดทําแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหาร

การศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซี จากนั้นผู้วิจัยส่งโครงร่างแบบสอบถามให้ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและแก้ไขเนื้อหาตามข้อเสนอแนะ 

 3. ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ (Index of Objective Congruence: IOC) 

ของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง เท่ากับ 1.00 

 4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

 5. แจกจ่ายแบบสอบถามให้กับผู้บริหาร 30 คนในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซีเพื่อทดลองใช้ 

และวิเคราะห์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากับ .95  

 6. นําแบบสอบถามไปใช้กับผู้บริหาร 226 คนในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซ ี
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารจํานวน 226 คน ในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซ ี

 2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหาร จํานวน 226 คน รวมทั้งหมด 226 ชุด คิดเป็นร้อยละ 

100 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์การเข้าถึงระดับบุคลในมหาวิทยาลัย 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลและจําแนกข้อมูลออกเป็นกลุ่มโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) 

 ตอนที่ 3 เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุค

ดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซี ดําเนินการดังนี้ 

 ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ  

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบประเมินรูปแบบ ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

 1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหาร

การศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซ ี

 2. จัดทําแแบบประเมินรูปแบบ เกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของ

ผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซี จากนั้นผู้วิจัยส่งโครงร่างแบบประเมินรูปแบบ 

ให้ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบและแก้ไขเนื้อหาตามข้อเสนอแนะ 

 3. ตรวจสอบดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ (Index of Objective Congruence: IOC) 

ของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาระดับ

มหาวิทยาลัย จํานวน 3 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการ จํานวน 2 คน โดยมีค่าดัชนีความ

สอดคล้อง เท่ากับ 1.00 

 4. ปรับปรุงแบบประเมินรูปแบบ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งนี้ได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้

 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อขอ

อนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซ ี

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดําเนินการรวบรวมข้อมูลและจําแนกข้อมูลออกเป็นกลุ่มโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (𝜇) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (𝜎) 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้นําทางการศึกษายุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยกวางสี ผู้วิจัยได้

นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับ ดังนี้  

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา

ต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซี ปรากฏผลดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่อง

ในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในมณฑลกว่างซี (N=226) 

 

จากตารางที่ 1 พบว่าภาพรวมของสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาในด้านต่างๆ 

ของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องอยู่ในระดับปานกลาง (𝜇 = 3.48, 𝜎= 0.86) ผลการวิจัยในแต่ละด้านมี

ระดับตั้งแต่สูงสุดไปจนถึงตํ่าสุดดังนี้: ด้านที่มีระดับสูงสุดคือการพิจารณาเฉพาะบุคคล 𝜇 = 3.44, 𝜎= 

0.85) ตามมาด้วยแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ (𝜇 = 3.43, 𝜎= 0.85) และการคาดหวังผลการทํางานที่

สูง (𝜇 = 3.39, 𝜎= 0.88) อยู่ในระดับตํ่าสุด 

 

 ตอนที่ 2 ผลการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา

ต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซี ปรากฏผลดังนี ้

 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื ่องในยุคดิจิทัลใน

มหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี ประกอบด้วย 6 ด้าน 49 มาตรการ ในการเสริมสร้างรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี โดยมี

มาตรการ 9 ข้อสําหรับการเพิ่มภาวะผู้นําที่มีอิทธิพลแบบอุดมคต,ิ 8 ข้อสําหรับการพัฒนาแรงจูงใจที่สร้าง

แรงบันดาลใจ, 8 ข้อสําหรับการพัฒนาการกระตุ้นทางปัญญา, 8 ข้อสําหรับการเสริมสร้างการพิจารณา

เฉพาะบุคคล, 8 ข้อสําหรับการเสริมสร้างการกระตุ้นทางปัญญา, และ 9 ข้อสําหรับการส่งเสริมความ

ภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุค

ดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในกวางซี 
𝜇 𝜎 แปลผล 

ด้านอิทธิพลที่มีอุดมคต ิ 3.40  0.86  ปานกลาง 

ด้านแรงบันดาลใจ 3.43  0.85  ปานกลาง 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 3.42  0.86  ปานกลาง 

ด้านการพิจารณาเฉพาะบุคคล 3.44  0.85  ปานกลาง 

ด้านการสร้างทีม 3.42  0.86  ปานกลาง 

ด้านความคาดหวังผลการทํางานที่สูง 3.39  0.88  ปานกลาง 

รวม 3.48  0.86  ปานกลาง 
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คาดหวังในประสิทธิภาพสูงสุด ผู้วิจัยพบว่ามีหลายปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภาวะผู้นําทางการศึกษาของ

ผู้บริหารการศึกษาที่จะต้องมีการสร้างกลยุทธ์และสร้างแรงจูงใจที่มีต่อสมาชิกในองค์กรและการพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศ โดยในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญต่อการจัดการศึกษา ผูบ้รหิารการศกึษาตอ่เนือ่ง

ในมหาวิทยาลัยจําเป็นต้องมีภาวะผู้นําที่สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษา การพัฒนาภาวะผู ้นําในบริบทนี ้ต ้องอาศัยรูปแบบที ่ตอบโจทย์การ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านการจัดการข้อมูล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการสร้างความร่วมมือใน

ระบบการศึกษาแบบเปิดกว้าง ผู้บริหารจําเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านดิจิทัล (Digital Literacy) เพื่อ

ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กร รวมถึงการประยุกต์ใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

เพื่อการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นํายังควรมุ่งเน้นการสร้างผู้นําที่สามารถ

ปรับตัวได้ดี (Adaptive Leadership) เนื่องจากการศึกษาต่อเนื่องมีลักษณะเฉพาะที่ต้องตอบสนองต่อ

ผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการมองอนาคต การคาดการณ์แนวโน้ม และการ

สร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ๆ พร้อมทั้งต้องมีทักษะในการสื่อสารในโลกดิจิทัล และ

ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมก้าวสู่การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นําในยุคดิจิทัลจึงควรประกอบด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ การ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ผู้บริหารควรส่งเสริมความคิดเชิงนวัตกรรม การทํางานร่วมกัน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเสริมสร้าง

ความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษาต่อเนื่องให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ

สังคมดิจิทัล และภาวะผู้นําที่เหมาะสมในยุคดิจิทัลไม่เพียงขึ้นอยู่กับทักษะด้านเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยัง

ต้องอาศัยคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการตัดสินใจที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนา

รูปแบบผู้นําเช่นนี้จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวได้อย่างยั่งยืน และตอบสนองต่อภารกิจการศึกษา

ต่อเนื่องในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปผลและอภิปรายผล  

 ผลจากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาผู้นําทางการศึกษายุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยกวางสี 

โดยผู ้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) สถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู ้นําทาง

การศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสีสถานการณ์ปัจจุบัน

ของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในหกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัย

พบว่า ด้านที่มีระดับสูงสุดคือ การพิจารณาเฉพาะบุคคล ตามมาด้วยแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ และ

ความคาดหวังในประสิทธิภาพสูงสุดอยู่ในระดับตํ่าที่สุด ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารการศึกษา

ต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในกวางสีทําได้ดีในด้านการพิจารณาเฉพาะบุคคลและแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาล

ใจ ตามมาด้วยการกระตุ้นทางปัญญา การสร้างทีม ภาวะผู้นําที่มีอิทธิพลแบบอุดมคติ และความคาดหวัง

ในประสิทธิภาพสูงสุดที่ยังคงต้องปรับปรุง สอดคล้องกับ Lanzhou กล่าวว่า ในยุคดิจิทัลส่งผลให้รูปแบบ

การจัดการศึกษาเปลี่ยนจากการถ่ายทอดความรู้แบบเดิมไปสู่การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลเป็นฐาน ผู้นําทางการศึกษาจึงต้องเผชิญกับความท้าทายด้านนวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศ ความคาดหวังของผู้เรียน และการแข่งขันเชิงคุณภาพทั้งในระดับประเทศและ

นานาชาติ และด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้นําทําหน้าที่เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ถ่ายทอดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรเข้าใจและเห็นคุณค่า ผู้นําที่รับฟัง ให้การยอมรับ และให้กําลังใจอย่าง

เหมาะสม จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่น ความภาคภูมิใจ และความผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้บุคลากรมี

แรงจูงใจภายใน พร้อมพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างทีมงาน ผู้นําเป็น

ศูนย์กลางในการหลอมรวมบุคลากรที่มีความแตกต่างให้สามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมีเอกภาพ ผู้นําที่

ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง การมีส่วนร่วม และความไว้วางใจ จะช่วยสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในทีม 

ทําให้เกิดความร่วมมือ การแบ่งปันความรู้ และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน นําไปสู่การเป็นทีมงานที่

เข้มแข็งและมีสมรรถนะสูง (Lanzhou, 2023) ผลการวิเคราะห์หกตัวแปรของภาวะผู้นําทางการศึกษา

แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในกวางสียังคงต้องการมาตรการบาง

ประการในการส่งเสริมการพัฒนาเพิ่มเติม (Malek, 2022) ในการศึกษาที่เกี ่ยวข้อง ได้ใช้มาตรการสี่

ประการในการเสริมสร้างภาวะผู้นํา ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์สําหรับการพัฒนาในอนาคต การพัฒนา 

กลยุทธ์ การเสริมสร้างการสร้างทีม และการตระหนักถึงเป้าหมายร่วมกัน ในการศึกษาที่เกี่ยวข้องข้อง 

และเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรโรงเรียน ส่งเสริมการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรียน และมีอิทธิพลต่อผู้อื่น จากนั้นก็มีปฏิสัมพันธ์กับโครงสร้างองค์กรของโรงเรียนในกระบวนการ

และผลลัพธ์ มีการเสริมสร้างภาวะผู้นําทางการศึกษาผ่านสี่มิติ ได้แก่ วิสัยทัศน์ร่วมกัน เป้าหมาย การสร้าง

ทีม แรงจูงใจ และความคาดหวังในประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดกับบทความนี้ในแง่ของ

มาตรการเสริมสร้างตัวแปรในการวิจัย (Mjaku, 2020)  

 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลใน

มหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี ประกอบด้วย การเสริมสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของ

ผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี การเพิ่มภาวะผู้นําที่มีอิทธพิลแบบ

อุดมคติ การพัฒนาแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาการกระตุ้นทางปัญญา การเสริมสร้างการ

พิจารณาเฉพาะบุคคล การเสริมสร้างการกระตุ ้นทางปัญญา, และการส่งเสริมความคาดหวังใน

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีหลายปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาที่

จะต้องมีการสร้างกลยุทธ์และสร้างแรงจูงใจที่มีต่อสมาชิกในองค์กรและการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 

สอดคล้องกับ Shamir กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในยุค

ดิจิทัลมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการศึกษาต่อเนื่องเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตลอดช่วงชีวิต และยุคดิจิทัลได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ การบริหารจัดการ และความคาดหวังของ

ผูเ้รียนอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องจึงต้องปรับบทบาทจากผู้จัดการเชิงระบบแบบเดิมไปสู่ผู้นํา

เชิงนวัตกรรมและผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยผู้นําการศึกษาต่อเนื่องในยุคดิจิทัลต้องมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 

สามารถกําหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและความต้องการของสังคม มีความ
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เข้าใจลักษณะผู้เรียนวัยผู้ใหญ่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น ใช้เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือสนับสนุน  (Shamir, 1993) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช ้ 

 จากผลการวิจัย พบว่า สถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษา

ต่อเนื่องในยุคดิจิทัลในมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสีสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นําทางการศึกษาของ

ผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในหกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีระดับสูงสุดคือ การ

พิจารณาเฉพาะบุคคล ตามมาด้วยแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ และความคาดหวังในประสิทธิภาพสูงสุดอยู่

ในระดับตํ่าที่สุด ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในกวางสีทําได้ดีใน

ด้านการพิจารณาเฉพาะบุคคลและแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ ตามมาด้วยการกระตุ้นทางปัญญา การ

สร้างทีม ภาวะผู้นําที่มีอิทธิพลแบบอุดมคติ และความคาดหวังในประสิทธิภาพสูงสุดที่ยังคงต้องปรับปรุง 

รูปแบบการพัฒนาผู้นําทางการศึกษายุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยกวางสี มีข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย  

 1. การปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้นําทางการศึกษา ในงานวิจัยนี้ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางการศึกษาของ

ผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี ประเทศจีน และในอนาคตสามารถศึกษาภาวะ

ผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในจังหวัดอื่น ๆ ของจีนและมหาวิทยาลัย

ประเภทต่าง ๆ ได้ และสามารถปรับปรุงและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําทางการศึกษาให้ดีขึ้นเพื่อสะท้อนถึง

สถานการณ์จริงของภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยได้ดียิ่งขึ้น  

 2. การวิจัยภาวะผู้นําทางการศึกษาของผู ้บริหารการศึกษาต่อเนื ่องในมหาวิทยาลัยระหว่าง 

ประเทศต่าง ๆ เปรียบเทียบลักษณะผู้นําของผู้บริหารการศึกษาต่อเนื่องในมหาวิทยาลัยในประเทศและ

ภมูภิาคตา่ง ๆ วเิคราะหอ์ทิธพิลของภมูหิลงัทางวฒันธรรมตอ่ภาวะผูน้าํทางการศกึษาของผูบ้รหิารการศึกษา

ต่อเนื่อง และสร้างโมเดลภาวะผู้นําทางการศึกษาที่เป็นสากล  

 3. ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําทางการศึกษาในยุคดิจิทัลของมหาวิทยาลัยกวางซี 

ประเทศจีนเพื่อเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาวิธีวิจัยที ่สามารถใช้วิธีวิจัยที ่หลากหลายมากขึ้น 

นอกเหนือจากวิธีวิจัยแบบดั้งเดิม เช่น การสํารวจโดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์แล้ว ยังสามารถนํา

กรณีศึกษา, การวิจัยเชิงปฏิบัติการ และวิธีอื่น ๆ มาใช้เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อมูลที่ลึกซึ้งและหลากหลายมาก

ขึ้น ตัวอย่างเช่น ผ่านการศึกษากรณี เราสามารถเข้าใจการดําเนินการและผลกระทบที่แท้จริงของภาวะผู้นํา

ทางการศึกษาในบริบทเฉพาะได้ดียิ ่งขึ ้น; ผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เราสามารถสะท้อนและปรับปรุง 

กลยุทธ์การปฏิบัติของภาวะผู้นําทางการศึกษาในทางปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง วิธีนี้จะช่วยให้ได้โมเดลภาวะ

ผู้นําทางการศึกษาที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
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 2. ควรมีการพัฒนาเครื่องมือและวิธีการประเมินแบบใหม่ ๆ ตามลักษณะของผู้บริหารการศึกษา

ต่อเนื่องในระดับอุดมศึกษา สามารถพัฒนาเครื่องมือและวิธีการประเมินใหม่ที่สามารถประเมินระดับภาวะ

ผู้นําทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างแม่นยํา และสามารถจัดโปรแกรมการฝึกอบรมและพัฒนาได้ตรง

กับความต้องการ 
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