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บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ที่สามารถนําไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาและ

การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างยั่งยืน บทความใช้การทบทวนวรรณกรรมจาก

นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ โดยมีกรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking 

Skills) ของ Horth & Buchner (2014) เป็นฐานแนวคิดหลัก และบูรณาการกับแนวคิดภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีจริยธรรม ผลการสังเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์จําเป็นต้องมีภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่ครอบคลุมองค์ประกอบ

สําคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) ความไวต่อข้อมูลและบริบทเชิงระบบ 2) การเข้าใจความแตกต่างรายบุคคล

และการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 3)การสื่อสารเชิงภาพและการสร้างวิสัยทัศน์ 4) การทดลองและการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติ 5) ความร่วมมือและการสร้างนวัตกรรมร่วม และ 6) การสังเคราะห์เพื่อการตัดสินใจ

อย่างมีจริยธรรม องค์ประกอบดังกล่าวสะท้อนบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นําการเปลี่ยนแปลงและ

ผู ้ออกแบบวงจรนวัตกรรม ที ่สามารถใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื ่องมือเสริม (augmentation) เพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจ การออกแบบนวัตกรรม และการพัฒนาศักยภาพของครูและผู้เรียน โดยไม่ลด

คุณค่าความเป็นมนุษย์และความรับผิดชอบต่อสังคม บทความนี้จึงมีคุณค่าในเชิงแนวคิดสําหรับการพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษา การกําหนดนโยบาย และการวิจัยทางการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบและ

สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน 
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Abstract 

 This academic article aims to analyze and synthesize conceptual perspectives on 

the innovative leadership of school administrators in the artificial intelligence Era, with the 

purpose of elucidating a conceptual framework applicable to school administration and 

the sustainable transformation of schools into innovative organizations. The study 

employs a comprehensive review of national and international literature, adopting Horth 

and Buchner’s (2014) Innovative Thinking Skills framework as its primary conceptual 

foundation. This framework is further integrated with leadership theories, perspectives on 

educational change, and ethical approaches to the use of artificial intelligence in 

education.The synthesis reveals that innovative leadership  in the artificial intelligence Era 

comprises six components: (1) data- and context-sensitive orientation; (2) human-centered 

and personalized orientation; (3) imaginative and visionary communication; (4) 

experimentation and practice-based learning; (5) collaborative innovation processes; and 

(6) integrative and ethical decision-making. These components reflect the evolving role of 

school administrators as change leaders and designers of innovation ecosystems who are 

capable of leveraging AI as an augmentation tool to support decision-making, innovation 

design, and the professional development of teachers and learners, while preserving 

human values and social responsibility. Consequently, this article offers a coherent 

conceptual contribution to the development of school leadership, educational policy 

formulation, and future educational research in the digital era. 

 

Keywords: innovative leadership, school administrators, artificial intelligence, innovative 

organization 

 

บทนํา 

 การขยายตัวของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ได้เปลี่ยนโฉมภูมิทัศน์

ทางการศึกษาอย่างลึกซึ้ง ทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงนโยบายของ

สถานศึกษา โดยปัญญาประดิษฐ์กลายเป็นกลไกเชิงระบบที่ส่งผลต่อการจัดการข้อมูล การคาดการณ์ การ

ออกแบบการเรียนรู้ และการจัดสรรทรัพยากรภายในโรงเรียน ส่งผลให้สถานศึกษาไม่อาจดํารงอยู่ในฐานะ

องค์กรแบบเดิมที่มุ่งความมั่นคงและการควบคุมเชิงโครงสร้าง หากแต่ต้องปรับตัวสู่การเป็นองค์กรที่มี

ความยืดหยุ่น เรียนรู้ได้รวดเร็ว และสร้างนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง (Drucker, 1995; Rogers, 1995; 

Schilling, 2008) ขณะเดียวกัน การขับเคลื่อน ปัญญาประดิษฐ์ ในการศึกษายังต้องอยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลที่รอบคอบเพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงด้านความเป็นส่วนตัว อคติของข้อมูล และผลกระทบต่อความ
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เสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งเป็นประเด็นที่องค์กรยูเนสโก (UNESCO, 2021) ให้ความสําคัญอย่างชัดเจน

ในแนวทางเชิงนโยบาย  

 แนวคิดเรื่องนวัตกรรมได้รับการอธิบายอย่างกว้างขวางในฐานะกระบวนการนําความรู้และ

ความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ให้เกิดคุณค่าในทางปฏิบัติทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม อันเป็นมากกว่าการคิดค้น

สิ่งใหม่เพียงอย่างเดียว (Freeman & Soete, 1997; Molella, 2005; Smits, 2002) และเมื่อพิจารณาใน

บริบทสถานศึกษา นวัตกรรมจึงครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ระบบบริหารจัดการ 

และวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมที่เปิดรับ

การทดลอง การเรียนรู้ร่วมกัน และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

(2562) ที่เน้นว่านวัตกรรมต้องเชื่อมโยงกับการบริหารจัดการและการสร้างคุณค่าอย่างเป็นรูปธรรม 

 ภายใต้บริบทที่ปัญญาประดิษฐ์สามารถประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ สนับสนุนการคาดการณ์ผล

การเรียน ช่วยออกแบบการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล และลดภาระงานธุรการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง

ปรับบทบาทจากผู้บริหารงานประจําไปสู่ผู้นํานวัตกรรมที่ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิสัยทัศน์และ

จริยธรรม กล่าวคือ ต้องมีทั้งสมรรถนะดิจิทัลเพื่อทําความเข้าใจศักยภาพและข้อจํากัดของปัญญาประดิษฐ์

และสมรรถนะด้านมนุษยสัมพันธ์เพื่อรักษาคุณค่าความเป็นมนุษย์ ความยุติธรรม และบทบาทของครูและ

ผู้เรียนในการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี (Chen et al., 2020; UNESCO, 2021) งานวิจัยของ Pietsch & 

Mah (2024) ชี้ให้เห็นหลักฐานเชิงประจักษ์ว่า “digital mindset” ของผู้บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะ

ความคล่องตัวเชิงรุก (proactive agility) และความเอาใจใส่แบบเข้าใจผู้อื่น (empathy ในความหมาย

ของ perspective taking) มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการขับเคลื่อนการใช้ปัญญาประดิษฐ์ใน

โรงเรียน อีกทั ้งภาวะผู ้น ําแบบยืดหยุ ่น (ambidextrous leadership) ยังช่วยให้ผู ้บริหารสามารถ

บริหารงานประจํา และ การนํานวัตกรรม” ไปพร้อมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Pietsch & Mah, 2024) 

 ด้วยเหตุนี้ การศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงมี

ความสําคัญทั้งเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ เพราะเกี่ยวข้องโดยตรงกับบทบาทใหม่ของผู้บริหารในฐานะผู้นํา

การตัดสินใจเชิงข้อมูลควบคู่คุณค่าทางจริยธรรม ผู้ออกแบบนโยบายและโครงสร้างที่รองรับการใช้

ป ัญญาประดิษฐ์อย่างโปร่งใสและรับผิดชอบ และผู ้ เสร ิมสร้างสมรรถนะครูและบุคลากรให้ใช้

ปัญญาประดิษฐ์อย่างสร้างสรรค์ โดยเน้นความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน อันเป็นฐาน

สําคัญของคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 

 

บริบทของภาวะผู้นําสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัลและเศรษฐกิจฐานความรู้ได้ทําให้บริบทการบริหารสถานศึกษา

เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะการเข้ามาของปัญญาประดิษฐ์ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อกระบวนการ

ตัดสินใจ การจัดการข้อมูล การออกแบบการเรียนรู้ และรูปแบบการทํางานของบุคลากรทางการศึกษา 

ปัญญาประดิษฐ์ได้เข้ามามีบทบาทตั้งแต่การวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การคาดการณ์ความ

เสี่ยงด้านการเรียน การสนับสนุนการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล ไปจนถึงการลดภาระงานธุรการของครูและ



วารสารครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1 เดือน มกราคม-มิถุนายน 2569 

304 

 

ผู้บริหาร ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับความซับซ้อน ความไม่แน่นอน และ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมากกว่ายุคที่ผ่านมา (Schwab, 2016; Northouse, 2019) 

 ในอดีตภาวะผู้นําสถานศึกษามักเน้นบทบาทด้านการควบคุม การวางแผน และการบริหารเชิง

โครงสร้างตามสายงาน แต่ในยุคปัญญาประดิษฐ์ บทบาทดังกล่าวไม่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน

ปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องปรับบทบาทสู่การเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่

สามารถใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่เป็นฐานในการตัดสินใจเชิงหลักฐาน พร้อมทั้งกํากับ 

ทิศทางการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีวิจารณญาณและจริยธรรม (Bass, 1985; Burns, 1978; Chen  

et al., 2020) ในบริบทนี้ ปัญญาประดิษฐ์มีบทบาทในการเป็นเครื่องมือทางเทคนิคเชิงกลยุทธ์ที่ต้องอาศัย

ภาวะผู้นําในการกําหนดกรอบการใช้งาน การจัดการความเสี่ยง และการรักษาคุณค่าทางการศึกษา 

 นอกจากนี้ บริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ยังให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ความคิด

สร้างสรรค์ การทํางานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลให้บทบาทของ

ผู้บริหารขยายไปสู่การเป็นผู้ออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และผู้ออกแบบระบบทางการศึกษา 

ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนในแนวปฏิบัติใหม่ เรียนรู้จาก

ความล้มเหลว และใช้ปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง (OECD, 2018; Fullan, 2020) ภาวะผู้นําในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงต้องเป็นภาวะผู้นําที่มองระบบ

โดยรวม (systems thinking) และให้ความสําคัญกับมิติของมนุษย์ควบคู่กับเทคโนโลยี ไม่ใช่การให้

เทคโนโลยีเป็นผู้กําหนดทิศทางแทนมนุษย ์

 กล่าวโดยสรุป บริบทของภาวะผู้นําสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์เป็นบริบทที่ทั้งท้าทายและ

เปิดโอกาสไปพร้อมกัน (Pietsch & Mah, 2024) ผู้บริหารที่สามารถเข้าใจบทบาทใหม่ของตนเองในฐานะ

ผู้นําการตัดสินใจเชิงข้อมูล ผู้ออกแบบระบบและวัฒนธรรมองค์กร และผู้กํากับการใช้ปัญญาประดิษฐ์

อย่างมีจริยธรรม จะเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาอย่างยั ่งยืนและ

ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นความสามารถของผู้นําในการสร้าง ส่งเสริม และ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมภายในองค์กรในทุกมิติ ทั้งนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี กระบวนการบริหาร การจัดการ

เรียนรู ้ และวัฒนธรรมองค์กร (Denti & Hemlin, 2012; Molella, 2005) สําหรับบริบทสถานศึกษา 

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความสําคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้กําหนดทิศทางเชิงกล

ยุทธ์ นโยบาย และบรรยากาศการทํางานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของครูและบุคลากร 

(Salisbury, 2024)  

 ในการพิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม บทความนี้ยึดกรอบแนวคิดทักษะ

ความคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking Skills) ของ Horth & Buchner (2014) เป็นฐานแนวคิด

หลัก (primary source) เนื่องจากเป็นกรอบที่อธิบายกระบวนการคิดของผู้นําที่นําไปสู่การสร้างนวัตกรรม
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อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม กรอบของ Horth และ Buchner มุ่งเน้นที่ทักษะความคิดของผู้นําในเชิง

ทั่วไป ยังมิได้อธิบายบทบาทเชิงภาวะผู้นําในบริบทการบริหารสถานศึกษา และยังไม่ครอบคลุมบริบทการ

เปลี่ยนแปลงจากเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์โดยตรง 

 ดังนั้น บทความนี้จึงดําเนินการสังเคราะห์เชิงแนวคิด (conceptual synthesis) โดยยกระดับ

ทักษะความคิดเชิงนวัตกรรมทั้ง 6 ประการของ Horth & Buchner (2014) ไปสู่องค์ประกอบของภาวะ

ผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ผ่านการบูรณาการแนวคิดของ

นักวิชาการด้านภาวะผู้นํา การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 องค์ประกอบที ่ 1 คือ ความไวต่อข้อมูลและบริบทเชิงระบบ (Data- and Context-

Sensitive Leadership) ซึ่งพัฒนามาจากทักษะการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน (Paying Attention) 

ของ Horth & Buchner (2014) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ต้องสามารถติดตาม วิเคราะห์ 

และตีความสัญญาณการเปลี่ยนแปลงจากข้อมูลการเรียนรู้ การปฏิบัติงานจริง และบริบทแวดล้อมของ

สถานศึกษาอย่างลึกซึ้ง แม้ปัญญาประดิษฐ์จะช่วยประมวลผลข้อมูลจํานวนมากได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แต่การตัดสินใจเชิงนโยบายและเชิงคุณค่ายังคงต้องอาศัยวิจารณญาณของมนุษย์ (Chen et al., 2020; 

Salisbury, 2024 ; Weick & Sutcliffe, 2006) 

 องค์ประกอบที่ 2 คือ การเข้าใจความแตกต่างรายบุคคลและการยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

(Human-Centered & Personalized Leadership) ซ ึ ่งส ังเคราะห์จากทักษะการเข ้าใจความ

แตกต่างของแต่ละบุคคล (Personalizing) ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องเข้าใจความหลากหลายของครู 

ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้ ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารและการจัดการ

เรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล โดยไม่ลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับแนวคิดการ

พัฒนา ปัญญาประดิษฐ์ ที่ยึดมนุษย์เป็นศูนย์กลางและการบริหารการศึกษาที่คํานึงถึงความเท่าเทียมและ

จริยธรรม (Fullan, 2020; Northouse,2019; UNESCO, 2021) 

 องค์ประกอบที ่ 3 ค ือ การสื ่อสารเชิงภาพและการสร้างวิส ัยทัศน์ (Imaginative & 

Visionary Leadership) ซึ่งต่อยอดจากทักษะการคิดเชิงรูปธรรม (Imaging) ผู ้บริหารต้องสามารถ

แปลงข้อมูลเชิงซับซ้อนจากระบบดิจิทัลและ ปัญญาประดิษฐ์ ให้เป็นภาพวิสัยทัศน์ และเรื่องเล่าที่เข้าใจ

ง่าย เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมและแรงบันดาลใจในการขับเคลื่อนนวัตกรรมของสถานศึกษา แนวคิดนี้

สอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Drucker, 1995; Senge, 2006) 

 องค์ประกอบที่ 4 คือ การทดลองและการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Experimental & Playful 

Leadership) ซึ ่งพัฒนาจากทักษะการนํากิจกรรมสร้างสรรค์สู ่การทํางาน (Serious Play) ผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ต้องกล้าทดลองแนวทางใหม่ ใช้เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์เป็น

พื้นที่ทดลองเชิงนโยบายและการบริหาร พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยอมรับความล้มเหลวในฐานะ

แหล่งเรียนรู้ ซึ่งเป็นหลักสําคัญของการสร้างนวัตกรรม (Fullan, 2020; Schilling, 2008) 
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 องค ์ประกอบที ่  5 ค ือ ความร ่วมม ือและการสร ้างนว ัตกรรมร ่วม (Collaborative 

Innovation Leadership) ซึ ่งสังเคราะห์จากทักษะการร่วมมือในการสืบค้นเพื ่อสร้างนวัตกรรม 

(Collaborative Inquiry) ผู้บริหารต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน และชุมชน พร้อม

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเครื ่องมือสนับสนุนการสืบค้น วิเคราะห์ และพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน โดย

ปราศจากอคติต่อความคิดเห็นที ่แตกต่าง องค์ประกอบนี ้สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู ้นําเชิงการ

เปลี่ยนแปลงและการทํางานแบบเครือข่าย (Burns, 1978; OECD, 2018) 

 องค์ประกอบที่ 6 คือ การสังเคราะห์เพื ่อการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม(Integrative & 

Ethical Leadership) ซึ่งยกระดับจากทักษะการสังเคราะห์ความคิด (Crafting) ผู้บริหารต้องสามารถ

บูรณาการข้อมูล มุมมอง และความขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีและ ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อการ

ตัดสินใจที่รอบคอบ โปร่งใส และคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและสังคม องค์ประกอบนี้สะท้อน

บทบาทสําคัญของภาวะผู้นําเชิงคุณค่าในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Bass, 1985; UNESCO, 2021; Salisbury, 

2024) 

 โดยสร ุป องค ์ประกอบของภาวะผ ู ้น ําเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์ที่ได้จากการสังเคราะห์ครั้งนี้ เป็นผลจากการยกระดับทักษะความคิดเชิงนวัตกรรมของ 

Horth & Buchner (2014) ให้สอดคล้องกับบริบทการบริหารสถานศึกษาและการใช้ปัญญาประดิษฐ์อย่าง

มีจริยธรรม องค์ประกอบดังกล่าวสามารถใช้เป็นกรอบแนวคิดทางวิชาการสําหรับการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา การกําหนดนโยบาย และการวิจัยทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบและมีความชัดเจน ทั้งนี้ 

เพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงเชิงตรรกะระหว่างกรอบตาม Horth & Buchner (2014)กับกรอบสังเคราะห์

ใหม่อย่างเป็นรูปธรรม จึงสรุปผลการเทียบเคียงองค์ประกอบหลัก พร้อมคําอธิบายเชิงบริบทและหลักฐาน

เชิงทฤษฎีไว ้ดังปรากฏในตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรม 

(สังเคราะห์ใหม่) 

องค์ประกอบตาม 

Horth & 

Buchner(2014) 

การอธิบายเชิงบริบทสถานศึกษา

และยุค ปัญญาประดิษฐ์ 

นักวิชาการ

สนับสนุนการ

สังเคราะห์ 

1) ความไวต่อข้อมูล

และบริบทเชิง

ระบบ  

(Data- and 

Context- 

Sensitive 

Orientation)  

ทักษะการรับรู้

รายละเอียดอย่าง 

ถี่ถ้วน  

(Paying 

Attention) 

ผู้บริหารสามารถรับรู้สัญญาณการ

เปลี่ยนแปลงจากข้อมูล การ

ปฏิบัติงานจริง และ

สภาพแวดล้อมทางการศึกษา ใช้ 

ปัญญาประดิษฐ์ วิเคราะห์ข้อมูล

เชิงลึก แต่ตัดสินใจด้วย

วิจารณญาณของมนุษย์ 

Chen et al. 

(2020); Salisbury 

(2024); Weick & 

Sutcliffe (2006) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรม 

(สังเคราะห์ใหม่) 

องค์ประกอบตาม 

Horth & 

Buchner(2014) 

การอธิบายเชิงบริบทสถานศึกษา

และยุค ปัญญาประดิษฐ์ 

นักวิชาการ

สนับสนุนการ

สังเคราะห์ 

2) การเข้าใจความ

แตกต่างรายบุคคล

และการยึดมนุษย์

เป็นศูนย์กลาง  

(Human-

Centered & 

Personalized 

Orientation) 

ทักษะการเข้า

ใจความแตกต่าง

ของแต่ละบุคคล 

(Personalizing) 

ผู้บริหารเข้าใจความหลากหลาย

ของครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อ

สนับสนุนการออกแบบการบริหาร

และการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล 

โดยไม่ลดทอนคุณค่าความเป็น

มนุษย ์

Fullan (2020); 

Northouse 

(2019); UNESCO 

(2021) 

3) การสื่อสารเชิง

ภาพและการสร้าง

วิสัยทัศน ์

(Imaginative & 

Visionary 

Communication) 

ทักษะการคิดเชิง

รูปธรรม 

(Imaging) 

ผู้บริหารสามารถแปลงข้อมูลเชิง

ซับซ้อนให้เข้าใจง่ายด้วยภาพ 

เรื่องเล่า และวิสัยทัศน์ ใช้

เครื่องมือดิจิทัลและ 

ปัญญาประดิษฐ์ ช่วยสื่อสาร

ทิศทางนวัตกรรมของสถานศึกษา

อย่างชัดเจน 

Drucker (1995); 

Senge (2006) 

4) การทดลองและ

การเรียนรู้จากการ

ปฏิบัต ิ

(Experimentation 

and Practice-

based Learning) 

ทักษะการนํา

กิจกรรม

สร้างสรรค์สู่ 

การทํางาน  

(Serious Play) 

ผู้บริหารกล้าทดลองแนวทางใหม่  

ใช้ปัญญาประดิษฐ์ เป็นพื้นที่

ทดลองเชิงนโยบายและการ

บริหาร สร้างวัฒนธรรมที่ยอมรับ

ความล้มเหลวอย่างมีการเรียนรู ้

Fullan (2020); 

Schilling (2008) 

5) ความร่วมมือและ

การสร้างนวัตกรรม

ร่วม 

(Collaborative 

Innovation 

Processes) 

ทักษะการร่วมมือ

ในการสืบค้นเพื่อ

สร้างนวัตกรรม 

(Collaborative 

Inquiry) 

ผู้บริหารใช้เครือข่ายครู ชุมชน 

และพันธมิตร ร่วมกับ 

ปัญญาประดิษฐ์ เพื่อสืบค้น 

วิเคราะห์ และพัฒนานวัตกรรม

ทางการศึกษาอย่างมีส่วนร่วม 

Burns (1978); 

OECD (2018) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบภาวะ

ผู้นําเชิงนวัตกรรม 

(สังเคราะห์ใหม่) 

องค์ประกอบตาม 

Horth & 

Buchner(2014) 

การอธิบายเชิงบริบทสถานศึกษา

และยุค ปัญญาประดิษฐ์ 

นักวิชาการ

สนับสนุนการ

สังเคราะห์ 

6) การสังเคราะห์

เพื่อการตัดสินใจ

อย่างมีจริยธรรม 

(Integrative & 

Ethical Decision-

making) 

ทักษะการ

สังเคราะห์

ความคิด 

(Crafting) 

ผู้บริหารสามารถสังเคราะห์ข้อมูล 

มุมมอง และความขัดแย้ง ใช้ 

ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเครื่องมือ

ช่วยคิด แต่ตัดสินใจบนฐาน

จริยธรรม ความโปร่งใส และ

ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 

Bass (1985); 

Salisbury (2024); 

UNESCO (2021) 

 

 จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 

6 องค์ประกอบที่สังเคราะห์ขึ ้นใหม่นั ้น มีรากฐานมาจากทักษะความคิดเชิงนวัตกรรมของ Horth & 

Buchner (2014) อย่างมีนัยสําคัญ โดยแต่ละองค์ประกอบได้รับการยกระดับจากทักษะความคิดส่วน

บุคคลไปสู่ภาวะผู ้นําเชิงองค์กรที่ตอบสนองต่อบริบทการบริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

กล่าวคือ ทักษะการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน (Paying Attention) ได้รับการพัฒนาเป็นความสามารถ

ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบ (Data- and Context- Sensitive Orientation)  ทักษะการเข้าใจความ

แตกต่างของแต่ละบุคคล (Personalizing) ได้ร ับการขยายสู ่การบริหารที ่ย ึดมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 

(Human-Centered & Personalized Orientation) ทักษะการคิดเชิงรูปธรรม (Imaging) ได้รับการต่อ

ยอดเป็นผู้นําที่สื่อสารการสื่อสารเชิงภาพและการสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน (Imaginative & Visionary 

Communication) ทักษะการนํากิจกรรมสร้างสรรค์สู่การทํางาน (Serious Play)ได้รับการพัฒนาเป็น

วัฒนธรรมการทดลองและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Experimentation and Practice-based Learning) 

ทักษะการสืบค้นร่วมกัน(Collaborative Inquiry) ได้รับการยกระดับเป็นกระบวนการสร้างนวัตกรรมเชิง

เครือข่าย(Collaborative Innovation Processes) และทักษะการสังเคราะห์ความคิด (Crafting) ได้รับ

การพัฒนาเป็นการตัดสินใจบนฐานจริยธรรม (Integrative & Ethical Decision-making) ความเชื่อมโยง

เชิงตรรกะดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ากรอบแนวคิดที่สังเคราะห์ขึ ้นและเป็นการบูรณาการเชิงทฤษฎีที่มี

หลักฐานทางวิชาการรองรับอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ 
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การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษา 

สู่องค์กรแห่งนวัตกรรมในยุคปัญญาประดิษฐ ์

 จากภาพที่ 1 แสดงให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทํา

หน้าที่เป็นกลไกหลักในการกําหนดทิศทางองค์กร สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง มากกว่าการพึ่งพาเทคโนโลยีหรือปัญญาประดิษฐ์เป็นแรงขับเคลื่อนเพียงด้านเดียว แนวทาง

ดังกล่าวมุ่งให้สถานศึกษากลายเป็นองค์กรที่เรียนรู้ได้ตลอดเวลา เปิดรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถนํา

ข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์ร่วมกันมาสร้างคุณค่าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดองค์กร

แห่งการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ (Northouse, 2019; Senge, 2006) ในบริบทนี้ 

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมจึงสะท้อนความสามารถของสถานศึกษาในการปรับตัวเชิงรุก ใช้ทรัพยากร

ได้อย่างคุ้มค่า และพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วในยุคปัญญาประดิษฐ ์

 ในเชิงการประยุกต์ใช้ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ต้องทําหน้าที่เป็นผู้ออกแบบ

วงจรแห่งนวัตกรรม โดยเริ่มจากการใช้ข้อมูลและบริบทเป็นฐานการนํา (data- and context-sensitive 

orientation) กล่าวคือ ผู้บริหารต้องสามารถรับรู้และตีความสัญญาณการเปลี่ยนแปลงจากข้อมูลผลการ

เรียนรู้ การปฏิบัติงานจริง และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอย่างรอบด้าน ปัญญาประดิษฐ์สามารถ

สนับสนุนการวิเคราะห์เชิงลึก การคาดการณ์แนวโน้ม และการประเมินทางเลือกเชิงนโยบาย อย่างไรก็

ตาม การตัดสินใจเชิงบริหารยังคงต้องอาศัยวิจารณญาณของมนุษย์และความเข้าใจบริบทเฉพาะของ

สถานศึกษาเป็นสําคัญ (Chen et al., 2020; Salisbury, 2024) ลักษณะดังกล่าวสะท้อนการเปลี่ยนจาก
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การบริหารเชิงควบคุมไปสู่การบริหารเชิงออกแบบที่มุ่งสร้างเงื่อนไข โครงสร้าง และกระบวนการที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 

 นอกจากนี้การประยุกต์ใช้ภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมจําเป็นต้องตั ้งอยู ่บนการยึดมนุษย์เป็น

ศูนย์กลาง (human-centered and personalized orientation) ผู ้บริหารต้องเข้าใจความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของครู ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือเสริม 

ในการสนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล โดยไม่ลดคุณค่าความเป็นมนุษย์ การ

ให้ความสําคัญกับความเท่าเทียม ความเป็นธรรม และจริยธรรมในการใช้ข้อมูลเป็นฐานสําคัญของการ

สร้างความไว้วางใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม และความพร้อมของบุคลากรในการมีส่วนร่วมกับการ

เปลี่ยนแปลง (Fullan, 2020; Horth & Buchner, 2014; UNESCO, 2021) อีกทั้ง ผู้บริหารต้องสามารถ

สื ่อสารทิศทางการเปลี ่ยนแปลงผ่านวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนและเข้าใจง่าย (imaginative and visionary 

communication) โดยแปลงข้อมูลเชิงซับซ้อนจากระบบดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ให้เป็นภาพ เป้าหมาย

ร่วม และเรื่องเล่าที่สร้างความหมาย เพื่อเชื่อมโยงนโยบายระดับบนสู่การปฏิบัติจริงในระดับห้องเรียนและ

สถานศึกษา (Freeman & Soete, 1997) 

 จะเห็นได้ว่า การขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมจําเป็นต้องอาศัยการประยุกต์ใช้

ภาวะผ ู ้น ํ าท ี ่ ส ่ ง เสร ิมว ัฒนธรรมการทดลอง การเร ียนร ู ้ จากการปฏ ิบ ัต ิ  และความร ่วมมือ 

(experimentation and practice-based learning; collaborative innovation processes) ผู้บริหาร

ควรเปิดพื้นที่ให้ครูและบุคลากรได้ ลองแนวทางใหม่ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ โดยมอง

ความล้มเหลวเป็นบทเรียนมากกว่าความผิดพลาด ควบคู่กับการส่งเสริมการทํางานร่วมกันของครู ผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชนผ่านเครือข่าย และการใช้นวัตกรรมดิจิทัลเป็นเครื่องมือสนับสนุน (Molella, 2005) 

ในภาพรวม การบูรณาการข้อมูล มุมมอง และความคิดเห็นที่หลากหลายเพื่อนําไปสู่การตัดสินใจอย่าง

โปร่งใส รอบคอบ และมีจริยธรรม (integrative and ethical decision-making) จะทําให้การประยุกต์ใช้

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเกิดผลจริงในระดับปฏิบัติ และช่วยให้สถานศึกษาก้าวสู่การเป็น

องค์กรแห่งนวัตกรรมในระยะยาว มากกว่าการคงอยู่เพียงแนวคิดเชิงนโยบาย (UNESCO, 2021) 

 

บทสรุป  

 บทความวิชาการเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ มี

วัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม ภาวะผู้นํา และการประยุกต์ใช้

ปัญญาประดิษฐ์ในการบริหารสถานศึกษา เพื่ออธิบายบทบาทของผู้บริหารในการขับเคลื่อนสถานศึกษา

ไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมในบริบทของสังคมดิจิทัลที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผลการ

วิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า การเปลี่ยนผ่านดังกล่าวไม่ควรการนําเทคโนโลยีมาใช้เพียงอย่างเดียว จําเป็นต้องมี

ผู้นําที่มีภาวะผู้นํา สามารถผสานเทคโนโลยี ข้อมูล ความคิดสร้างสรรค์ และคุณค่าความเป็นมนุษย์เข้า

ด้วยกันอย่างสมดุล 
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 การสังเคราะห์แนวคิดในบทความนี้ได้ยกระดับกรอบทักษะความคิดเชิงนวัตกรรมของ Horth & 

Buchner (2014) ไปสู่กรอบองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค

ปัญญาประดิษฐ์จํานวน 6 องค์ประกอบ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่ความไวต่อข้อมูลและบริบทเชิงระบบ การยึด

มนุษย์เป็นศูนย์กลาง การสื ่อสารเชิงวิสัยทัศน์ การทดลองและการเรียนรู ้จากการปฏิบัติ การสร้าง

นวัตกรรมร่วม ไปจนถึงการสังเคราะห์การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาได้เปลี่ยนจากผู้ควบคุมและผู้จัดการเชิงโครงสร้างไปสู่การเป็นผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงและผู้ออกแบบวงจรแห่งนวัตกรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การทดลอง และการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมในยุคปัญญาประดิษฐ์เป็นสมรรถนะที่ครอบคลุมมากกว่า

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมถึงความสามารถในการคิดเชิงระบบ การวิเคราะห์และใช้ข้อมูล

อย่างมีวิจารณญาณ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการตัดสินใจภายใต้หลักจริยธรรมและความ

รับผิดชอบต่อสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถผสานองค์ประกอบดังกล่าวเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม 

จะเป็นหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นนวัตกรรม เสริมสร้างความสามารถในการปรับตัวต่อ

การเปลี่ยนแปลง และนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการสังเคราะห์แนวคิดในบทความนี้ สามารถเสนอข้อเสนอแนะเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติได้

ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ในฐานะทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที่ต้อง

อาศัยภาวะผู้นําในการกํากับทิศทางและจริยธรรมในการใช้งาน โดยเน้นการใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจ การพัฒนาครู และการยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้ มากกว่าการมุ ่งเน้น

ประสิทธิภาพเชิงเทคนิคเพียงอย่างเดียว 

 ในระดับนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดและผู้กําหนดนโยบายทางการศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนา

ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ การ

เรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างเครือข่าย เพื่อให้ผู้บริหารสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทดลองแนว

ปฏิบตัิใหม่ และเรียนรู้จากบริบทจริงของสถานศึกษา 

 สําหรับสถาบันผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ควรบูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิง

นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์ทางการศึกษาไว้ในหลักสูตร โดยเน้นการพัฒนาการคิดเชิงระบบ การคิดเชิง

จร ิยธรรม และการออกแบบ นวัตกรรมที ่ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

ขณะเดียวกัน งานวิจัยในอนาคตควรศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในเชิงประจักษ์ 

เพื่อยืนยันองค์ประกอบ กลไก และผลลัพธ์ของภาวะผู้นําดังกล่าวต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและการ

พัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
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องค์ความรู้ใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ : ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 

 บทความนี้นําเสนอองค์ความรู้ใหม่เชิงแนวคิดโดยการสังเคราะห์และยกระดับกรอบทักษะ

ความคิดเชิงนวัตกรรมของ Horth & Buchner (2014) ไปสู่กรอบองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์ ซึ ่งเชื ่อมโยงมิติของการคิด การบริหาร และการใช้

เทคโนโลยีเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ องค์ความรู้ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมไม่ได้เกิดจาก

การมีเครื่องมือดิจิทัลหรือปญัญาประดิษฐ์ที่ทันสมัยเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการผสานความไวต่อบริบท 

ความเข้าใจมนุษย์ การสื่อสารเชิงวิสัยทัศน์ การเรียนรู้จากการทดลอง ความร่วมมือ และจริยธรรมในการ

ตัดสินใจ 

 นอกจากนี้ บทความยังเสนอกรอบมุมมองใหม่ที่มองผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะ “ผู้ออกแบบ

วงจรแห่งนวัตกรรม” ซึ ่งมีบทบาทในการสร้างเงื ่อนไข วัฒนธรรม และโครงสร้างที ่เอื ้อต่อการใช้

ปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือเสริมการเรียนรู้และการบริหาร มากกว่าการควบคุมหรือทดแทนบทบาท

ของมนุษย์ องค์ความรู้ดังกล่าวช่วยขยายกรอบการศึกษาภาวะผู้นําทางการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของสังคมดิจิทัล และสามารถใช้เป็นฐานทางวิชาการสําหรับการพัฒนาผู้บริหาร การกําหนดนโยบาย และ

การวิจัยทางการศึกษาในอนาคตได้อย่างมีคุณค่า 
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