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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับธรรมาภิบาลผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 และ 2) เปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 
จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน ใน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานหลักนิติธรรม  
2) ดานหลักคุณธรรม 3) ดานหลักความโปรงใส 4) ดานหลักการมีสวนรวม 5) ดานหลักความรับผิดชอบ 
6) ดานหลักความคุมคา กลุมตัวอยางใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 จำนวน 285 คน เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ มีคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามเทากับ .98 สถิติที ่ใชในการวิจัย คือ คาเฉลี ่ย สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที การวิเคราะหความแปรปรวน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 มี 

ธรรมาภบิาลในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ำสุดไดแก ดาน
หลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักความคุมคา ดานหลักนิติธรรม ดานหลักมีสวนรวม และ
ดานหลักความรับผิดชอบตามลำดับ 
 2. ครูท่ีมีเพศตางกัน วุฒิการศึกษาตางกัน ประสบการณการทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอ 
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรเีขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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Abstract 
 The objective of this research was 1 )  to study good governance of school 
administrators under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 and 2) to compare 
the good governance of school administrators according to the opinions of teachers under 
the Saraburi Primary Education Service Area Office 2 , which were categorized by Gender, 
Education background and Work experience, in 6 aspects: rule of Laws, ethics, 
transparency, participation, accountability and value for Money. The sample group was 
teachers under the Saraburi Primary Education Service Area Office 2, academic year 2023 
was 285  people. The tool used in the research was asset of 5-rating scale questionnaire. 
About teacher’s opinions about good governance of school administrators the reliability 
was . 9 8  Statistic used in the research are Mean, Standard deviation, t-test and One-Way 
ANOVA.  

The findings of the research were as follow: 
1 )  Teacher’s opinions regarding the good governance of school administrators 

under the Saraburi Primary Education Service Area Office 2 was at the highest level. 
2 )  Teachers of different genders, Educational and work experiences. There were 

opinions on the good governance of school administrators the Saraburi Primary Education 
Service Area Office 2 as a whole, each aspect were not significant differences. 
 
Keywords:  Good Governance, School Administrators, Saraburi Primary Educational Service  

Area Office 2 
 
บทนำ 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง มุงเนนการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษา การ
สรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ทั้งนี้เพื่อใหคนไทยได
เรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ มีแนวทางการปฏิรูปใน 4 ดาน คือ การพัฒนาศักยภาพคนไทย การ
พัฒนาครู การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรู การพัฒนาการบริหารจัดการ ตามสำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2552) และในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 พ.ศ 2553 มีความมุงหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถและมีความสุข การดำเนินการใหบรรลุเปาหมายอยางมีพลังและมี
ประสิทธิภาพ จำเปนที่จะตองมีการกระจายอำนาจและใหทุกฝายมีสวนรวม มาตรา 39 กำหนดให
กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาในงานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง เพ่ือใหการจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมี
ความหลากหลายในการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับ
ที่ 13 กำหนดเปาหมายใหมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน สรางความโปรงใส
และธรรมาภิบาลภาครัฐ มุงใหหนวยงานทั้งภาครัฐภาคเอกชนใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
หนวยงาน 
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การบริหารสถานศึกษาสามารถนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงานใหมีศักยภาพดวย
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM) ตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการพุทธศักราช 2546 กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550) จึงกำหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคล มีจุดมุงหมายใหสถานศึกษามีอิสระ มีความเขมแข็งในการ
บริหาร เพื่อใหการบริหารเปนไปอยางคลองตัวรวดเร็วและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน 
ทองถิ่นและประเทศชาติ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนตองจัดระบบการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไป ใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เปน
แนวทางในการนำวิสัยทัศนและนโยบายสูการปฏิบัติ ธีระ รุญเจริญ (2548) กลาวถึง ความจำเปนของการ
ใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารการศึกษาวา การบริหารการศึกษาตองดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 
จึงจะเปนการบริหารที่สอดคลองกับแนวโนมของสภาพปญหาและความตองการในยุคโลกาภิวัตน นำไปสู
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการและเปนหลักประกันความสำเร็จของการบริหารจัดการ มี
องคประกอบที่สำคัญ คือ การเนนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะเปนผูใหบริการที่มีคุณภาพสูง
ในการบริหารงานแตละระดับมากข้ึน เพ่ือปองกันเรื่องการทุจริตและประสิทธิภาพในการบริหารงานอยาง
โปรงใสและมีคุณภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจำเปนท่ีตองศึกษาใหมีความรูความเขาใจถึงการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 6 องคประกอบ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบ หลักความโปรงใสและหลักความคุมคา นำมาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา อันจะ
สงผลใหการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามเปาหมาย เกิดประโยชนสูงสุด ตอการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและคุณภาพผูเรียน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบรุีเขต 2 (2565) มีการดำเนินงานใหสอดคลอง
กับทิศทางการปฏิรูประบบราชการไทย โดยนำธรรมาภิบาลมาปรับใชในการบริหารจัดการการศึกษา
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาใหเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเกิดความคุมคาจึง
ไดมีการจัดทำแผนปฏิบัตกิารปองกันการทุจริตประจำปงบประมาณพ.ศ. 2565 ดำเนินการภายใตโครงการ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเปน
แนวทางในการดำเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและนโยบาย
สำคัญอันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัติราชการของทุกสวนราชการลดนอยลง โดยสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ใหมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานหนวยงานภาครัฐ (ITA 
Online) ในปงบประมาณพ.ศ. 2565 ไดคะแนน 98.33  เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามรายตัวชี้วัด
พบวา ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของราชการ ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไข
ปญหาการทุจริตและตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดตามลำดับ สำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจึงนำมากำหนดเปนมาตรการขับเคลื ่อนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลนประจำปงบประมาณพ.ศ. 2567 ตอไป 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผู ว ิจัยมีความสนใจศึกษาธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตาม     
ความคิดเห็นของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 วาปจจุบันมีการนำ   
ธรรมาภิบาลไปใชของผูบริหารสถานศึกษาระดับใด เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยมาใชในการปรับปรุง 
พัฒนา และสงเสริมธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา และใชเปนแนวทางในการพัฒนาใหหนวยงานท่ี
เก่ียวของในโอกาสตอไป 
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วัตถุประสงค  
1. เพื่อศึกษาระดับธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
2. เพื่อเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยจำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ
ในการทำงาน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง  
ประชากร คือ ครูผูสอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ป

การศึกษา 2566 จำนวน 1,212 คน 
กลุมตัวอยาง คือ ครูจำนวน 285 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี

เขต 2 ตามตารางการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของโคเฮน (Cohen, Manion, and Morrison, 2011) 
แลวสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตอไป 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

ตามแนวทางของลิเคิรท (Likert) จำนวน 40 ขอ โดยแบบสอบถามไดรับการหาคุณภาพโดยการหาคา
ความสอดคลองขอคำถามจากผูเช่ียวชาญ 5 ทาน (IOC) พบวามีคา IOC อยูระหวาง .08-1.00 ผานเกณฑ
ทุกขอ และนำไปทดลองใชจากครูที่ไมใชกลุ มตัวอยาง จำนวน 30 คน นำมาวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach,1990) พบวา แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) 
เทากับ .98 จึงนำไปใชเก็บขอมูลตอไป 

การเก็บและรวบรวมขอมูล  
1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไปยังผูอำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรีเขต 2 

2. ผูวิจัยนำสำเนาหนังสือขอความอนุเคราะหพรอมลงิคแบบสอบถามผาน Google Form ไปยัง
ผูอำนวยการสถานศึกษา รวบรวมขอมูลจากครูท่ีเปนกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามจำนวน 285 คน โดย
ผูวิจัยเก็บขอมูลจาก Google Form ไดขอมูลกลับมา 285 คน คิดเปนรอยละ 100 

สถิติท่ีใชในการวิจัย  
คารอยละ, คาเฉลี่ย, คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การทดสอบคาที, การทดสอบคาเอฟ 

 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่องธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหขอมูลนำเสนอผลการวิจัยและแปลความหมาย
ตามลำดับ ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของครูที่มีตอธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 
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ตารางที่ 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวม 

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของครู 

�̅�𝑥 S.D. ระดับ 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 

4.52 
4.57 
4.56 
4.52 
4.49 
4.56 

0.45 
0.45 
0.47 
0.48 
0.50 
0.47 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
มากท่ีสุด 

รวม 4.54 0.43 มากท่ีสุด 

จากตารางที่ 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (�̅�𝑥= 4.54, 

S.D. = 0.43) โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ดังนี้ หลักคุณธรรม (�̅�𝑥= 4.57, S.D. = 0.45) 

หลักความโปรงใสและหลักความคุมคา �̅�𝑥= 4.56, S.D. = 0.47) หลักนิติธรรม (�̅�𝑥= 4.52, S.D. = 0.45) 

หลักมีสวนรวม (�̅�𝑥 = 4.52, S.D. = 0.48) และหลักความรับผิดชอบ (�̅�𝑥= 4.49, S.D. = 0.50) ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทำงาน  
 
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดาน 

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 
เพศ 

t p ชาย หญิง 

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 

4.49 
4.55 
4.54 
4.51 
4.47 
4.54 

0.47 
0.45 
0.47 
0.470
0.51 
0.47 

4.55 
4.58 
4.58 
4.534
0.50 
4.57 

0.45 
0.45 
0.48 
0.49 
0.50 
0.49 

-1.023 
-0.507 
-0.615 
-0.456 
-0.641 
-0.617 

0.307 
0.612 
0.539 
0.64 
0.522 
0.538 

รวม 4.52 0.43 4.56 0.43 -0.706 0.481 
 
จากตารางที่ 2 พบวา ครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี สูงกวา 

ปริญญาตรี 

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 

4.50 
4.55 
4.55 
4.51 
4.48 
4.57 

0.47 
0.45 
0.46 
0.48 
0.51 
0.47 

4.57 
4.60 
4.58 
4.54 
4.50 
4.53 

0.44 
0.44 
0.49 
0.49 
0.50 
0.50 

-1.302 
-0.937 
-0.369 
-0.532 
-0.337 
-0.697 

0.194 
0.349 
0.713 
0.595 
0.736 
0.487 

รวม 4.53 0.43 4.55 0.43 -0.496 0.621 
 
จากตารางที่ 3 พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นธรรมาภิบาลของผูบริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
 

ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 จำแนกตามประสบการณการทำงานโดยภาพรวมและรายดาน 

ธรรมาภิบาล 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณการทำงาน 

F p นอยกวา 5 ป 5 – 10 ป 10 ปขึ้นไป 

�̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. �̅�𝑥 S.D. 
1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปรงใส 
4. หลักการมีสวนรวม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุมคา 

4.51 
4.58 
4.56 
4.52 
4.50 
4.59 

0.49 
0.45 
0.46 
0.44 
0.47 
0.46 

4.49 
4.51 
4.51 
4.46 
4.43 
4.51 

0.45 
0.47 
0.49 
0.51 
0.52 
0.49 

4.57 
4.61 
4.62 
4.59 
4.54 
4.59 

0.44 
0.43 
0.46 
0.47 
0.50 
0.48 

0.699 
1.468 
1.437 
1.836 
1.193 
0.870 

0.498 
0.232 
0.239 
0.161 
0.305 
0.420 

รวม 4.55 0.42 4.49 0.45 4.59 0.42 1.419 0.244 

 
จากตารางที่ 4 พบวา ครูที่มีประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
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สรุปผลและอภปิรายผล  
การวิจัยเรื ่อง ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดดำเนินการสรุปและอภิปรายผล ตามวัตถุประสงคดังน้ี 
1. ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบริหารมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี
ดวยความเปนธรรม เคารพสิทธิอยางเสมอกัน มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดด ีสอดคลองกับแนวคิด
ของวณัฐสนันท กมลบูรณ (2561) กลาววา ธรรมาภิบาลเปนท้ังหลักการข้ันพ้ืนฐานและยุทธศาสตรสังคม
ตองการใหเกิดขึ้นและหามาใชเพื่อ ลด บรรเทาและแกไขปญหาตาง ๆ เพื่อชวยสรางคุณคาและจิตสำนึก
ทางปญญา วัฒนธรรม จริยธรรมท้ังทางดานเศรษฐกิจและการเมือง ใหมีความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน
ในสังคม มีความโปรงใส ตรวจสอบได ไดรับการยอมรับและเชื่อถือมีประสิทธิภาพ คุณภาพมาตรฐาน
สูงขึ้น มีการปรับปรุงพัฒนายั่งยืนเปนภูมิคุมกันใหมีความเข็มแข็งมีเสถียรภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยทุก
ภาคสวน สังคมอยูรวมกันอยางสันติสุขและมีคุณภาพชีวิตดีสอดคลองกับวิจัยของสุพรทิพย ไทรทองคำ
และคณะ (2562) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ผูวิจัย
อภิปรายไดดังน้ี 

1.1 ดานหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที ่สุด ทั ้งนี ้อันเนื ่องมาจาก ผู บริหาร
สถานศึกษาใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหารดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย สอดคลองกับแนวคิด พงษกฤตย นามปพนอังกูรและ
คณะ (2563) กลาววา ดานนิติธรรมเปนการควบคุมกำกับตามหลักกฎหมาย มีความยุติธรรมตอทุกฝาย มี
กฎเกณฑมีความเที่ยงตรงเปนธรรมตอทุกฝาย ใชกฎระเบียบขอบังคับในการควบคุมกำกับราชการดวย
ความเปนธรรม มีความยุติธรรมในการบังคับกฎหมายอยางเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติ การกำหนดหนา
ความรับผิดชอบ โดยมอบหมายงานใหบุคลากรไดทำงานตามความรู ความสามารถเหมะสมเปนไปตาม
ระเบียบของทางราชการ และตามเกณฑการประเมินผลการทำงาน มีการเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวม
ในการวางแผนการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับวิจัยของอภิชาติ จุลพันธและคณะ 
(2562) ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสำเร็จของ
โรงเรียนสุจริต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 อยูในระดับ
มากท่ีสุด 

1.2 ดานหลักคุณธรรม โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที ่สุด ทั ้งนี ้อันเนื ่องมาจาก ผู บริหาร
สถานศึกษายึดถือและเชื่อมั่นในความถูกตองดีงามโดยการรณรงคเพื่อสรางคานิยมที่ดีงามใหผูปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดศุภณัฐ กุมภาว (2563) กลาววา ดานคุณธรรมเปนการยึดถือและ
เชื่อมั่นในความถูกตองดีงามโดยการสงเสริมเพื่อสรางคานิยมดีงามใหผูปฏิบัติงานในองคกรหรือสมาชิก
ของสังคมถือปฏิบัติไดแก ความซื่อสัตย สุจริตความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบ
วินัยสอดคลองกับวิจัยของพงษพิพัฒน นารินรักษ (2563) ศึกษาปจจัยการบริหารงานตามธรรมาภิบาลท่ี
สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 อยูในระดับมากท่ีสุด 

1.3 ดานหลักความโปรงใส โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก ผูบริหาร
สถานศึกษาสรางความไววางใจ ความมั่นใจ ความโปรงใสในการบริหารงาน มีระบบงานและขั้นตอน     
การทำงานที ่ชัดเจน มีกระบวนการสามารถตรวจสอบถูกตองชัดเจนได สอดคลองกับแนวคิดของ             
พงษพิพัฒน นารินรักษ (2563) กลาววา ดานความโปรงใสเปนกระบวนการเปดเผยตามความเปนจริง 
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ชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัยและสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี เชน ขอมูล
สารสนเทศของหนวยงานการศึกษา จัดวางระบบตรวจสอบภายใน การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบกิจกรรม
ตาง ๆ และการใชจายงบประมาณ โดยประชาชนสามารถรู ทุกขั ้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือ
กระบวนการตาง ๆ และตรวจสอบได สอดคลองกับแนวคิดของขันทอง ไทยทวี (2562) กลาววา ดานการ
มีสวนรวม คือ การใหโอกาสแกผูมีความเกี่ยวของในองคกรไดรวมรับรู รวมคิด รวมแสดงความเห็น รวม
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและมีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานตาง ๆ รวมท้ังรวมรับผล
เกิดข้ึนท้ังทางบวกและทางลบ ท้ังน้ี การควบคุมกำกับงานแบบมีสวนรวมจะทำใหเกิดความสามัคคี และมี
ความผูกพันกับองคกร สอดคลองกับวิจัยของนิตยา จีนดวง (2558) ศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 3 
อยูในระดับมากท่ีสุด  

1.4 ดานหลักการมีสวนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก ผูบริหาร
สถานศึกษาใหโอกาสแกผูที่มีความเกี่ยวของในโรงเรียนไดรวมรับรู รวมคิด รวมแสดงความเห็น รวม
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและมีสวนรวมในกระบวนการตรวจสอบการดำเนินงานตาง ๆ สอดคลองกับ
แนวคิดของจรูญศักดิ์ โกยรัมยและคณะ (2562) กลาววา ผูบริหารจะตองใหผูมีสวนรวมในการดำเนินการ
จัดการศึกษา ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบรวมกันในผลของการจัดการศึกษามีผลผลิตคือตัวผูเรียน มี
คุณลักษณะพึงประสงคแตกตางกัน สอดคลองกับวิจัยของจิรวรรณ มีภูมิและคณะ (2564) ศึกษาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 อยูในระดับมากท่ีสุด 

1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี ้อันเนื่องมาจาก ผู บริหาร
สถานศึกษาตระหนักในสิทธิ หนาที่ความสำนึกในความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอ ครู 
นักเรยีน ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของจรูญศักดิ์ โกยรัมยและ
คณะ (2562) กลาววา ผูบริหารจะตองใหผูมีสวนรวมในการดำเนินการจัดการศึกษา ไดตระหนักถึงความ
รับผิดชอบรวมกันในผลของการจัดการศึกษามีผลผลิตคือตัวผูเรียน มีคุณลักษณะพึงประสงคแตกตางกัน
สอดคลองกับวิจัยของวารุณี โพธิ์คำ (2562) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา อยูในระดับมาก 

1.6 ดานหลักความคุมคา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั ้งนี ้อันเนื่องมาจาก ผู บริหาร
สถานศึกษาบริหารอยางมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชน
สูงสุด และระดมทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชนสูงสดุในการพัฒนาการคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับ
แนวคิดของนิตยา คงเกษม (2563) กลาววา ดานความคุมคา คือ บริหารหนวยงานการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ บริหารใชทรัพยากรมีอยูอยางจำกัดใหเกิดประโยชนมากที่สุด และระดมทรัพยากรจาก
แหลงชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการปรับปรุงพัฒนาการคุณภาพการศึกษาสอดคลองกับวิจัย
ของสุรัสวดี คุ มสุพรรณและคณะ (2564) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
อยูในระดับมากท่ีสุด 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยจำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการ
ทำงาน พบวา 
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2.1 ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก 
ผูบริหารแบงการปฏิบัติงานใหกับครูอยางเทาเทียมกัน งานในแตละหนาที่ไมไดอยูที่เพศ สอดคลองกับ
แนวคิดของปราโมทย แสนกลา (2562) กลาววา การปฏิบัติราชการตองใหบริการอยางเทาเทียมกัน ไมมี
การแบงแยกดานถิ่นกำเนิด ภาษา เชื้อชาติ เพศชายหญิง อายุ สถานะของบุคคล สภาพทางกายหรือ
สุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม การศึกษาอบรม ความเชื่อทางศาสนาและอื่นๆ คำนึงถึงโอกาส
ความเทาเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะของกลุมบุคคลดอยโอกาสในสังคมดวยสอดคลองกับ
วิจัยของอำนาจ เผือกบริสุทธ์ิ (2560) ศึกษาหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรยีนบาง
เสาธง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน ไม
แตกตางกัน 

2.2 ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ท้ังน้ีอาจ
เนื ่องจาก ผู บร ิหาร มีการบริหารงานอยางเสมอภาค ดวยความเปนธรรม โปรงใส เนนความรู 
ความสามารถ ความชํานาญและความเชี่ยวชาญ สอดคลองกับแนวคิดของขันทอง ไทยทวี (2562) กลาว
วา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายเขารวมรับรูสามารถแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
รวมตัดสินใจในการทำงานของหนวยงานการศึกษาและรวมรับผลเกิดข้ึน สอดคลองกับวิจัยของจิตตพิชชา 
จริยา (2563) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 โดยภาพรวมและราย
ดาน ไมแตกตางกัน 

2.3 ครูท่ีมีประสบการณทำงานตางกันมีความคิดเห็นตอธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบใหแกผูปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
โดยไมไดคำนึงถึงประสบการณทำงาน สอดคลองกับแนวคิดจิตตพิชชา จริยา (2563) กลาววาในการ
ปฏิบัติราชการควรมีการมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดำเนินการ
ใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมตามความถนัด รวมท้ังมีการโอนถายบทบาทและหนาท่ี
ใหแกองคกร หรือภาคสวนอื่น ๆ ในสังคม สอดคลองกับวิจัยของทัศพร เกตุถนอมและคณะ (2565) ที่ได
ศึกษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดแพร โดย
ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช  
 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรรับผิดชอบตอภารกิจการบริหารของสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่เต็ม
กำลัง ความสามารถ ตามจรรยาบรรณผูบริหารสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของ
สถานศึกษาชัดเจน ตระหนักในบทบาท อำนาจ หนาท่ีการบริหารงานและความรับผดิชอบของตนเอง เปน
แบบอยางในการรับผิดชอบตอหนาที ่ทั ้งดานการบริหารจัดการและการแกไขปญหา รับผิดชอบตอ
ทรัพยากรทางการบริหาร พรอมท้ังรับผิดชอบตอผลของการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ผูบริหาสถานศึกษารควรเปดโอกาสใหครูและบุคลากรของสถานศึกษาไดรวมรับรู รวมคิด 
รวมแสดงความเห็น รวมตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ไมเลือกปฏิบัติและจัดสรรภาระงานใหเหมาะสมทั้งใน
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ดานความรู ความสามารถ และปฏิบัติดวยความเต็มใจ ผูปกครอง ชุมชน ผูที่เกี่ยวของควรไดรับบริการ
อยางเทาเทียมกัน  

ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธกับความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ    

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาและสงเสริมธรรมาภิบาลของผูบริหารใหมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

2. ควรศึกษาธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอื ่น เชน สถาบันการ
อาชีวศึกษา สำนักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพ
ของผูบริหารสถานศึกษา 

3. ควรศึกษาธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของงานในดานตางๆ
ตามขอบขายภารกิจ 4 งานของสถานศึกษา เพ่ือนำมาใชการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
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