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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ส ังก ัดกร ุงเทพมหานคร 2) ศ ึกษาความสุขในการทำงานของคร ู ส ังก ัดกร ุงเทพมหานคร และ                    
3) หาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงาน
ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางคือ ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 โดยกำหนด
ขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของโคเฮน ไดกลุมตัวอยางจำนวน 370 คน ใชวิธีการสุม
กลุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิจากนั้นสุมกลุมตัวอยางอยางงายตามสัดสวนของขนาดโรงเรียน เครื่องมือท่ี 
ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุข
ในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใชในการวิจัย คือ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson's Product–Moment Correlation Coefficient) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดานอยู ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ตามลำดับ 
 2) ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบั
มาก เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความรักในการทำงาน ดานความสำเร็จในงาน       
ดานการติดตอสัมพันธ และดานการเปนท่ียอมรับ ตามลำดับ 
 3) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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Abstract 
 This objectives of this research were 1) to study the transformational leadership 
of school administrators under the supervision of Bangkok Administration, 2) to study the 
happiness in working of teachers under the supervision of Bangkok Administration, and      
3) to find the relationship between the transformational leadership of school 
administrators and the happiness in working of teachers under the supervision of Bangkok 
Administration. The sample group consisted of 370 teachers under the supervision of 
Bangkok Administration in the academic year 2023. The sample size was determined based 
on the tables of Cohen. The Stratified Random Sampling and the Simple Random Sampling 
were employed. The research instrument was a questionnaire on the transformational 
leadership of school administrators and the happiness in working of teachers under the 
supervision of Bangkok Administration. The statistics applied in the research included 
mean, standard deviation and Pearson’s Product–Moment Correlation Coefficient.      
 The research findings are as follows:   
 1) The transformational leadership of school administrators under the supervision 
of Bangkok Administration for overall and in each aspect is at the high level. The 
descending order of mean from the high to the low level is influence with ideology, 
intellectual stimulation, inspiration creation, consideration of individuality, respectively.  
 2) The happiness in working of teachers under the supervision of Bangkok 
Administration for overall and in each aspect is at the high level. The descending order of 
mean from the high to the low level is love of work, success in work, relationships, 
acceptance, respectively.  
 3) The transformational leadership of school administrators and the happiness in 
working of teachers under the supervision of Bangkok Administration has the positive 
relationship at the moderate level with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords: Transformational leadership, happiness in working of teachers, school 
administrators  
 

บทนำ 
 การศึกษาเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักใน    
การพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแส
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสรางความ
ไดเปรียบของประเทศ เพ่ือการแขงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต 
หลายประเทศท่ัวโลกจึงใหความสำคัญและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
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ตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
ควบคูกับการธำรักษาอัตลักษณของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา 1)  
 ภาวะผูนำที่มีความเหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนแปลงเชนยุคปจจุบันคือ แนวคิดภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลง เปนทฤษฎีภาวะผูนำแนวใหมหรือกระบวนทัศนใหมเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนไปสู
ภาวะผูนำที่มีวิสัยทัศน มีการกระจายอำนาจหรือการเสริมสรางพลังงานใจเปนผูมีคุณธรรมและมีการ
กระตุนผูตามใหมีความเปนผูนำ ผูบริหารท่ีมีภาวการณเปลี่ยนแปลงสามารถทำใหประสิทธิผลของงานและ
องคการสูงขึ้น แมวาสภาพขององคการจะมีขอจำกัดตาง ๆ เพียงใด (รัตติกรณ จงวิศาล 2556, หนา 15) 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ เปนกระบวนการท่ีผูนำมีอิทธิพลตอผูรวมงาน
และผู ตามโดยเปลี ่ยนแปลงความพยายามของผู ร วมงานและผู ตามใหสูงขึ ้นกวาที ่คาดหวัง พัฒนา
ความสามารถและศักยภาพของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้น ตระหนักรูในภารกิจ วิสัยทัศนของ
องคการและจูงใจผูตามใหบรรลุเปาหมายที่เกินกวาที่คาดหวังไว พฤติกรรมภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมี
องคประกอบ 4 ประการ คือ การสรางบารมี การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนเชาวปญญา และการ
คำนึงถึงเอกบุคคล (Bass & Avolio, 1994) ดังนั้นภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงจึงเปนสิ่งสำคัญที่ผูบริหาร
ตองคำนึงถึงเพื่อทราบถึงบทบาทของตนและนำไปสูการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และทำให
ผูรวมงานเกิดแรงจูงใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะนำพาองคการไปสูเปาหมายรวมกับการ
สรางความสุขในการทำงานของครู เพราะครูที่เปนพลังขับเคลื่อนใหองคการบรรลุเปาหมายจึงตองให
ความสำคัญตอความสุขของครู 
 ความสุขในการทำงานเปนความรูสึกที่เกิดขึ้นกับบุคคลทำงานใดงานหนึ่งแลวมีความสุขกับการ
ทำงานที่ตนเองรับผิดชอบ มีความรูสึกดีกับงานที่ตนเองทำ สภาพแวดลอมของงาน ผลของงานที่เกิดข้ึน
และมีความรู สึกดีกับงานที่ไดรับมอบหมาย ทำใหงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ตรงตาม
เปาหมายที่ไดตั้งไว (กฤตัชญ สุริยนต, 2562, หนา 22) องคประกอบของความสุขในการทำงานตาม
แนวคิดของ Manion (2003) ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการติดตอสัมพันธที่ดี ดานความรักในงาน 
ดานความสำเร็จในงาน และดานการเปนที่ยอมรับ มีสวนชวยใหผูบริหารสามารถนำไปพิจารณาในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารท่ีสงเสริมใหบุคลากรเกิดความรูสึกอยากทำงาน จากสภาพแวดลอมจูงใจให
อยากท่ีจะทำงาน ซึ่งมีผลใหบุคลากรเกิดความยินดีในงานท่ีทำ มีสวนรวมในงานและเกิดความสุขในงาน
ตามมา นอกจากนี้ความสุขยังเปนพลังของอารมณในทางบวก ความรูสึกสดชื่น มีชีวิตชีวาประสบการณ
ความสุขความสนุกสนานในการทำงานเปนสวนสำคัญในการทำงาน ผลที่ตามมาของความสุขในการ
ทำงาน คือ ผลงานบรรลุตามเปาหมายที่วางไว บุคลากรมีความตั้งใจปฏิบัติงานใหมีคุณคาและมี
ประสิทธิภาพ (Manion, 2003, p. 3) กลาววา ความสุขในการทำงานเปนผลที่เกิดจากการเรียนรูซึ่งเปน
ผลตอบสนองจากการกระทำการสรางสรรคของตนเอง มีความปลาบปลื้มใจนำไปสูการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรมีความผูกพันและมีความพึงพอใจที่ไดปฏิบัติงานรวมกัน เกิดสัมพันธภาพที่ดีในท่ี
ทำงาน ปฏิบัติงานดวยความรูสึกอยากท่ีจะทำงาน มีความผูกพันในงานและทำใหคงอยูในองคการตอไป 
 สํานักการศึกษา (2566, หนา 23-24) มีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานดานการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานประเภทสามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 437 โรงเรียน กระจายใน
พ้ืนท่ี 50 สํานักงานเขต ดําเนินการเปดสอนและจดัการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพในระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไดวิเคราะหสภาพการจัดการศึกษา พบวายังมีจุดออนในการการจัดการศึกษาหลายดาน ทั้งดาน
ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการสอน ขาดแรงจูงใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะ 
สิ่งจูงใจ และการสนับสนุนการปฏิบัติงานอื่น การลาออกและการโอนกลับภูมิลําเนาของครูสงผลกระทบ



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี18ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2567 

4 

 

ตอการขาดแคลนครู บุคลากรเฉพาะทางไมเพียงพอ โครงสรางในการบริหารงานมีหลายระดับทำให    
การสื่อสารภายในองคการเกิดความลาชา ไมทันตอสถานการณที่เกิดขั้น ขาดการเตรียมความพรอมใน  
การปองกันหรือรับรองความเสี่ยงแบบไมคาดคิด และขาดนโยบายสงเสริมการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีมี
ความสามารถพิเศษ อีกท้ังครูไมสามารถเลือกการอบรมตามความสนใจของตนเองได จากเหตุผลดังกลาว 
ผู บริหารจึงเปนผู ที ่ม ีบทบาทความสำคัญในการขับเคลื ่อนสถานศึกษา ซึ ่งการบริหารที ่ดีสงผลตอ
บรรยากาศการทำงานก็จะมีความสุขพรอมท่ีจะสรางสรรคผลงานใหมีประสิทธิภาพ 
 ดังนั ้น ผู วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวิจัยความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนองคการที่มุงเนน
พัฒนาผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานกาวทันกับการเปลี่ยนแปลงและ
การปรับตัวในการปฏิบัติงานของครูอยางมีความสุข และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอันนำไปสูแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงและความสุขในการทำงานของครูใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   

วัตถุประสงค  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือหาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุข
ในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผูวิจัยไดศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยองคประกอบภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง
แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ 4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล องคประกอบ
ความสุขในการทำงานของครู 4 ดาน ไดแก 1) ดานการติดตอสัมพันธ 2) ดานความรักในการทำงาน 3) ดาน
ความสำเร็จในงาน และ 4) ดานการเปนท่ียอมรับ เพ่ือนำมาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 จำนวน 
12,936 คน  

2. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2566 โดยการ
กำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางสำเร็จรูปของโคเฮน (Cohen, Manion and Morrison, 
2011) ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ไดกลุมตัวอยางจำนวน 370 คน เมื่อไดขนาดของกลุมตัวอยางแลว 
ใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ไดแก 
โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ จากน้ันใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน โดยคำนวณตามสัดสวนของประชากร 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบง
ออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Checklist) 
ไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการทำงานและขนาดโรงเรียน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 23 ขอ 

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร มีลักษณะ
เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 27 ขอ 

เมื ่อใหผู เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ทาน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) 
ประเมินความสอดคลองระหวางขอคำถามกับนิยามศัพทเฉพาะ โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
item objective congruence : IOC) โดยมีคาอยู ระหวาง 0.80 – 1.00 และนำไปทดลองใชเพื ่อหา
คุณภาพของแบบสอบถามจากครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะหหาคาความ
เชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิเคราะหคาสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.97  

การเก็บและรวบรวมขอมูล  
1. ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง ไปยังผูอำนวยการสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยาง  
2. ผูวิจัยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในรูปแบบออนไลน (Online) ระหวางวันที่ 24 – 30 

พฤศจิกายน 2566 ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จำนวน 370 ชุด คิดเปนรอยละ 100 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย  
ผูวิจัยนำขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 
1. วิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี 

(frequency) และหาคารอยละ (percentage) 
2. วิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับภาวะผู นำการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
3. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  
4. วิเคราะหความสัมพันธภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการ

ทำงานครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใชคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson's Product-
Moment Correlation Coefficient) 
  
ผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับความสัมพันธภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับความสุขในการทำงานครู สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังน้ี 
 



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี18ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2567 

6 

 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะหภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี 
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็นของคร ู

ลำดับท่ี �̅�𝑥 SD ระดับ 
1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 4.26 0.54 มาก 1 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.22 0.55 มาก 3 
3 ดานกระตุนทางปญญา 4.23 0.52 มาก 2 
4 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.17 0.58 มาก 4 

 รวม 4.21 0.50 มาก  
 
จากตาราง 1 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.21) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (�̅�𝑥= 4.26) รองลงมา คือ 

ดานกระตุนทางปญญา �̅�𝑥 = 4.23) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (�̅�𝑥 = 4.22) และนอยสุดดานการคำนึงถึง

ความเปนปจเจกบุคคล (�̅�𝑥 = 4.17) ตามลำดับ  
 

ตารางที่ 2 คาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะหความสุขในการทำงานของครู โดย

ภาพรวมและรายดาน 

ดานท่ี ความสุขในการทำงานของคร ู
ความคิดเห็นของคร ู

ลำดับท่ี �̅�𝑥 SD ระดับ 
1 ดานการตดิตอสัมพันธ 4.32 0.53 มาก 3 
2 ดานความรักในการทำงาน 4.37 0.51 มาก 1 
3 ดานความสำเรจ็ในงาน 4.33 0.48 มาก 2 
4 ดานการเปนท่ียอมรับ 4.31 0.52 มาก 4 

 รวม 4.35 0.45 มาก  
 

จากตาราง 2 พบวา ความสุขในการทำงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.35) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานความรักในการทำงาน (�̅�𝑥= 4.37) รองลงมา คือ ดานความสำเร็จในงาน (�̅�𝑥= 

4.33) ดานการติดตอสัมพันธ (�̅�𝑥= 4.32) และนอยสุดดานการเปนท่ียอมรับ (�̅�𝑥= 4.31) ตามลำดับ  
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ตารางที ่ 3 คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของเพียร ส ัน (Pearson's Product-Moment Correlation 

Coefficient) ระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการ

ทำงานของคร ู

ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ความสุขในการทำงานของคร ู

𝑌𝑌1 𝑌𝑌2 𝑌𝑌3 𝑌𝑌4 𝑌𝑌𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 
𝑋𝑋1 0.61** 0.48** 0.57** 0.53** 0.60** 

𝑋𝑋2 0.62** 0.51** 0.64** 0.57** 0.65** 

𝑋𝑋3 0.62** 0.52** 0.63** 0.60** 0.65** 

𝑋𝑋4 0.60** 0.53** 0.62** 0.58** 0.64** 

𝑋𝑋𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 0.67** 0.55** 0.67** 0.62** 0.69** 

**p < .01 

 จากตารางท่ี 3 พบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา (𝑋𝑋𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ) กับความสุข

ในการทำงานของครู (𝑌𝑌𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ) สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง 
(𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 = 0.69**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธรายดานของภาวะผูนำ

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู พบวา ดานกระตุนทางปญญา 

(𝑋𝑋3) มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง (𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 = 0.65**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ดานการสรางแรงบันดาลใจ (𝑋𝑋2) มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง (𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 = 0.65**) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (𝑋𝑋4) มีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยูในระดับปานกลาง (𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 = 0.64**) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (𝑋𝑋1) มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง (𝑟𝑟𝑥𝑥𝑥𝑥 = 0.60**) อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร อภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
และรายดานอยู ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ดานกระตุนทางปญญา ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการคำนึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีอิทธิพลตอการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเจตคติของครู แสดงใหเห็นถึงการใชอำนาจในการบริหารงานในทางที่ดี
เหมาะสม ทำใหครูรูสึกไววางใจ ตระหนักรูในภารกิจ วิสัยทัศน สรางแรงบันดาลใจใหครูเกิดความตองการ
และความพึงพอใจในระดับท่ีสูงข้ึน โดยคำนึงถึงประโยชนและเปาหมายขององคการเปนสำคัญ สอดคลอง
กับแนวคิดของ Bass & Avolio (1994, p.2) ท่ีกลาววา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงเปนลักษณะของผูนำท่ี
มีการกระตุนใหผูรวมงานและผูตามเกิดความสนใจ มีมุมมองในการทำงานในแงมุมใหม ๆ ทำใหตระหนักรู
ในภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและขององคการ มีการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตาม มอง
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ใหไกลกวาความสนใจของพวกเขาเอง นำไปสูสิ่งที่ทำใหกลุมไดประโยชน ผูนำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำ
ผูอื่นใหทำมากกวาที่ตั้งใจไวตั้งแตตน และบอยครั้งที่พวกเขาคิดวามันจะเปนไปได ผูนำจะมีการทาทาย
ความคาดหวังและนำสูการบรรลุถึงผลงานที่สูงขึ้น และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พีรวัฒน ศีติสาร 
(2565) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกร
แหงการเรียนรูของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในกลุมเครือขายแกลงบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

1.1 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการ
มีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี ทำใหครูเกิดความภาคภูมิใจเปนที่เคารพยกยองไววางใจ ผูบริหารมีความเชื่อมัน่ในตนเอง
สามารถเปลี่ยนแปลงแกไขปญหาความขัดแยงได แสดงใหเห็นถึงความคาดหวังที่มีตอการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ สอดคลองกับ รัตติกรณ จงวิศาล (2556, หนา 259) กลาววา การที่ผู นำประพฤติตนเปน
แบบอยางจะเปนที่ยกยอง เคารพศรัทธา ไววางใจ มีวิสัยทัศน และสามารถถายทอดไปยังผูตาม สามารถ
ควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤติ เปนผูที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใชอำนาจเพ่ือ
ผลประโยชนสวนตัวแตจะประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่นหรือกลุมหรือองคการ ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณนี้เปนองคประกอบแรกหรือองคประกอบพื้นฐานท่ีมีความสำคัญที่จะทำใหผูนำ
กลายเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงที่แทจริงและการที่ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนใหเปนแบบอยาง
ในทางที่ดี ประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอื่นหรือกลุมหรือองคการ ดำเนินการตามเปาหมายและ
วิสัยทัศนที่ตั้งไว ก็จะทำใหผูรวมงานเกิดความเลื่อมใสในตัวผูบริหารสถานศึกษา และยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อานนท แสนภูวา (2565) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการปฎิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ อยูในระดับมาก 

1.2 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการ
สรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาแสดงถึงความสามารถในการ
สรางแรงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจ สรางขวัญกำลังใจใหครูเกิดความกระตือรือรนเห็นคุณคาในการ
ปฏิบัติงาน สรางความเชื่อมั่นวาจะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายได สงเสริมสนับสนุนใหครูสราง
ผลงานตามความรู  ความถนัดและความสนใจ ทำใหครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะปฏิบัติงานใหประสบ
ความสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001, p. 415) กลาววา การสรางแรงบันดาลใจ
เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารเปลี่ยนความคาดหวังของสมาชิกในองคการ เพื่อใหเชื่อวาปญหาขององคการ
สามารถแกไขไดแสดงบทบาทท่ีสำคัญในการพัฒนาวิสัยทัศนท่ีจะนำทางไปสูเปาประสงคขององคการ และ
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทราพร แมนผล (2564) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก 

1.3 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดาน
กระตุนทางปญญา อยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนความคิด
สรางสรรคของครูใหเห็นวิธ ีการหรือแนวทางใหม ๆ ในการแกปญหาอยางมีระบบ ดึงศักยภาพ
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ความสามารถมาใชอยางเต็มที่ เชื่อมั่นและศรัทธาในความสามารถของครูบนพื้นฐานของหลักการและ
เหตุผล สอดคลองกับแนวคิดของ Bass & Avolio (1994, p.32) ไดกลาวถึง การกระตุนทางปญญาไววา
พฤติกรรมที่ผูบริหารทำความเขาใจตอปญหาไดดีจนสามารถทำใหผูตามมองปญหาดังกลาวจากมุมมอง
ใหมของตนเองได และสอดคลองกับงานวิจัยของ อภิชาติ คงเพชร (2565) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานกระตุนทางปญญา อยูในระดับมาก 

1.4 ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการ
คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามุ งสราง
ความสัมพันธกับคร ูดูแล เอาใจใสสงเสริมสนับสนนุ คำนึงถึงความตองการ ความสามารถ ความแตกตาง
ระหวางบุคคล เปนพ่ีเลี้ยงใหคำแนะนำ สงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองเรียนรูสิ่งใหม ๆ สอดคลองกับ
รัตติกรณ จงวิศาล (2556, หนา 254) กลาววา การท่ีผูนำมีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลใหการดูแลเอา
ใจใสผูรวมงานเปนรายบุคคล ทำใหผูรวมงานรูสึกมีคุณคามีความสำคัญ ผูนำเปนโคชและที่ปรึกษาของ
ผูรวมงานแตละคนเพ่ือการใหคำแนะนำการสนับสนุนพัฒนาผูรวมงาน เอาใจใสเปนพิเศษในความตองการ
ของเอกบุคคล เพื่อผลสัมฤทธิ์และการเติบโตของแตละคน พัฒนาศักยภาพของผูรวมงานใหสูงขึ้น มีการ
ปฏิบัติตอผูรวมงานโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิง่ใหม ๆ สรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคำนึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก 

2. ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความรักในการทำงาน ดานความสำเร็จในงาน ดาน
การติดตอสัมพันธ และดานการเปนท่ียอมรับ ตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูรับรูถึงความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ของบุคคลที่ตอบสนองตอเหตุการณที่เกิดขึ้นในการทำงาน มีความพึงพอใจและความกระตือรือรนในการ
ทำงาน สามารถพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะในการทำงานใหถึงจุดสูงสุดได มีความรูสึกดีตอเพื ่อน
รวมงานและงานที่ไดรับมอบหมาย สอดคลองกับแนวคิดของ Manion (2003) กลาววา ความสุขในการ
ทำงานเปนการกระทำท่ีเกิดจากการเรียนรูพฤติกรรม การแสดงออก และความคิดสรางสรรคของตนเอง มี
พลังการแสดงออกไดทั้งทางรางกายและคำพูดการแสดงออกเต็มไปดวยพลังและความตื่นเตนความสุขใน
การปฏิบัติงานเกิดขึ้นเมื่อมีการมองเห็นคุณคาในตัวบุคคล ใหการยอมรับนับถือทำใหบุคคลเกิดความ
ภาคภูมิใจพึงพอใจที่ไดปฏิบัติงาน รูสึกรักและอยากที่จะทำงานนั้นใหสำเร็จไดผลดี และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ นิภาพร หาญยิ่ง (2565) ศึกษาการใชอำนาจของผูบริหารท่ีสัมพันธกับความสุขในการทำงาน
ของครูโรงเรียนโนนสูงศรีธานี จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทำงานของครู โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก 

2.1 ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการติดตอสัมพันธ อยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูรับรูถึงความสุขที่เกิดจากการทำงานรวมกับผูอื่น การมีสัมพันธภาพที่ดี
กับบุคคลท่ีตนปฏิบัติงาน การใหความรวมมือชวยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดมิตรภาพระหวางการปฏิบัติงาน 
และความรูสึกเปนสุข ตลอดจนรับรูวาไดอยูทามกลางเพื่อนรวมงานที่มีความรักและความปรารถนาดีตอ
กัน สอดคลองกับแนวคิดของ รวมศิริ เมนะโพธิ (2550) กลาววา ความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงานเปนการมี
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ปฏิสัมพันธกันในท่ีทำงานระหวางเพ่ือนรวมงานดวยกัน โดยลักษณะของความสัมพันธดังกลาวน้ัน จะตอง
มีความผูกพันที่แนนแฟนภายในกลุมและกลุมใหการยอมรับซึ่งกันและกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ครรชิต ชำนิประโคน (2560) ศึกษาความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหารสถานศึกษากับ
ความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ผลการวิจัย
พบวา ความสุขในการทำงานของครู ดานการติดตอสัมพันธ อยูในระดับมาก  

2.2 ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความรักในการทำงาน อยู
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูรับรูถึงความสุขที่เกิดจากความภูมิใจในงาน เห็นคุณคาของงาน มี
ความรูสึกรักและผูกพันอยางเหนียวแนนกับงาน รับรูถึงเปาหมายการทำงานใหสำเร็จ มีความยินดีในสิ่งท่ี
เปนองคประกอบของงาน กระตือรือรน เพลิดเพลิน มีความสุขเมื่อไดทำงานและปฏิบัติงานดวยความเต็ม
ใจ สอดคลองกับแนวคิดของ Manion (2003) ที่กลาววา ความรักในการทำงานเปนการรับรูถึงความรูสึก
รักและผูกพันอยางเหนียวแนนกับงาน รับรูวาตนมีพันธกิจในการทำงานใหสำเร็จ มีความยนิดีในสิ่งที่เปน
องคประกอบของงาน กระตือรือรน ตื่นเตน ดีใจ เพลิดเพลินในการที่จะปฏิบัติงานและปรารถนาที่จะ
ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ รูสึกเปนสุขเมื่อไดทำงาน มีความภูมิใจที่ตนมีหนาที่รับผิดชอบในงาน เกิด
ความรูสึกในทางบวกท่ีไดทำงาน สนุกสนานรูสึกภูมิใจท่ีไดทำงาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธารินทร 
ระศร (2560) ศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทำงานของครู ดานความรักในการทำงาน อยูใน
ระดับมาก  

2.3 ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานความสำเร็จในงาน อยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูรับรูถึงความสุขที่เกิดจากความสำเร็จในการทำงาน การปฏิบัติหนาท่ี
เปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว ไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหมีความเจริญกาวหนา ไดรับโอกาสให
ทำงานที่ทาทายความสามารถของตนเอง มีอิสระในการทำงาน และมีความภาคภูมิใจที่มีสวนรวมในการ
ทำใหองคการมีการพัฒนาและเจริญกาวหนา สอดคลองกับแนวคิดของ Manion (2003) กลาววา 
ความสำเร็จในงานเปนการรับรูวาไดปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวโดยไดรบัความสำเร็จในการ
ทำงาน ไดรับมอบหมายใหทำงานท่ีทาทายใหสำเร็จ มีอิสระในการทำงานเกิดความสำเร็จ รูสึกวามีคุณคา
ในชีว ิตเกิดความภาคภูมิใจในการพัฒนาและเปลี ่ยนแปลงสิ ่งตาง ๆ เพื ่อปฏิบัต ิงานใหสำเร็จ มี
ความกาวหนาและทำใหองคกรเกิดการพัฒนา และสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤตัชญ สุริยนต (2562) 
ศึกษาความสัมพนัธระหวางความสุขในการทำงานของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบ
วิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ีนฐาน ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทำงานของ
ครู อยูในระดับมาก 

2.4 ความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการเปนที่ยอมรับ อยูใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูรับรูถึงความสุขที่เกิดจากการไดรับความเชื่อถือ ความยินดี การยอมรับ
ดานความรู ความสามารถ และความไววางใจจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานในการปฏิบัติงาน 
แลกเปลี่ยนประสบการณกับเพ่ือนรวมงานและใชความรูอยางตอเน่ือง สอดคลองกับแนวคิดของ Manion 
(2003) ท่ีกลาววา การเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนเปนการรับรูวาตนเองไดรับการยอมรับและความเช่ือถือ
จากผูรวมงาน ไดรับรูถึงความพยายามเก่ียวกับเรื่องงานท่ีไดปฏิบัติของตน ไดรับการยอมรับจากผูรวมงาน 
ผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน ไดรับความคาดหวังที่ดีและความไววางใจจากผูรวมงาน รวมแลกเปลี่ยน
ประสบการณกับผูรวมงานตลอดจนไดใชความรูอยางตอเน่ือง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย รอดแกว 
(2564) ศึกษาความสัมพันธคาโนนิคัลระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับความสุขในการ
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ทำงานของครูโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ความสุขในการทำงานของครู 
ดานการเปนท่ียอมรับ อยูในระดับมาก  

3. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันทางบวกอยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองแสดงภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงท่ี
สามารถกระตุนความสุขในการทำงานของครู ควรมีความตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ
โลกในยุคปจจุบันที่มีการสั ่งนโยบายตาง ๆ จากหนวยงานตนสังกัดผู บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ปรับเปลี่ยนการบริหารงานของตนเองใหมีภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงมากข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย
ของหนวยงานตนสังกัดในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งครูคือบุคคลสำคัญท่ีจะชวย
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษา เมื่อผูบริหารสถานศึกษาตั้งใจ ทุมเทในการทำงานตามภารกิจ มีวิสัยทัศน มี
ความเสียสละ คำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ทำใหครูเกิดความไววางใจ เกิดความยอมรับใน
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการวางแผน ทำให
ครูเห็นถึงความสำคัญในตนเองจนเกิดความรักในการทำงาน และปฏิบัติงานดวยความตั ้งใจ เกิด
สัมพันธภาพที่ดีตอเพื่อนรวมงาน อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษายังตองสรางขวัญกำลังใจของครู เพื่อใหเกิด
ความสุขในการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการศึกษาตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น สอดคลองกับ นิลาวัลณ จันทะรังษี (2565, 16) กลาววา ภาวะผู นำการ
เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญและมีอิทธิพลอยางยิ ่งตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของสถานศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จตองมีคุณลักษณะ ศักยภาพ ความรูความสามารถท้ังศาสตรและ
ศิลปในการบริหาร เพื่อสรางความสมบูรณใหกับสวนรวมเปนผูนำทางการเปลี่ยนแปลง มุงพัฒนาตนเอง
และพัฒนาครูเพื่อใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับแนวคิดของ รวมศิริ เมนะโพธิ (2550) 
กลาววา องคประกอบของความสุขในการทำงาน คือ ผูบริหารหรือหัวหนางานในระดับองคการ ที่มี
ลักษณะสำคัญในสงเสริมหรือสรางใหพนักงานภายใตการปกครองเกิดการทำงานอยางมีความสุขโดยผูนำ
ในแบบดังกลาวจะมีลักษณะที่จะตองสงเสริมและสรางทีมงานภายใตบังคับบัญชา มีการสรางแรงจูงใจ 
สนับสนุน สรางความรูสึกตระหนักสรางแรงปรารถนาในการทำงานอยางสม่ำเสมอนอกจากนี้ ผูบริหารมี
การสื่อสารแบบสองทางเพื่อใหเกิดการสื่อสารอยางโปรงใสในขณะเดียวกัน ผูนำตองอุทิศตนเองเพื่อสวน
รวม เพ่ือสรางความรูสึกท่ีดีใหเกิดข้ึนกับผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับงานวิจัยของ ภานุมาศ พิลาจันทร 
(2561) ศึกษาภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลง ความสุขในการทำงานและพฤติกรรมการทำงานตามเกณฑ
มาตรฐานสถานศึกษาในระดับสากลของ WASC ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำแหงการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับความสุขในการทำงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข 
(2564) ศึกษาภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นำการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในระดับปานกลาง ในลักษณะคลอยตามกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ภูมิวิทย ศาลารัตน (2560) ศึกษา ความสัมพันธระหวางการบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา
กับความสุขในการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารความขัดแยงของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับ
ปานกลางกับความสุขในการทำงานของครู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช  
ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความเชื่อมั่นในตนเองทำให

ครูเกิดความไววางใจ สามารถแกปญหาความขัดแยงในโรงเรียนได 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผู บริหารสถานศึกษาควรสรางแรงจูงใจ เพื ่อทำใหครูเกิดแรง

บันดาลใจ มีการสรางขวัญกำลังใจอยางสม่ำเสมอ สนับสนุนครูในการสรางสรรคผลงานตามความถนัดตนเอง 
3. ดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมครูใหเกิดความคิดสรางสรรถชค 

กระตุนใหครูดึงศักยภาพมาใชอยางเต็มท่ี  
4. ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงความตองการและ

ความแตกตางของครูเปนรายบุคคล สงเสริม สนับสนุนใหคำแนะนำช้ีแนะครูในการพัฒนาตนเอง เปดโอกาส
ใหครูเรียนรูสิ่งใหม ๆ 

ความสุขในการทำงานของครู 
1. ดานการติดตอสัมพันธ ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางความสัมพันธที่ดีในการทำงานรวมกับคร ู

ทำใหครูเกิดความสุขเมื่อไดปฏิบัติงานรวมกัน มีการรวมมือรวมใจชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทำใหครูรูสึกวา
ตนเองทำงานอยูทามกลางเพ่ือนรวมงานท่ีมีความรักและความปรารถนาดีตอกัน 

2. ดานความรักในการทำงาน ผู บริหารสถานศึกษาควรทำใหครูเกิดความภาคภูมิใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความรักและความผูกพันกับงานท่ีทำ ปฏิบัติงานใหประสบผลสำเร็จไดอยางมีความสุข  

3. ดานความสำเร็จในงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนความเจริญกาวหนาในการ
ทำงานของครู เปดโอกาสใหครูไดทำงานที่ทาทายความสามารถ และมีอิสระในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

4. ดานการเปนท่ียอมรับ ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความไววางใจครูในการปฏิบัติงาน ยอมรับใน
ความสามารถของครู สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน และรวมยินดีเมื่อครูปฏิบัติงาน
สำเร็จ 

ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลตอภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. ควรศึกษาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอความสุขในการทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. ควรศึกษาปจจัยภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความสุขในการ

ทำงานของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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