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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนามีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  2) 
ระดับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  
และ 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จ านวน 285 คน จากประชากร 1,086 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิตามสัดส่วนของประชากร 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.981 (α= 0.981)  สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน  รองลงมา  ได้แก่ ด้าน
ความสามารถทางเชาว์ปัญญา และด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

2) ระดับสมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ด้านการบริการที่ดี รองลงมา ได้แก่ ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  และด้านการพัฒนา
ตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05  ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการท านายตามล าดับจากมากที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ  
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม 
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ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน และด้านความรู้ สามารถ
พยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม  ได้
ร้อยละ 68.10 
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; สมรรถนะหลักของครู; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 
Abstract 

This descriptive research aimed to study 1)  the level of creative leadership of 
school administrators in the Office of Secondary Educational Services Area, Samut Sakhon, 
Samut Songkhram. 2) the level of core competency of  teachers in the Office of Secondary 
Educational Services Area, Samut Sakhon, Samut Songkhram.  and 3)  the impact of the 
creative leadership of administrators on the core competency of teachers under the Office 
of Secondary Educational Services Area, Samut Sakhon, Samut Songkhram.  The sample 
consisted of 285 school administrators and teachers from a population of 1086, selected 
using stratified sampling according to population proportions. The research instrument was 
a questionnaire with an overall reliability of 0.981 (α =  0.981) .  The data were analyzed 
using statistics such as percentage, mean, standard deviation (S.D.), and stepwise multiple 
regression analysis. 

The findings indicate that;  
1. The overall level of creative leadership of school administrators , was very high. 

The highest average was in commitment and drive in work, followed by intellectual 
abilities, with the lowest average in knowledge.   

2)  The overall level of core competency of teachers ,was very high.  The highest 
average was in good service, followed by ethics and professional ethics of teachers, with 
the lowest average in self-development. 

3)  The creative leadership of administrators significantly affected the core 
competency of teachers, The influential predictors, in order, were personality, intellectual 
abilities, commitment and drive in work, and knowledge, which could predict 68. 10%  of 
the core competency of teachers in the Office of Secondary Educational Services Area, 
Samut Sakhon, Samut Songkhram. 
 
Keyword: Creative Leadership ; Core Competency  Of  Teachers ; The Secondary 

Educational Service Area Office Samut Sakhon Samut Songkhram 
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บทน า 
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและ
สังคมโลก  อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล  การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 การด าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมาย  การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 ที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันรวมทั้ง
ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียนและความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 จุดอ่อน
ของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  เทคโนโลยีและการบริหาร
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัวและยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส
และความเสมอภาคทางการศึกษา  รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และการขาดความตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีวินัย  ความซื่อสัตย์สุจริต  และการมีจิตสาธารณะของคนไทย  ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา  หน้าที่หลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษาคือสนับสนุนให้มีการจัดท าหลักสูตร  ก าหนดเป้าหมายการเรียนการสอน  สนับสนุน
ผู้ปกครอง  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนและจัดสภาพแวดลอ้ม
ที่เอื้อต่อการเรียนการสอน  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี  
ซึ่งเป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการสร้างแรงบันดาลใจ  สร้างแรงจูงใจ  สร้างบรรยากาศในการคิดนอก
กรอบ  โดยใช้วิธีการใหม่น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน  ซึ่งผู้บริหารต้องมีลักษณะที่
เด่นชัดในด้านดังต่อไปนี้ 1) ความรู้  2) ความสามารถทางเชาว์ปัญญา  3) บุคลิกภาพ  และ 4) ความ
มุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน  กระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการที่จะ
พัฒนาการท างาน  เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ของโลกท่ีเปลี่ยนแปลง 
 การส่งเสริมพัฒนาครูให้มีสมรรถนะหลักนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลหลักในการ
พัฒนาครูให้มีสมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์การประเมินส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ครูมีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับสมรรถนะทางวิชาชีพครูตามเกณฑ์การ
ประเมินของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือด าเนิน
กิจกรรมในวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และตรงตามความต้องการขององค์การบริหารการศึกษา  
ตั้งแต่สถานศึกษา  เขตพื้นที่การศึกษา  และกระทรวงศึกษาธิการ  การที่ครูจะมีสมรรถนะมากน้อย
เพียงใดนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจส าคัญในการท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์  กล่าวคือ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาในการพัฒนาครูต้องกระท าอย่าง
มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง ซึ่งการก าหนดสมรรถนะวิชาชีพครูที่จะใช้ใน
การประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะทราบถึงประสิทธิภาพขอ ง              
การปฏิบัติงาน  คือ  สมรรถนะหลัก  ตามแนวคิดหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)  ประกอบไปด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน       
การบริการที่ดี  การพัฒนาตนเอง  การท างานเป็นทีม และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  มีกลยุทธ์ใน            
การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  โดยมีเป้าประสงค์     
เชิงกลยุทธ์  คือ  ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดร้ับการศึกษาที่มีคุณภาพ  ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และผู้บริหาร  ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  มีสมรรถนะ  
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ความรู้  ความเชี่ยวชาญ  ความก้าวหน้าจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพรวมทั้งจิตวิญญาณความเปน็ครู  
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู ทั้งนี้ผู้วิจัยในฐานะส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  ได้เห็นว่า  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของบุคลากรและองค์กร การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะ
บริหารจัดการให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องอาศัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในหลายๆด้านมากน้อยเพียงใด  และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรรค์ด้านใดที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะหลักของครู  ซึ่งจะช่วยท าให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด  ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างสมรรถนะของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  
สมุทรสงคราม  อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม 

 
สมมติฐานการวิจัย  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม จ านวน 20  แห่ง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน  59  คน และครู  จ านวน 1,027 คน รวมทั้งสิ้น 1,086 คน   

กลุ่มตัวอย่าง มาจากประชากรโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) 
ใช้ระดับอ าเภอของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางประมาณการ
ขนาดตัวอย่างของเครจซี่และมอรแ์กน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นจ านวน 285 คน 
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ตารางที่ 1  ประชากร และกลุ่มตวัอย่างโดยใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) 

      ต าแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
คร ู

20 
39 

1,027 

5 
10 
270 

รวม 1,086 285 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่งและวิทยฐานะ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ Dubrin (2014)   

ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู  
ตามแนวคิดหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553)  
โดยมีลักษณะเป็นแบบจัดล าดับคุณภาพ 5 ระดับของลิเคิร์ทหาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญพิจารณา
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC ได้ค่า 
IOC ระหว่าง 0.67–1.00 และทดลองใช้ (Tryout) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน โดย
ใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (1951)  มีค่าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.981 

การเก็บและรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธนบุรี เพื่อขอความร่วมมือไปยัง

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้กับสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาครและ
จังหวัดสมุทรสงครามแต่ละแห่งด้วยตนเอง 

 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 
 4. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืน จึงตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์และจัดล าดับข้อมูลโดย

ได้รับแบบสอบถามกลับคืนท่ีสมบูรณ์จ านวน 285  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย  
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) โดยการค านวณหาค่าความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสมรรถนะหลักของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean)              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
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3. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบเป็นขั้นตอน 
 

ผลการวิจัย 
1.ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม   
 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  (โดยภาพรวม)                                                                     

     (n = 285)                                                                                                     
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 

1. ด้านความรู ้ 4.47 0.77 มาก 4 
2. ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา   4.55 0.71 มากที่สุด 2 
3. ด้านบุคลิกภาพ 4.50 0.74 มากที่สุด 3 
4. ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน 4.74 0.51 มากที่สุด 1 

 รวม 4.55 0.71 มากที่สุด  
จากตารางที่ 1  พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅=4.55, S.D. = 0.71)    
 เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงานมีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด (x̅=4.74,S.D. = 0.51) รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา (x̅= 4.55, S.D. = 
0.71)  ส่วนด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅= 4.47,S.D. = 0.77) 
 

2. ระดับสมรรถนะหลักของครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  
สมุทรสงคราม 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ระดับสมรรถนะหลักของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  (โดยภาพรวม)    

(n = 285) 
 สมรรถนะหลักของครู   x̅ S.D. ระดับ ล าดับที่ 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปฏบิัติงาน   4.64 0.72 มากที่สุด 3 
2. ด้านการบริการที่ด ี 4.70 0.60 มากที่สุด 1 
3. ด้านการพัฒนาตนเอง   4.61 0.72 มากที่สุด 4 
4. ด้านการท างานเป็นทีม   4.56 0.76 มากที่สุด 5 
5. ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.68 0.60 มากที่สุด 2 
 รวม 4.63 0.70 มากที่สุด  
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จากตารางที่  2 พบว่าระดับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.63 ,S.D. = 
0.70)     
 เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริการที่ดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅=4.70 ,S.D. = 
0.60) รองลงมาได้แก่ ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (x̅= 4.68, S.D. = 0.60)  ส่วนด้านการ
ท างานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.56,S.D. = 0.76) 
 

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม 
 
ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัด   
               ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม  
                                                                                                            (n = 285) 

ตัวแปรท านาย b β t* p** VIF 
1. ด้านบุคลิกภาพ (X3)   3.299 0.392 9.284 0.000 1.498 
2. ด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญา  (X2)   1.835 0.255 6.148 0.000 1.887 
3. ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน (X4) 3.211 0.249 5.416 0.000 1.535 
4. ด้านความรู้ (X1) 1.244 0.137 3.350 0.001 1.586 
5. ค่าคงที่ (Constant) 45.386  7.121 0.000  
      R  = 0.828 , R2 = 0.685 , R2adj = 0.681 ,  F = 287.524,  
      df1 = 1,  df2 = 280 ,  Sig. < 0.01,   SE est. = 8.530  ,   a = 45.386 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านบุคลิกภาพ (X3)  ด้าน
ความสามารถทางเชาว์ปัญญา (X2)  ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน (X4) และด้านความรู้ (X1) 
สามารถร่วมกันท านายตัวสมรรถนะหลักของครู  ได้ร้อยละ 68.50  (R2 = 0.685)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 8.530  (SEest = 8.530 ) 
พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันท านายสมรรถนะหลักของครู ได้ถึงร้อยละ 68.10 (R2

adj = 0.681) ส่วน
อีกร้อยละ 31.90  เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นท่ีไม่น ามาเป็นตัวแปรอิสระในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรที่มี
อิทธิพลในการท านายสูงสุด คือ ด้านบุคลิกภาพ (β =0.392) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถทางเชาว์
ปัญญา (β = 0.255) ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน (β = 0. 249) และด้านความรู้ (β = 
0.137)   
 
สรุปผลและอภปิรายผล  
 ผลการวิจัย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร  สมุทรสงคราม ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถ
อภิปรายตามล าดับของผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียดพบว่า
ด้านที่สูงสุด คือ ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน  รองลงมาคือ ด้านความสามารถทางเชาว์
ปัญญา  ส่วนด้านความรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการคัดเลือกผู้ที่มาปฏิบัติหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้บริหารมีขั้นตอนในการคัดกรองหรือหลกัเกณฑใ์นการคัดเลือกที่เหมาะสม ท า
ให้สถานศึกษาได้บุคคลที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเป็นอย่างดี  ซึ่งผลงานวิจัย
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยน์ปพร  แก้วจีราสิน (2561)  ได้ท าการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐมมคีวามมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมากที่สุดในด้านความมุ่งมั่น
และพลังขับเคลื่อนในงาน  ด้านบุคลิกภาพ  ด้านความรู้ และด้านความสามารถทางเชาว์ปัญญาตามล าดับ  
 2. ระดับสมรรถนะหลักของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยด้านที่สูงสุด คือ ด้านการบริการที่ดี   
รองลงมาคือ ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ส่วนด้านการท างานเป็นทีมค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากการบริหารงานนั้นถือเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องให้บุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้เกิด
ผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  วางเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนบุคลากรสามารถด าเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธี บูรณะแพทย์ (2557, หน้า77) พบว่า สมรรถนะหลักของ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
กัญญ์วรา ผลเจริญ (2559, หน้า51) พบว่าสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ซึ่งได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ  ด้านความสามารถทางเชาว์
ปัญญา ด้านความมุ่งมั่นและพลังขับเคลื่อนในงาน และด้านความรู้ สามารถพยากรณ์สมรรถนะหลักของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ได้ร้อยละ 68.10  เป็นเช่นน้ี
อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่สามารถน ากระบวนการที่มีรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
ความสามารถพิเศษในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจให้กับครูภายใน
สถานศึกษาให้มีความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเท พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธิติสุดา แก้วหาญ (2564, หน้า
172) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบว่า โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย หรืออ านาจพยากรณ์ร้อยละ 66.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศพัศ รัตนะ (2563) เรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู  ในเขตอ าเภอสามพราน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู 
ในเขตอ าเภอสามพราน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหูคุณเป็น 0.448 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เรวัฒน ไชยบาลและคณะ (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0.704 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 49.60 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ควรส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาความรู้  เปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้าร่วม
โครงการอบรมหรือสัมมนาทักษะการบริหารงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบริหารงานได้สัมฤทธิ์ผล 
เกิดผลที่ดีต่อสถานศึกษา 

2.จากผลการวิจัยระดับสมรรถนะหลักของครู  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสให้ครูได้มี
การแบ่งปันความรู้จากประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ โดยการเพิ่มโอกาสในการเข้าร่วมสัมมนา อบรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  

3. จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะหลัก
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาพลักษณ์ที่ดี พัฒนาทักษะความช านาญความรู้เฉพาะด้านเพื่อใหเกิดมุมมองใหมมาใชใน
การบริหารงาน น ามาก าหนดนโยบายและแผนงานลงสูการปฏิบัติจริง ที่จะสงผลต่อการปฏิบัติงานของครู
สกูารเปนครูที่มีสมรรถนะตอไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะหลักของครูให้เป็นในรูปแบบของการวิจัย 

เชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการกับสมรรถนะครูให้เป็นไปตามความ
เหมาะสมและเต็มศักยภาพ 

2. ควรศึกษาแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและ
สถานศึกษา 
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