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บทคัดย่อ 

วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
ระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 2) พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 3) ยืนยันระบบการ
บริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน  มีประชากร 
520 คน และเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 237 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan การวิจัยมี 5 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 2) กำหนดองค์ประกอบของระบบการบริหารจัดการ
ระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 3) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชน และ 5) ยืนยันความเป็นไปได้ของระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การดำเนินการ 3) การสังเกตผล 4) การ
ประเมินผล และ 5) การสะท้อนผล 

3. การยืนยันความเป็นไปได้ของระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน มีความเป็นไปได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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การพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม 
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) To study the current situation and 
desirable conditions of the participatory dual vocational education management system 
of private colleges of technology and vocational education, 2) To develop a participatory 
dual vocational education management system of private colleges of technology and 
vocational education and, 3) To confirm the participatory dual vocational education 
management system of private colleges of technology and vocational education. It has a 
population of 520 and data were collected from a sample of 237 people using the Krejcie 
and Morgan tables.  There are 5 steps to research: 1) study relevant documents and 
research,  2) determine the elements of the participatory dual vocational education 
management system of private colleges of technology and vocational education, 3) study 
on the current conditions and desirable conditions of participatory dual vocational 
education management of private colleges of technology and vocational education,  4) 
develop a participatory dual vocational education management system of private colleges 
of technology and vocational education, and 5) confirm the feasibility of the participatory 
dual vocational education system of private colleges of technology and vocational 
education developed by the researcher. 

The research results were revealed as follows: 
1 .  The current condition and desirable conditions of the participatory dual 

vocational education management of private colleges of technology and vocational 
education overall at a very high level and at the highest level. 

2 .  The development of a participatory dual vocational education management 
system of private colleges of technology and vocational education has 5 components: 1) 
planning, 2) implementation, 3) observation, 4) evaluation, and 5) reflection. 

3 .  The results confirming the feasibility of the participatory dual vocational 
education management system of private colleges of technology and vocational 
education developed by the researcher have a statistically significant feasibility at the 
level of 0.01. 
 
Keywords: System Development, Participatory Dual vocational education System, Private 

College of Technology and Vocational Education 
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บทนำ 
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง

สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
หรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐเพื่อให้ผู ้เร ียน
สามารถเรียนรู ้และฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง ซึ ่งมีความสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการผลิตและพัฒนากำลังคน โดยมุ่งเน้นการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาที่มีสมรรถนะสูงมีคุณภาพ
ตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ สามารถปรับตัวเท่าทันเทคโนโลยีปัจจุบันและเชื่อมโยงองค์ความรู้ 
เพื่อพัฒนาการทำงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งการเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้
และความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
มาตรฐานการศึกษาของชาติกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
ตลอดจนยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการที่มีศักยภาพ
เข้าร่วมจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ เกิดความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคนอย่างเป็นระบบบ ตั้งแต่การพัฒนกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้สอนทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ การสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้
ของผู้เรียน พัฒนากำลังคนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 รองรับความต้องการกำลังคนในการพัฒนา
ประเทศ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่กำหนดสมรรถนะผู้สำเร็จ
การศึกษาจาจากความต้องการของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐอย่างแท้จริง (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2563) 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้ดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) สาขาต่างๆ โดยปัจจุบันได้เปิดเป็นระบบทวิภาคี โดยมีสถานประกอบการด้านวิชาชีพได้
ทำบันทึกความเข้าใจ (MOU) รับนักศึกษาเข้าเรียนภาคปฏิบัติซี่งมีมากกว่า 100 บริษัท ซึ่งการดำเนินงานจะ
เป็นไปตามพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดไว้คือ จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ
วิชาชีพ โดยประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนระยะเวลาที่ผ่านมาวิทยาลัยฯ ได้พยายามพัฒนา
การศึกษาทั้งในเรื่องของกระบวนการจัดการเรียนการสอน สื่อและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลให้ถูกต้องตามหลักการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีทุกประการ อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาดังกล่าว
ยังคงพบปัญหาบางประการ โดยเฉพาะการออกนิเทศนักศึกษา วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนได้สนับสนุนให้
อาจารย์ทุกท่านได้มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งรวมถึงการออกนิเทศนักศึกษาด้วย โดยมีการทดลองใช้ระบบและวิธีการนิเทศที่หลากหลายทำให้ขาดความ
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนประกอบกับการสรุปความคิดเห็นของอาจารย์ที่ปรึกษาของนักศึกษาที่ออกฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ อาจารย์นิเทศก์และผู้ประเมินการปฏิบัติงานจริง เช่น ครูฝึกตลอดจนผู้ควบคุมการฝึกไม่
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ค่อยสัมพันธ์กัน จึงทำให้ระบบการนิเทศนักศึกษาทวิภาคียังขาดความสมบูรณ์อยู่พอสมควรเช่นกัน อีกทั้งการ
เข้าและออกของผู้สอนในสถานศึกษาเอกชนยังมีอัตราค่อนข้างสูง ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในทุกวิทยาลัย 
ก็ส่งผลต่อระบบงานนิเทศนักศึกษาด้วยเช่นกัน จึงเห็นได้ว่า ระบบการบริหารการนิเทศนักศึกษา มีส่วนสำคัญ
ที่จะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีที่นักศึกษาต้องเรียนทั้งทฤษฎีและปฏิบัติให้ครบถ้วน 
เป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการที่จะผลิตนักศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถตรงตามความต้องการของสถานประกอบการภายใต้ระบบการนิเทศที่เหมาะสม โดยเกิดจากการ
มีส่วนร่วมของภาคีที ่เกี ่ยวข้อง อันได้แก่ ตัวแทนจากสถานศึกษา และสถานประกอบการนั่นเอง (ศูนย์
อาชีวศึกษาทวิภาคี, 2559) 

การผลิตกำลังคนให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และ
การพัฒนาประเทศเป็นสิ่งจำเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตกำลังคนด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยี ตาม
ความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานโดยเน้นการผลิตกำลังคนในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตร และวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เพื่อสนองกำลังแรงงานที่มีความรู้ ความสามารถ
และเจตคติที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แต่โรงเรียนก็ไม่สามารถสร้างบุคลากรเหล่านี้
ได้โดยลำพัง เนื่องจากยังขาดวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานจริง แต่ในทาง
กลับกันสถานประกอบการกลับมีความพร้อมในหลายๆ ด้าน ที่โรงเรียนไม่มี เพราะฉะนั้นทั้งสององค์กรนี้
จึงจำเป็นต้องทำงานร่วมกันเพื่อให้ได้กำลังแรงงานที่มีความรู้ความสามารถ และเจตคติที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน (สีไพวัน พมมะสอน, 2565)  

จากความสำคัญและปัญหาที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมี
ส่วนร่วมมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในสถานการณ์
ปัจจุบันเป็นอย่างมาก หากสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีที่เกิดจากการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการระบบการจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาระบบ
ทวิภาคี นับตั้งแต่การวางแผนนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศตามแผน การสังเกตติดตาม ตลอดจนการสะท้อน
ผลเพื่อการปรับปรุง โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้ องได้อย่าง
เหมาะสม ย่อมส่งผลให้ระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมรวมไปจนถึงการเรียนการ
สอนเกิดความสำเร็จอย่างแท้จรงิ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาระบบการบรหิารจัดการระบบทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสายอาชีพในภาพรวมต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี ้
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมี

ส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
2. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชน 
3. เพื่อยืนยันผลระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดและเนื้อหาต่างๆ โดยเลือกใช้แนวคิดเชิงระบบของ กิดานันท์ มลิทอง 

(2560) อันประกอบไปด้วย ตัวป้อน (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ในส่วนของ
กิจกรรมการบริหารจัดการระบบทวิภาคี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบทวิภาคี 
ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม โดยประยุกต์ใช้หลักการมีส่วนร่วมของ McTaggart (1991) มา
กำหนดเป็นองค์ประกอบในระบบ อันได้แก่ การวางแผน (Planning) การดำเนินการ (Acting) การสังเกต
ผล (Observing) การสะท้อนผล (Reflecting) และการประเมินผล (Evaluation) ให้สอดคล้องกับการ
บริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มบุคคลที่เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ โดย

การแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานประกอบการ ซึ่ง
เป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารจัดการระบบทวิภาคี จำนวน 520 คน และ 2) กลุ่มบุคคลที่เก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บรหิารสถานประกอบการ 
ซึ ่งเป็นผู้ที ่มีบทบาทในการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน จำนวน 55 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตัวอย่างบุคคลที่เก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 15 คน และ
ผู้บริหารสถานประกอบการ ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 222 คน รวม 237 คน ได้จากการใช้ตารางของ 
Krejcie และ Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% เพื่อตอบวัตถุประสงค์ ข้อ 1 ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย โดยการเพิ่มขนาดกลุ่มตัวอย่างมากขึ้นจากที่ตาราง Krejcie and Morgan 
กำหนดไว้เพียง 224 คน ซึ่งจำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 237 คนนี้ สามารถช่วยเพิ่มความแม่นยำและ
ความน่าเชื่อถือของผลการศึกษาได้ เนื่องจากจะลดความผิดพลาดจากการสุ่มตัวอย่างได้มากขึ้น  และ 2) 
กลุ่มตัวอย่างบุคคลที่เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key 
Informants) ซึ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 6 คน และผู้บริหารสถานประกอบการจำนวน 6 คน 
รวม 12 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อกำหนดองค์ประกอบและน้ำหนักตัวแปรการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน  และการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดย
ใช้การประมวลผลจากการประเมินความต้องการจำเป็น มาเป็นแนวทาง ซึ่งมีการดำเนินการโดยการ
ประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) จากกลุ่มผู้บริหารสถานประกอบการในกรุงเทพมหานคร และ
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 18 คน ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารสถานประกอบการ 10 คน กลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา 8 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและนำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์เพื ่อพิจารณาคัดเลือก
องค์ประกอบตามความเหมาะสม โดยการสุ่มแบบแบบง่าย เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อ 2 
 
 



วารสารครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี 18 ฉบับท่ี 2 เดือน กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

203 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ข้ันตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทวีภาคีและแนวคิด

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม โดยใช้การประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อมาสรุปเป็นกรอบแนวคิด เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เป็นแบบสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบ 
โดยนำข้อมูลที่ได้มาเป็นแนวทางในการกำหนดองค์ประกอบของการพัฒนาระบบ เพื่อกำหนดเป็นข้อ
คำถามในการสร้างแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนต่อไป ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการนิเทศ และแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมโดยใช้การประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อมา
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ จำแนกตามแหล่งข้อมูลและตัวแปร
ที่ศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดองค์ประกอบของระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยี
และอาชีวศึกษาเอกชน โดยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
12 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน และผู้บริหารสถานประกอบการจำนวน 6 คน โดย
ผู้บริหารจากสถานศึกษาต้องดำรงตำแหน่งฝ่ายบริหารในสถานศึกษาและมีประสบการณ์ด้านการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีอย่างน้อย 5 ปี และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อพิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบ
ของระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาเอกชน ตามความเหมาะสม ผู้วจิยั
ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณลักษณะ
ที่เหมาะสมและได้รับการยอมรับว่า เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปผลการสัมภาษณ์ ซึ่งการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพช่วยให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
และละเอียดจากประสบการณ์จริงของผู้บริหาร ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหา หรือการ
ตัดสินใจต่างๆ ผู้บริหารในทั้งสองภาคส่วน (สถานศึกษาและสถานประกอบการเอกชน) มักจะเผชิญกับ
ปัญหาหรือความท้าทายที่มีลักษณะเฉพาะ อีกทั้งช่วยให้สามารถพัฒนาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่เหมาะสมกบั
แต่ละสถานการณ์ได้ โดยการเข้าใจถึงความต้องการของผู้บริหารและวิธีการที่พวกเขาใช้ในการบริหาร
จัดการหรือแก้ไขปัญหา จากนั้นผู้วิจัยจึงนำแนวทางการร่างระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการระบบทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 237 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานประกอบการ จำนวน 222 ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 15 คน จากจำนวนประชากร 520 คน โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา
เอกชน โดยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 3 มาทำการสนทนากลุ่ม 2 กลุ่ม จำนวน 18 คน ได้แก่ กลุ่ม
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ผู้บริหารสถานประกอบการ 10 คนและกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 8 คน ซึ่งการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพทำให้
ได้ข้อมูลที่เชิงลึกและละเอียดจากประสบการณ์จริงของผู้บริหาร ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การแก้ไข
ปัญหา หรือการตัดสินใจต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานประกอบการเอกชน มักจะเผชิญ
กับปัญหาหรือความท้าทายที่มีลักษณะเฉพาะ อีกทั้งช่วยให้สามารถพัฒนาแนวทางหรือกลยุทธ์ที่เหมาะสม
กับแต่ละสถานการณ์ได้ โดยการเข้าใจถึงความต้องการของผู้บริหารและวิธีการที่พวกเขาใช้ในการบริหาร
จัดการหรือแก้ไขปัญหา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ หัวข้อในการประชุมสนทนากลุ่มย่อย
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยนำ
ข้อความจากการประเมินความต้องการจำเป็นมาประมวลผล สรุป จุดแข็ง จุดอ่อนของการพัฒนาระบบ
ทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพิจารณา 
อภิปราย เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะความเหมาะสมของร่างระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยผู้วิจัยดำเนินการจดัประชุมสนทนากลุม่
ย่อยด้วยตนเอง 

ขั้นตอนที่ 5 การยืนยันผลความเป็นไปได้ของระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 โดยการสัมมนาเชิงวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ เพื่อยืนยันผลการ
พัฒนาระบบฯ จำนวน 17 คน ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยใช้หัวข้อในการประชุมสนทนากลุ่มย่อยเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยนำขอ้ความจากการ
ประเมินความต้องการจำเป็นมาประมวลผล โดยใช้การทดสอบไคสแควร์ (Chi-square) เพื ่อให้
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมพิจารณา อภิปราย เสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะความเหมาะสม ผู้วิจัยดำเนินการจัด
ประชุมสนทนากลุ่มย่อยด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์  

 
สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ซึ่งสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยของสภาพที่
พึงประสงค์ คือ ด้านการวางแผน มีค่าเฉลี่ย 4.78 รองลงมาคือ ด้านการดำเนินการ มีค่าเฉลี่ย 4.76 และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการสะท้อนผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.69  

2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน โดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.21-0.32 ได้แก่ 
1) ด้านการวางแผน พบว่ามีความต้องการทุกด้าน โดยมีค่า PNImodified เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 
1.1) การกำหนดแนวทางการนิเทศ แผนการนิเทศฝึกงาน 1.2) การจัดทำโครงการโดยระบุหลักการ 
วัตถุประสงค์ เวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ และ 1.3) การจัดการลงทะเบียนฝึกงานกับงานทะเบียน 
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2) ด้านการดำเนินการ พบว่ามีความต้องการทุกด้าน โดยมีค่า PNImodified เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 
2.1) การออกนิเทศตามกำหนดได้ตามวิธีการ/ขั้นตอน เข้ารับการนิเทศจากอาจารย์ 2.2) การนัดหมาย
สถานประกอบการล่วงหน้าโดยการส่งเอกสาร และ 2.3) การจัดปฐมนิเทศให้กับนักศึกษาก่อนการฝึกงาน 
3) ด้านการสังเกตผล พบว่ามีความต้องการทุกด้าน โดยมีค่า PNImodified เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 
การส่งเสริมกิจกรรมอื่นที่เป็นประโยชน์ต่อการนิเทศ 3.2) การร่วมสรุปข้อมูลกับครูฝึกหรือผู้ควบคุมการ
ฝึกเป็นการเฉพาะภายหลังการนิเทศ และ 3.3) การสรุปข้อมูลของนักศึกษาลงแบบฟอร์มที่เป็นมาตรฐาน
ตามหลักการนิเทศ 4) ด้านการประเมินผล พบว่ามีความต้องการทุกด้าน โดยมีค่า PNImodified เรียงลำดับ
จากมากไปน้อย คือ  4.1) การประเมินความพึงพอใจต่อการนิเทศฝึกงานของนักศึกษา ครูฝึก และครู
นิเทศก์ 4.2) การรายงานผลความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบต่อผู้บริหารสถานศึกษา และ 4.3) การรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา และ 5) ด้านการสะท้อนผล พบว่ามีความต้องการ
ทุกด้าน โดยมีค่า PNImodified เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 5.1) การรายงานผลความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบต่อผู้บริหารสถานศึกษา 5.2) การรายงานผลต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 5.3) การรายงานผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ผลการยืนยันความเป็นไปได้ของระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่
ระดับ 0.01 

 
อภิปรายผล 

1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ และ
อาจารย์ ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ได้เล็งเห็นความสำคัญของการ
บริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมเป็นอย่างมาก เพราะว่าในความเป็นจริงแล้วระบบการบริหาร
จัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และมาตรการ
พัฒนาการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม โดยอยู่บนฐานการประยุกต์ใช้ทรัพยากรของ
สถานศึกษาอย่างคุ้มค่า การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความเสี่ยงของวิทยาลัยเทคโนโลยแีละ
อาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เพื่อนำมาใช้ในการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม 
กำหนดปฏิทินเวลาการปฏิบัติงานช่วงเวลาต่างๆ ที่ชัดเจน เพื่อให้ครูและผู้เกี่ยวข้องสามารถปรับกระบวน
ทัศน์การทำงานของวิทยาลัย ให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ เช่น การมี
จุดเน้นที่ให้ความสำคัญการนิเทศหรือการนิเทศนั้น เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการฝึกงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานรวมกันในบรรยากาศแห่งความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการฝึกงาน ให้เกิดประสิทธิภาพและ
สัมฤทธิ์ผลสูงสุดแก่ผู้เรียน โดยวิเคราะห์ความต้องการกิจกรรมในการพัฒนาระบบการบริหารการนิเทศ 
การจัดกิจกรรม/โครงงานที่มีส่วนพัฒนาการนิเทศ ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่หลากหลาย เพื่อการพัฒนา
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ได้ตามศักยภาพ ความถนัด และความสนใจ โดยเป็นกิจกรรมที่มุ่งใช้ทรัพยากรที่มีในวิทยาลัยหรือสถาน
ฝึกงานภายนอกอย่างคุ้มค่า โดยใช้ทรัพยากรในวิทยาลัยหรือสถานฝึกงานภายนอกที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อเนก ส่งแสง (2560) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน สามารถอภปิราย
ผลได้ ดังนี้  

1.1 ด้านการวางแผน ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารรับรู้หน้าท่ีของตนเองและปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง
สภาวการณ์ ซึ่งอนุญาตให้นักศึกษามาเพิ่มประสบการณ์งานอาชีพในสถานที่ทำงานจริง และนับเป็น
โอกาสที่ดีที่สุด ในการทดสอบเลือกอาชีพที่มีศักยภาพ ได้รับประสบการณ์ในชีวิตจริง และคุ้นเคยกับการ
เป็นพนักงานในองค์กร และเป็นการเรียนรู้โดยการทำ (Learning by Doing) เป็นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ เพื่อฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหา ซึ ่งจัดดำเนินการโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับภาคการผลิต หรือ      
ภาคบริการ หลังจากที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ภาคทฤษฎี และการฝึกหัด หรือฝึกปฏิบัติเบื้องต้นในสถานศึกษา
แล้วระยะหนึ่ง ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับปฏิบัติงานอาชีพ เครื่องมือเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย และ
บรรยากาศการทำงานทางธุรกิจที่ต้องแข่งขันกันในการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงาน รวมทั้งการ
ทำงานร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
และเกิดการไฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเกิดความมั่นใจ และเจตคติที่ดีในการทำงาน และการประกอบ
อาชีพอิสระ ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมพร ชูทอง (2562) ที่ศึกษาเรื ่องการพัฒนารูปแบบ      
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐานวิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 

1.2 ด้านการดำเนินการ ผู้บริหารต้องให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะดำเนินการว่าจะต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง มีขั้นตอนอย่างไร และจะทำอย่างไรจึงจะทำให้ได้ผลงานออกมาอย่างมี
คุณภาพ เนื่องจากการฝีกงานเชิงปฏิบัติการ พัฒนามาจากฐานคติความเชื่อที่มุ่งเน้นบูรณาการ เชื่อมโยง
ความรู้หรือทฤษฎีเชิงปฏิบัติที่ได้จากการนำทฤษฎีกับการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงๆ ภาคสนามหรือสถานที่
ปฏิบัติงานมาผสานเข้าด้วยกัน โดยอาศัยการสะท้อนความคิด ไตร่ตรองไปในเชิงวิพากษ์ผลการปฏิบัติงาน
ที่ได้ลงมือกระทำไปตามแผนการที่วางไว้ว่า สามารถแก้ไขปัญหาได้สำเร็จหรือไม่ อย่างไร รวมทั้งมีปัจจัย
เกื้อหนุนและขัดขวางความสำเร็จในการแก้ปัญหาอะไรบ้างและจะต้องดำเนินการอย่างไร จึงจะทำให้เข้าสู่
สภาวการณ์ที่นำความสำเร็จนั้นมา ดังนั้นกระบวนการปฏิบัติการจึงประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินงานที่
มีลักษณะเป็นเกลียวเวียนหรือวงจรต่อเนื่องกันไป (Spiral of Steps) ส่งเสริมให้ผู้บริหารสื่อสารความคิด
ของตนเองกับนักศึกษาในการมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Franseth (อ้างถึงใน วรรณพร สุขอนันต์, 2550) ได้เสนอถึงหลักการนิเทศการศึกษาท่ีดีไว้การนิเทศ
การศึกษาจะได้ผลอย่างเต็มที่ ในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเมื่อการนิเทศนั้นได้ให้ความสำคัญแก่
วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล และตั้งอยู่บนจุดหมายที่แน่นอน  

1.3 ด้านการสังเกตผล ผู้บริหาร อาจารย์นิเทศสังเกตการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่
ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรูค้วามสามารถที่ไดร้ับ การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้
การนิเทศจะทำการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานสำเร็จทันตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพสูง และการ
ปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ต่างๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน
บรรลุผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Sergiovanni and Starratt (อ้างถึงใน วรรณพร สุขอนันต์, 2550) 
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2. การพัฒนาและการประเมินระบบการบรหิารจดัการระบบทวิภาคีแบบมีสว่นร่วมของวิทยาลยั
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนั้น ได้จัดให้การบริหารจัดการด้านการวางแผนไว้ใน
ตัวป้อน (Input) ส่วนการดำเนินการและการสังเกตผล กำหนดไว้ในกระบวนการ (Process) ในขณะที่การ
ประเมินผลและการสะท้อนผล กำหนดไว้ในผลผลิต (Output) โดยทั้ง 3 ส่วน มีผู้ที่มีส่วนร่วมทั้งจาก
สถานศึกษาและสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ซึ่งผู้วิจัยพิจารณาใช้ทฤษฎีเชิงระบบ
ของ กิดานันท์ มะลิทอง (2560) ซึ่งแบ่งองค์ประกอบเป็นตัวป้อน ( Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output) โดยตัวป้อนจะเป็นการตั้งวัตถุประสงค์และข้อมูลต่างๆ เข้าไป ในท่ีนี้กำหนดให้เป็นการ
วางแผน (Planning) ซึ่งการวางแผนเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องจัดให้เกิดขึ ้นก่อนล่วงหน้า เพื ่อให้สามารถ
คาดการณ์ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นตามมา ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (1988) ส่วน
การดำเนินการ (Acting) และการสังเกตผล (Observing) ไว้ในส่วนของกระบวนการ ทั้งนี้เนื่องมาจากการ
จัดทำเอกสาร การประชุมเตรียมการ และการนัดหมายการบริหารจัดการ เพื่อทราบผลที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
ล้วนอยู่ในขั้นดำเนินการเพื่อตรวจสอบสังเกตทั้งสิ้น เพื่อให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ เพื่อนำสู่การ
ประเมินผล (Evaluating) และการสะท้อนผล (Reflecting) ในองค์ประกอบสุดท้ายของระบบ คือ 
(Output) นั่นเอง เพื่อจะได้สะท้อนผลที่คาดการณ์ไว้ตามแผนเบื้องต้น ซึ่งผลผลิตสุดท้ายของการบริหาร
จัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรวมถึงพฤติกรรมต่างๆ ที่นักศึกษา
แสดงออกท่ีเหมาะสม เป็นไปตามแนวคิดองค์ประกอบของ Lunenburg and Ornstein (2000) นั่นเอง 

3. ความเหมาะสมของระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบด้านตัวป้อน ( Input) มี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และองค์ประกอบย่อยด้านการกำหนดรายละเอียดที่ต้องสัมพันธ์และ
ปฏิบัติร่วมกันอยู่ในระดับมากที่ส ุด ทั ้งนี ้เนื ่องมาจากระบบที่พัฒนาขึ ้น คำนึงถึงความถูกต้องของ
องค์ประกอบ หลักการ และวิธีสร้างระบบ ผู้วิจัยมีการดำเนินการสำรวจสภาพการดำเนินการและปัญหา
เกี่ยวกับการนิเทศนักศึกษาทวิภาคี เพื่อนำผลที่ค้นพบมากำหนดเป็นรายละเอียดลงไปในองค์ประกอบของ
ระบบ ซึ่งเป็นไปตามหลักการสร้างระบบของ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2560 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2562) 
จึงส่งผลให้ระบบฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ในส่วนของประสิทธิภาพของระบบฯ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินกิจกรรมการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม
ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทุกขั้นตอนจนบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2562) ที่
กล่าวว่า ระบบมีความสำคัญในการช่วยให้การดำเนินการต่างๆ เกิดสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย ทุกส่วนต้อง
สัมพันธ์กัน โดยผลที่เกิดจากระบบ หากเป็นไปตามเป้าหมายแสดงว่าระบบนั้นมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ใหม ่

จากผลการวิจัยที่ผู้วิจัยได้ทำการศึกษามาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบ    
ทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ได้พบว่า องค์ประกอบระบบการ
บริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการดำเนินการ 3) ด้านการสังเกตผล 4) ด้านการ
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ระบบการบริหารจัดการระบบทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 

5) ด้านการสะท้อนผล 

1) ด้านการวางแผน 

2) ด้านการด าเนินการ 

4) ด้านการประเมินผล 3) ด้านการสังเกต
ผล 

ประเมินผล และ 5) ด้านการสะท้อนผล ดังภาพท่ี 1 ซึ่งจากทั้ง 5 องค์ประกอบนี้เมื่อนำมาบูรณาการและ
ปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง โดยให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม ย่อมส่งผลให้ระบบการบริหารจัดการศึกษาระบบทวิภาคแีบบมีสว่นร่วมรวมไป
จนถึงการเรียนการสอนโดยเฉพาะสาระสำคัญ 2 ประการของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่จะบรรลุ
ความสำเร็จ ได้แก่ 1) ด้านหลักการของหลักสูตร ที่เน้นความชำนาญเฉพาะด้านด้วยการปฏิบัติจริง      
เปิดโอกาสให้เลือกเรียนได้หลากหลายวิธีอย่างกว้างขวาง สามารถเลือกตามศักยภาพและโอกาสของ
ผู้เรียน ถ่ายโอนผลการเรียน สะสมผลการเรียน เทียบความรู้และประสบการณ์กแหล่งวิทยากร สถาน
ประกอบการและประกอบอาชีพอิสระได้ ที่สำคัญคือเป็นหลักสูตรที่การประสานความร่วมมือในการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่างหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน  และ 2) ด้านวิธีการ
จัดการเรียนการสอน จากแนวทางของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา โดยมีปรัชญาว่า  ผู้สำเร็จการศึกษา
จะต้องเป็นผู้ที่ รู้จริง ทำได้ เข้าใจชีวิต แนวทางการปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนจึงเน้น
เรียนรู้จากสถานที่จริง เรียนรู้จากผู้ปฏิบัติจริง และเรียนรู้ในวัฒนธรรมจริงการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรจึงให้ความสำคัญกับการเรียนร่วมกับสถานประกอบการเน้นความร่วมมือกับสถานเน้นการปฏิบัติ
จริง ให้สามารถนำรายวิชาชีพและรายวิชาในหมวดไปจัดการเรียนและการฝึกงานในสถานประกอบการ
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (On the Job Training) อย่างสะดวกมากยิ่งข้ึน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในด้านการวางแผนการบริหารจัดการทวิภาคีแบบมี

ส่วนร่วม มีความต้องการจำเป็นสูงสุด ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการกำหนดแนวทางและแผนการบริหาร
จัดการทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมให้ชัดเจนถึงรายละเอียดในขั้นตอนของการบริหารควรเป็นอย่างไร ควรมีการ
ปรับปรุงการจัดทำแผนระบบท่ีเหมาะสมในเรื่องของการใช้เวลาและรายละเอียดต่างๆ ในการบริหาร 

2. ในด้านการดำเนินการ สถานประกอบการควรใช้การโทรศัพท์หรือการส่งเอกสารทางออนไลน์ 
เพื่อให้ทางสถานประกอบการได้มีการวางแผนการทำงานและเตรียมการล่วงหน้าและควรมีการสร้างขวัญ
และกำลังใจให้กับนักศึกษา ให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะถึงแนวทางในการปฏิบัติงานกับทางสถาน
ประกอบการทีถู่กต้องและเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรทำการพัฒนาระบบการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน โดยพัฒนาสภาพปัจจุบันให้ได้ผลตามสภาพที ่พึงประสงค์ในทุก
องค์ประกอบ เพื่อให้ได้ระบบที่มีประสิทธิภาพสามารถนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับสถานศึกษา
อื่น ๆ ต่อไป 

2. ควรประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนาระบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ต่อเนื่องทุกองค์ประกอบ
ของหลักสูตร เช่น การจัดทำแผนระบบท่ีเหมาะสมในการดำเนินการการบริหารจัดการระบบทวิภาคีแบบ
มีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน และการประชุมครูอาจารย์ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนากำลังคนตามความต้องการร่วมกันอย่างยั่งยืนต่อไป 
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