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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น า

ดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้า พระยา            
ปีการศึกษา 2567 จ านวน 200 คน โดยสุ่มอย่างง่าย วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมทางสถิติช้ันสูง 
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .94 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า วิทยาการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย องค์ความรู้ สมรรถนะ
การเรียนรู้ของผู้น า ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีดิจิทัล โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์  มีค่าเท่ากับ 88.00;  p=0.00025  ที่องศาอิสระเท่ากับ 61 
และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.96 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.94 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรยีบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของ
ความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA)  มีค่าเท่ากับ  0.034 และทิศทางการขับเคลื่อนองค์กร
แห่งวิทยาการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วย หลักการส าคัญของความรู้ กระบวนการบริหารจัดการความรู้ ทิศทางการใช้ความรู้ในโลก
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แห่งอนาคต ความสามารถการใช้ความรู้ของผู้น า การบูรณาการความรู้ ศักยภาพวิทยาการเรียนรู้ แหล่ง
การเรียนรู้ สื่อสารสนเทศ หน่วยประมวลผลความรู้ ประสิทธิภาพของระบบความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และภาวะเสถียรของระบบสัญญาณ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมและดึงสมรรถนะ
ที่ส าคัญของนักศึกษาสู่การพัฒนาภาวะผู้น าแห่งโลกดิจิทัล ซึ่งจะต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ ยนแปลงที่
ทันต่อโลกวิทยาการด้วยวิทยาการเรียนรู้แห่งดิจิทัลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพต่อ
การพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ โดดเด่น และมีอัตลักษณ์ 

 
ค าส าคัญ: วิทยาการเรียนรู้, สมรรถนะผู้น าดิจิทลั, นักศึกษาต่างชาต,ิ ระดับบณัฑิตศึกษา 
 
Abstract 
 The Purpose of this Research was to Analyze the Confirm Factor Analysis  of 
Learn ing  Sc ience  to develop digital leadership competence of international graduate 
students. Data were collected by questionnaires from a sample group of 200 international 
graduate students of the Graduate School, Bansomdejchaopraya Rajabhat University, 
academic year 2024, using simple random sampling. Data were analyzed using advanced 
statistical programs.  The questionnaire had a reliability value of . 9 4 .  The results of the 
component analysis found that Learning science to develop digital leadership 
competence of international graduate students consisted of knowledge, leadership 
learning competence, learning resources, and digital technology systems. The model was 
consistent with the empirical data. Which is considered from the Chi-square value of 88.00; 
p=0.00025 at 61 degrees of freedom, the Goodness-of-Fitness Index (GFI) of 0.96 , the 
Adjusted Goodness-of-Fitness Index (AGFI) of 0.94, the Comparative Fit Index (CFI) of 0.99, 
the Root Mean Square Error of Approximation ( RMSEA)  of 0 . 0 3 4 , and the direction of 
driving the Learning science organization to develop digital leadership competencies of 
international graduate students, consisting of the main principles of knowledge, Learning 
science process, directions of knowledge utilization in the future world, knowledge 
utilization capabilities of leaders, knowledge integration, Learning science potential, 
learning resources, information media, knowledge processing units, knowledge system 
efficiency, digital technology, internet network systems, and signal system stability.              
It focuses on promoting and drawing out students' important competencies for leadership 
development in the digital world, which must be ready for changes that keep up with the 
world of science with digital Learning science and efficient information technology systems 
for developing excellent, outstanding, and unique organizations. 

Keywords:  Learning science, Digital Leadership Competency, International Students,    
Graduate Studies 
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บทน า 
 โลกแห่งอนาคตกับเทคโนโลยีดิจิทัลคือภาพการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมีผลกระทบทั่วทุกมุมโลก 
ความรวดเร็ว ทันยุคสมัย และข้อมูลสารสนเทศที่มีขนาดใหญ่การเข้าถึงข้อมูลด้วยระบบอัตโนมัติและ   
การประยุกต์ใช้ข้อมูลเชิงสร้างสรรค์ภายใต้ระบบตัวน ายิง่ยวดในสภาวะเสถียรที่มีการเปลี่ยนปฏิรูป     การ
จัดการความรู้ที่พลิกผัน (Disruption) และเมื่อโลกก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล ผู้บริหารจึงต้องก้าวหน้าตามและ
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการท างานในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี (Milenkova, V. et al., 
2021) ผู้น าหรือผู้บริหารที่ดีนั้นจะสามารถน าพาองค์กรไปได้อย่างถูกทิศทาง และสร้างให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จในที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถน าพาบุคลากรไปสู่เป้าหมายความส าเร็จพร้อมกัน  และ
บริหารจัดการการท างานตลอดจนด้านอื่น ๆ อย่างมีคุณภาพมีระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของตนเองและ
บุคลากรให้เหมาะกับโลกที่เปลี่ยนแปลงด้วยทรัพยากรบุคคลนั้นถือเป็นสิ่งส าคัญที่สุดส าหรับทุกองค์กร  
และการพัฒนาให้ทุกคนมีศักยภาพที่โดดเด่นเป็นเลิศคือหัวใจของการบริหารจัดการอค์กรที่เปี่ยมด้วย
วิสัยทัศน์ การยอมรับความคิดเห็น การมีส่วนร่วม การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การวิเคราะห์เชิงนโยบาย 
(ปรารถนา ส าราญสุข, 2565) การจัดการความรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเพื่อป้องกันความผิดพลาดของ
ข้อมูลโดยเทคโนโลยีนั้นเป็นประโยชน์ต่อการท างานเป็นอย่างมาก ผู้บริหารที่ดีจึงควรที่จะอัพเดทความรู้
ในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาการใช้งานตลอดเวลา โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
องค์กร ในชณะเดียวกันก็สามารถน าความรู้ใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน ตลอดจนแนะน า
องค์กรให้น าเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้กับองค์กรให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ่งผู้บริหารที่มี
ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถถ่ายทอดตลอดจนสอนงานให้บุคลากรได้รับความรู้ที่ก้าวหน้าใน
วิชาชีพ และสามารถส่งเสริมให้ทุกคนสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาใช้กับการท างานตลอดจนชีวิตประจ าวนั
และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) 
 ปัจจุบันรูปแบบการเรียนรู้ และการท างานสามารถเกิดขึ้นได้ในทุกท่ี ทุกเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในยุคที่ความรู้และเทคโนโลยีเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ไม่เพียงแต่ประชาชนเท่านั้นที่จะต้อง
แข่งขนัท่ามกลางสังคมที่เป็นอยู่ในขณะนี้ แต่ยังครอบคลุมและรวมถึงองค์กรหน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องมีการ
แข่งขันทางด้านเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานมีความสะดวกรวดเร็ว และลดความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น แต่ทั้งนี้ปัจจัยทีส่ าคัญอีกประการหนึ่ง
ที่จะช่วยให้การขับเคลื่อนองค์กรเกิดความก้าวหน้าได้  นั่นก็คือ “ความรู้ของบุคลากรในองค์กร” ซึ่ง
สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และน าไปสู่องค์กรที่เรียกว่า “องค์กร
ดิจิทัล” (Jindapradit, T., 2018) ดังนั้นในบทความวิชาการนี้จะน าเสนอประเด็นเทคโนโลยีพลิกผัน     
การประยุกต์เทคโนโลยีพลิกผันกับการจัดการความรู้  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
กระบวนการจัดการความรู้ (Nonaka, I. & Takeuchi, H., 1995) ศูนย์กลางความรู้ดิจิทัล รวมถึงความ 
ท้าทายการจัดการความรู้ขององค์กรดิจิทัลในยุคเทคโนโลยีพลิกผัน เพื่อให้นักศึกษา ผู้บริหารองค์กร หรือ
ผู้ที่สนใจตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภายในองค์กร รวมถึง  
การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร ตลอดจนสามารถน าแนวคิดทางการจัดการความรู้ไป
ประยุกต์ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรของตนเองสู่องค์กรดิจิทัลเพื่อสร้างความอยู่รอด เสริมสร้าง
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สมรรถนะทางการแข่งขันด้วยการจัดการความรูท้ี่ดี มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของภาคธุรกิจ สังคมโลกอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 การจัดการความรู้เป็นเทคนิคทางการบริหารที่น ามาใช้ในการรวบรวมองค์ความรู้ที่กระจัด
กระจายในตัวคนหรือแหล่งต่าง ๆ ในองค์การแล้วน ามาพัฒนาเรียบเรียงและบันทึกให้เป็นระบบเพื่อให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาองค์การน าไปสู่การพัฒนาประเทศ
ในที่สุด (จิรประภา อัครบวร, 2552) ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
สามารถช่วยให้เราสามารถรวบรวม เรียบเรียง จัดเก็บ ใช้ประโยชน์ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนความรู้ได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึงอย่างมีประสิทธิภาพ (บูรณจิตร แก้วศรีมล, 2564) ซึ่งหลาย
หน่วยงานมีการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการความรู้และการใช้ประโยชน์ที่ได้
ประสิทธิภาพสูงตอบรับความส าเรจ็ของเป้าหมายองค์กรที่เป็นเลศิ สอดรับกับแนวทางการจัดการศึกษาซึง่
ถือว่าเป็นฐานการผลิตทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญยิ่งในการใช้สมรรถนะเชิงผู้น าองค์กรเพื่อขับเคลื่ อน
นโยบายการบริหารจัดการในยุตดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงของโลกด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมอนาคต การจัดการด้วยระบบ Ai แอพพลิเคช่ัน การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศในโลกกว้างที่
รวดเร็วและแม่นย าผ่านการประมวลผลด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูล Big data Analysis System โดย
การศึกษาจึงมุ่งพัฒนาหลักสูตรการจัดการองค์ความรู้ที่มีต่อผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการความรู้ด้วยระบบดิจิทัลให้เกิดผลลัพธ์สูงสุดและมีผลกระทบทั้งทางบุคคล นวัตกรรม 
หน่วยงาน และสังคมโลกเชิงประจักษ์ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้และศาสตร์ วิชาในการสร้างสรรค์
ผู้เรียนให้เกิดความช านาญ มีทักษะดิจิทัล และการใช้ประโยชน์อย่างมีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาของ
สังคม ซึ่งแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบนพื้นฐานการบูรณาการองค์ความรู้ของสาขาวิชาต่าง ๆ ขึ้นเป็นสห
วิทยาการ (Interdisciplinary) จ าเป็นต้องผ่านคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญครอบคลุม
ศาสตร์ด้านการเรียนรู้ของมนุษย์ในหลากหลายบริบท เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ของตน
บนฐานการปฏิบัติจริง การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรจึงมีลักษณะเป็นหน่วยการเรียนรู้  (Module) 
ที่มุ่งให้ผู้เรียนได้ศึกษาในลักษณะบูรณาการการใช้ทักษะต่าง ๆ ร่วมกัน โดยผู้เรียนจะได้เรียนรู้ทางทฤษฏี
และปฏิบัติเชิงวิชาชีพ ผ่านการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ (Active learning) ทั้งในระดับ
ห้องปฏิบัติการ และกับผู้เช่ียวชาญหรือหน่วยงานด้านการเรียนรู้ โดยที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาดิจิทััลเพื่ัอ
เศรษฐกิจและสังคม (Office of the Public Sector Development Commission, 2020) การจัด    
การเรียนการสอนในช่วงแรกเป็นการปูพื้นฐานการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษาผ่านรายวิชาศึกษาทั่วไปของ
มหาวิทยาลัยและวิชาพื้นฐานของคณะที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้กับมนุษย์  การบ่มเพาะทักษะการเรียนรู้ 
และการศึกษากับสังคม โดยการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากการท างาน
ในพื้นที่จริงและฝึกปฏิบัติร่วมกับผู้เช่ียวชาญที่เน้นให้นักศึกษามีความรู้และทักษะแบบสหวิทยาการที่
จ าเป็นในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ เช่น การสื่อสาร การออกแบบนวัตกรรม การอ านวยการเรียนรู้ และ
การท าความเข้าใจชุมชน นอกจากนั้นผู้เรียนต้องพัฒนาและด าเนินโครงงานนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของผู้เรียนให้เปิดกว้าง การเรียนรู้ในปีถัดมาเน้น
การท าความเข้าใจการเรียนรู้ที่ผูกโยงกับประเด็นร่วมสมัยในการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผล
ต่อการเรียนรู้และการศึกษา และการด าเนินการวิจัยประเด็นการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ผู้เรียนสามารถ
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เลือกหมวดวิชาที่ตนเองสนใจตามความมุ่งเน้นเพื่อสร้างความเช่ียวชาญในเชิงลึก ได้แก่ การออกแบบและ
การจัดกระบวนการเรียนรูด้้วยระบบเทคโนโลยีดิจทิัล (Sakpuwadol, S., 2010) การสร้างสรรค์นวัตกรรม
การเรียนรู้ และการสอน ซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการฝึกปฏิบัติกับองค์กรภายนอกหรือ      การพัฒนา
โครงงานนวัตกรรมเพื่อสังคมซึ่งนักศึกษาจะได้ประยุกต์ใช้และต่อยอดองค์ความรู้ของตนเองอย่างเข้มข้น
ในช่วงช้ันปีสุดท้ายเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็น สามารถตอบสนองความต้องการของสังคม และมีความ
พร้อมในการประกอบอาชีพ ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้มุ่งบ่มเพาะบัณฑิตบัณฑิตมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ของมนุษย์และมีความเข้าใจในทฤษฎีการเรียนรู้บนฐานสหวิทยาการอย่างถ่องแท้      มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์ ทั้งในเชิงวิพากษ์และในเชิงสร้างสรรค์ (วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ สาขาวิทยาการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. , 2567)  มีทักษะในการวิเคราะห์ ออกแบบ จัดกระบวนการ และ
ประเมินการเรียนรู้ในบริบทตา่ง ๆ และสามารถบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ และการปฏิบัติไปประยกุต์ใช้
ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การขับเคลื่อนการเรียนรู้ในสังคม ซึ่งเป็นความคาดหวังของบัณฑิต
ของหลักสูตรที่จะเป็นบุคลากรด้านการเรียนรู้และการศึกษาที่สามารถท างานได้ในทุกภาคส่วนของสังคม 
(จิรประภา อัครบวร, 2552) ทั้งนี้หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการหลักสูตรและเทคโนโลยีการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
มหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศครอบคลุมตัวช้ีวัดด้านคุณภาพการจัดการความรู้ การศึกษาแห่งอนาคต และการ
เรียนรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมโลก ภายใต้แนวคิดการบูรณาการศาสตร์วิชาร่วมกับระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลกับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ของนักศึกษาต่างชาติซึ่งเป็นการประยุกต์ความรู้ที่
หลากหลายวัฒนธรรมมีการออกแบบหลักสูตรเพื่อการประยุกต์ใช้ความรู้สู่การพัฒนาองค์กรดิจิทัล  
(Thanabodeethammajarue, D., 2018)  มุมมอง วิสัยทัศน์ องค์ความรู้ ระบบการจัดการ ประสบการณ์ 
เทคโนโลยี ความถูกต้องและแม่นย า โดยระบบการผลิตบัณฑิตเพื่อสร้างสรรค์ผู้น าองค์กรที่ชาญฉลาด      
มีวิสัยทัศน์ท่ีท้าทาย รูปแบบการบริหารแนวใหม่แห่งโลกอนาคต สะท้อนสมรรถนะเชิงดิจิทัลต่อ         การ
เปลี่ยนแปลงองค์กรที่เป็นเลิศ (แสงสุรีย์ ทองขาว และคณะ., 2566) 

จากดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการหลักสูตรของ
ผู้บริหารองค์กรที่ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการความรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรมองค์กร          
การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดท าแผนกลยุทธ์ความเสี่ยง การเป็นนวัตกรการเรียนรู้ 
การบูรณาการด้วยศาสตร์และศิลป์บนฐานการมีส่วนร่วมการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายสู่การพัฒนา
องค์กรที่เป็นเลิศ โดดเด่น มีอัตลักษณ์และความสง่างามด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิตในโลกนาคตบนฐาน   
การพัฒนาและสร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้ด้วยความสุข 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษา

ต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา  
2. เพื่อน าเสนอแนวทางการส่งเสริมและน าสมรรถนะที่ส าคัญของนักศึกษาสู่การพัฒนาภาวะผู้น า

แห่งโลกดิจิทัลของการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การด าเนินงานวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการวิเคราะห์

องค์ประกอบวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา โดย
ด าเนินการดังนี้  
 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดประเด็นในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งแนวคิด
เกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติ
ระดับบัณฑิตศึกษา ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีส าคัญต่อวิทยาการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 1) องค์ประกอบทางด้านองค์ความรู้ ได้แก่ 
 1.1) หลักการส าคัญของความรู้ 
 1.2) กระบวนการบริหารจัดการความรู้ 
 1.3) ทิศทางการใช้ความรู้ในโลกแห่งอนาคต 
  2) องค์ประกอบทางด้านสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้น า ได้แก่ 
 2.1) ความสามารถการใช้ความรู้ของผู้น า 
 2.2) การบูรณาการความรู้ 
 2.3) ศักยภาพวิทยาการเรียนรู้ 
 3) องค์ประกอบทางด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ได้แก่ 
 3.1) แหล่งการเรียนรู้ 
 3.2) สื่อสารสนเทศ  
 3.3) หน่วยประมวลผลความรู้ 
 3.4) ประสิทธิภาพของระบบความรู้ 
 4) องค์ประกอบทางด้านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ 
 4.1) เทคโนโลยีดิจิทัล 
 4.2) ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
 4.3) ภาวะเสถียรของระบบสัญญาณ 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  ได้แก่ นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีการศึกษา 2567 จ านวน 530 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีการศึกษา 2567 จ านวน 200 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และเอกสารการวิจัยที่ เกี่ยวข้องจัดท าแบบสอบถามให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ จ านวน 3 ท่าน และด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1) การด าเนินการน าแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
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Validity) โดยใช้เทคนิคดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Item Objective 
Congruence Index) โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งค่า IOC แต่ละข้อมีค่ามากกว่า 0.60  ขึ้นไป 
 2) ปรับปรุงข้อค าถามในแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน  

3) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและจัดท าแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า  
(Rating  Scale)  ใช้มาตรวัดของ Likert  5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด น าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดิมตรวจสอบคุณภาพการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งค่า IOC 
แต่ละข้อมีค่าตั้งแต่ 0.60  ขึ้นไป   

ในการวิเคราะห์ขอมูลเพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับวิทยาการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาท่ีสร้างขึ้นได้ด าเนินการหา
ค่าอ านาจจ าแนกโดยการใช้วิธีวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบ Pearson คัดเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกเป็น
บวกและสูงกว่า .20 ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .25-.63 ได้แบบสอบถามเกี่ยวกับวิทยาการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์ และหาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) แบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient) ตามวิธีของครอนบาร์ด ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .93 (Cronbach, L.J., 1951) 

4) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หาค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และ
ปรับปรุงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

5) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม หาค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และ
ปรับปรุงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

6) น าแบบสอบถามที่ได้รับไปใช้กับนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีการศึกษา 2567 เพื่อหาความเที่ยง  (Reliability) โดยใช้วิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Cronbach’s Alpha Coefficient) หาค่าอ านาจจ าแนก (Discramination) โดยใช้
วิธีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมในแต่ละด้าน (Corrected  
Item-Total Correlation) ข้อค าถามแต่ละข้อของแบบสอบถาม   
 7) น าแบบสอบถามฉบับสมบูณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาต่างชาติ
ระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 200 คน 

8) วิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของ
นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาด้วยโปรแกรมวิเคราะห์สถิติวิจัยขั้นสูง 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้เครื่องมือดังต่อไปนี้ 

ผู้วิจัยท าการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับวิเคราะห์โมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยัน
วิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผูน้ าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษาจากกลุ่มตัวอยา่ง
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และท าการตรวจสอบคะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อน า
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คะแนนไปวิเคราะห์ทางสถิติ ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน (ในระบบออนไลน์) จ านวน 200 ฉบับ จาก
แบบสอบถามทั้งสิ้น 200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 300 คน โปรแกรมลิสเรล เพื่อวิเคราะห์

ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)  ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) ค่าองศา
อิสระ (Degree of  Freedom) ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (Square Multiple Correlation)  ค่าความ
น่าจะเป็นหรือระดับนัยส าคัญทางสถิติ  (P-value) ค่าดัชนีความกลมกลืน (Goodness of Fit Index)   
ค่าดัชนีความกลมกลืนที่ปรับค่า  (Adjusted  Goodness of Fit Index) ค่าประมาณความคลาดเคลื่อน
ของรากก าลังสองเฉลี่ย (Root Mean Square Residual) ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
(Comparative Fit Index) ค่าความเบ้ (Skewness) ค่าความโด่ง (Kutosis) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ  
(Factor Loading)  ค่าอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) ค่าอิทธิพลทางอ้อม  (Indirect Effect) ค่าอิทธิพล   
รวม (Total Effect) วิเคราะห์การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity) โดยใช้เทคนิคดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์  (Item Objective Congruence Index or IOC)  
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 โปรแกรมการค านวณส าเร็จรูปสถิติวิจัยขั้นสูง ประกอบด้วยสัญลักษณ์ทางสถิติ ได้แก่ GFI, 

AGFI, ARM, RMSEA, R2, X , S.D., F, SS, MS, DF และ P-value  
  

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของ

นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยได้น าเสนอตามวัตถุประสงค์ดังนี้  
1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของ

นักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่ 1  ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ  
 ผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

องค์ประกอบตัวแปร สัญลักษณ์ สปส   SE t   R2 

1) องค์ความรู้  
2) สมรรถนะการเรียนรู้ของผู้น า  
3) ทรัพยากรการเรียนรู้  
4) ระบบเทคโนโลยีดจิิทัล 

CK 
        SC 

RE 
 TS 

  0.84* 
0.94* 
0.90* 
0.91* 

   0.012 
  0.033 
   0.108 
   0.104 

   23.08* 
17.56* 
19.33* 
16.10* 

0.56 
0.76 
0.62 
0.51 

2  = 88.00   df=61  p  =0.00025  GFI=0.96   AGFI=0.94    CFI=0.99   RMSEA  =0.034 
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ภาพที่ 1   ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้น าดิจิทลัของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา  

 
จากตารางที่ 1 และภาพที่ 1  ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบเชิง

ยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา พบว่า 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เมื่อพิจารณาน้ าหนักองค์ประกอบ พบว่า  วิทยาการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย องค์ความรู้ 
สมรรถนะการเรียนรู้ของผู้น า ทรัพยากรการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีดิจิทัล โมเดลมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์  ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์  มีค่าเท่ากับ 88.00;  p=0.00025  ที่องศาอิสระ
เท่ากับ 61 และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.96 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้
แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.94 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีรากก าลัง
สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า (RMSEA)  มีค่าเท่ากับ  0.034  มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบระหว่าง 0.84 ถึง 0.94  

2) การน าเสนอแนวทางการส่งเสริมและน าสมรรถนะที่ส าคัญของนักศึกษาสู่การพัฒนาภาวะผู้น า
แห่งโลกดิจิทัลของการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและมีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) จากผู้เช่ียวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้องกับวิทยาวิทยาการเรียนรู้ การใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา และการพัฒนาสมรรถนะผู้น าองค์กร พบว่า แนวทางการส่งเสริมและน าสมรรถนะที่ส าคัญ
ของนักศึกษาสู่การพัฒนาภาวะผู้น าแห่งโลกดิจิทัลของการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ ประกอบด้วย หลักการ
ส าคัญของความรู้ กระบวนการบริหารจัดการความรู้ ทิศทางการใช้ความรู้ในโลกแห่งอนาคต ความสามารถ
การใช้ความรู้ของผู้น า การบูรณาการความรู้ ศักยภาพวิทยาการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ สื่อสารสนเทศ 
หน่วยประมวลผลความรู้ ประสิทธิภาพของระบบความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และ
ภาวะเสถียรของระบบสัญญาณ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมและดึงสมรรถนะที่ส าคัญของนักศึกษาสู่การพัฒนา
ภาวะผู้น าแห่งโลกดิจิทัล ซึ่งจะต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อโลกวิทยาการด้วยวิทยาการ
เรียนรู้แห่งดิจิทัลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ โดดเด่น 
และมีอัตลักษณ์ 

 

สรุปผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันองค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

สมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา มีแนวทางในการส่งเสริมและน าสมรรถนะที่
ส าคัญของนักศึกษาสู่การพัฒนาภาวะผู้น าแห่งโลกดิจิทัลของการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ ประกอบด้วย 
องค์ประกอบทางด้านองค์ความรู้ ได้แก่ หลักการส าคัญของความรู้ กระบวนการบริหารจัดการความรู้ ทิศ
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ทางการใช้ความรู้ ในโลกแห่งอนาคต องค์ประกอบทางด้านสมรรถนะการเรียนรู้ของผู้น า  ได้แก่ 
ความสามารถการใช้ความรู้ของผู้น า การบูรณาการความรู้ ศักยภาพวิทยาการเรียนรู้ องค์ประกอบทางด้าน
ทรัพยากรการเรียนรู้ ได้แก่ แหล่งการเรียนรู้ สื่อสารสนเทศ หน่วยประมวลผลความรู้ ประสิทธิภาพของ
ระบบความรู้ และองค์ประกอบทางด้านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  ได้แก่ เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ภาวะเสถียรของระบบสัญญาณ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมและดึงสมรรถนะที่ส าคัญของนักศึกษาสู่
การพัฒนาภาวะผู้น าแห่งโลกดิจิทัล ซึ่งจะต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อโลกวิทยาการด้วย
วิทยาการเรียนรู้แห่งดิจิทัลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ 
โดดเด่น และมีอัตลักษณ์ 

อภิปรายผลการวิจัย  
วิทยาการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้น าดิจิทัลของนักศึกษาต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา

ครอบคลุมแนวทางการบริหารจัดการความรู้และการน าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศด้วยสมรรถนะของผู้น าที่
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ที่ท้าทายต่อการปฏิบัตงิานสู่ความส าเร็จ กลยุทธ์การบริหารจัดการ ภาวะผู้น าแห่งโลก
ดิจิทัล ซึ่งจะต้องมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่ทันต่อโลกวิทยาการด้วยวิทยาการเรียนรู้แห่งดิจิทัลและ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาองค์กรที่เป็นเลิศ โดดเด่น และมีอัตลักษณ์ที่
งดงาม สอดคล้องกับ Thanabodeethammajarue, D. กล่าวว่า ผู้บริหารแห่งการจัดการความรู้ที่ดีคือการ
ประยุกต์ความรู้ที่หลากหลายวัฒนธรรมมีการออกแบบหลักสูตรเพื่อการประยุกต์ใช้ความรู้สู่การพัฒนา
องค์กรดิจิทัล มุมมอง วิสัยทัศน์ องค์ความรู้ ระบบการจัดการ ประสบการณ์ เทคโนโลยี ความถูกต้องและ
แม่นย า โดยระบบการผลิตบัณฑิตเพื่อสร้างสรรค์ผู้น าองค์กรที่ชาญฉลาด มีวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย รูปแบบการ
บริหารแนวใหม่แห่งโลกอนาคต สะท้อนสมรรถนะเชิงดิจิทัลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรที่เป็นเลิศ (แสงสุรีย์  
ทองขาว และคณะ., 2566) ซึ่งการจัดการความรู้เป็นเทคนิคทางการบริหารที่น ามาใช้ในการรวบรวมองค์
ความรู้ที่กระจัดกระจายในตัวคนหรือแหล่งต่าง ๆ ในองค์การแล้วน ามาพัฒนาเรียบเรียงและบันทึกให้เป็น
ระบบเพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน พัฒนาองค์การน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศในที่สุด (จิรประภา อัครบวร, 2552) ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต สามารถช่วยให้เราสามารถรวบรวม เรียบเรียง จัดเก็บ ใช้ประโยชน์ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยน
ความรู้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึงอย่างมีประสิทธิภาพ (บูรณจิตร แก้วศรีมล, 2564) ซึ่ง
หลายหน่วยงานมีการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการความรู้และการใช้ประโยชน์ที่ได้
ประสิทธิภาพสูงตอบรับความส าเร็จของเป้าหมายองค์กรที่เป็นเลิศ สอดรับกับแนวทางการจัดการศึกษาซึ่ง
ถือว่าเป็นฐานการผลิตทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญยิ่งในการใช้สมรรถนะเชิงผู้น าองค์กรเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย
การบริหารจัดการในยุตดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงของโลกด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมอนาคต 
การจัดการด้วยระบบ Ai แอพพลิเคชั่น การเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศในโลกกว้างที่รวดเร็วและแม่นย าผา่นการ
ประมวลผลด้วยระบบวิเคราะห์ข้อมูล Big data Analysis System โดยการศึกษาจึงมุ่งพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการองค์ความรู้ที่มีต่อผู้บริหาร บุคลากร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความรู้ด้วยระบบ
ดิจิทัลให้เกิดผลลัพธ์สูงสุดและมีผลกระทบทั้งทางบุคคล นวัตกรรม หน่วยงาน และสังคมโลกเชิงประจักษ์
ผ่านการบูรณาการองค์ความรู้และศาสตร์วิชาในการสร้างสรรค์ผู้เรียนให้เกิดความช านาญ มีทักษะดิจิทัล 
และการใช้ประโยชน์อย่างมีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาของสังคม ซึ่งแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบน
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พื้นฐานการบูรณาการองค์ความรู้ของสาขาวิชาต่าง ๆ ขึ้นเป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) (วิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์ สาขาวิทยาการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2567) 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อค้นพบจากการวิเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบเชิงยืนยันวิทยาการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู้น าดิจิทลัของนักศึกษาต่างชาติระดับบณัฑิตศึกษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1) ผู้บริหารองค์กรควรส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของตนเองและบุคลากรให้เหมาะกับโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงด้วยวิสัยทัศน์ที่ท้าทาย มีการยอมรับความคิดเห็น การมีส่วนร่วม การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
การวิเคราะห์เชิงนโยบาย  

 2) ผู้บริหารควรมีการจัดการความรู้โดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อป้องกันความผิดพลาดของ
ข้อมูลและการจัดการความรู้ที่มีคุณภาพแม่นย าเกิดประโยชน์สูงสุด 

 3) ผู้บริหารที่ดีจึงควรที่จะอัพเดทความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนพัฒนาการใช้งานตลอดเวลา 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ข้อเสนอแนะการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษารูปแบบผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จและเป็น Best Practice โดยสะท้อนการ

บริหารจัดการองค์ความรู้สู่การพัฒนาองค์กรผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้กับองค์กรให้ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นข้ึน 

2) ควรศึกษาปัจจัยผู้บริหารที่มีต่อความตระหนักรู้ด้านการอัพเดทความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ที่ใหม่
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กร  และ
ความสามารถในการน าความรู้ใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างาน ตลอดจนแนะน าองค์กรให้น าเอา
เทคโนโลยีเข้ามาใช้กับองค์กรให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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