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บทคัดยอ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำใน
ศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี กลุม
ตัวอยาง รวม 332 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 161 และครูวิชาการ 161 คน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1-3 ปการศึกษา 2567 ไดมาจากการสุมแบบแบง
ชั ้น (Stratified random sampling) เครื ่องมือ ที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี ่ย ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient)   
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ผลการวิจัย พบวา 
            1.  ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง 3) ผูนำ
เชิงนวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 6) ผูนำเชิงวิสัยทัศน 7) ผูนำเชิง
สรางสรรค 8) ผูนำเชิงวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ 10) ผูนำแบบเนนการบริการ ตามลำดบั 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4) ดานความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู และ 5) ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ  

3. ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21, ผูบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา  
 
Abstract 

This research aimed to study 1) the level of 21 st century leadership of school 
administrators 2) the level of effectiveness of schools and 3) relationship between 21 st 
century leadership of school administrators and the effectiveness of primary schools in 
Chonburi Province.  The sample consisted of 3 3 2  people, consisting of 1 6 1  school 
administrators and 1 6 1  academic teachers under the Office of the Chonburi Primary 
Educational Service Area 1-3, who worked in the academic year 2024, and were selected 
by stratified random sampling.  The research instrument was a 5 - level rating scale 
questionnaire with a reliability of 0 . 9 4 .  The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient.  

The results of the research found that 
1. The level of 21st century leadership of school administrators in primary schools 

in Chonburi Province was overall at a high level, ranked from highest to lowest average 
scores there were; 1 )  strategic leadership 2 )  transformation Leadership 3 )  innovative 
leadership 4) digital leadership r 5) disruptive leadership 6) visionary leadership 7) creative 
leadership 8 )  academic Leadership 9 )  moral and ethical Leadership and 1 0 )  service-
oriented Leadership respectively. 

2. The level of effectiveness of primary schools in Chonburi Province was overall 
at a high level, ranked from highest to lowest average scores there were 1 )  academic 
achievement 2 )  educational quality assurance 3 )  educational development ability 4 ) 
teacher job satisfaction and 5) educational resource management respectively. 
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3. The relationship between the 21st Century Leadership of School Administrators 
and the Effectiveness of Primary Schools in Chonburi Province was positively related at    
a high level (rxy=.762) with statistical significance at the .05 level. 

 
Keywords: 21st Century Leadership, School Administrator, Primary school Effectiveness 

 
บทนำ 

การศึกษาเปนเครื่องมือพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ คานิยมและคุณธรรม
ของบุคคลเพื่อใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดใหความสำคญัตอ
คุณภาพการศึกษามาอยางตอเนื่อง ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2567) ไดประกาศนโยบายปประจำป
งบประมาณ 2568-2569 เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยมุงมั่นสานตอนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียนเปนที่ประจักษ ภายใตหลักการ “การศึกษาเพื่อความเปนเลิศ และ การศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของชีวิต” ใชแนวทางการทำงาน “จับมือไว แลวไปดวยกัน” มุงสราง“การศึกษาเทาเทียม” 
ผานเครือขายการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง และตอยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให
ทันสมัย ไดมาตรฐานสากล ภายใตแนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แกปญหาประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทย    
ทุกคนในทุกชวงวัยให “ฉลาดรู ฉลาดคิด ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพรอมสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศให “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื ่อเปนแนวทางใหสวนราชการในสังกัดและองคกรในกำกับ
กระทรวงศึกษาธิการ นำไปใชในการขับเคลื่อนนโยบายใหประสบผลสำเร็จอยางกวางขวางนี้จะเห็นไดวา
การศึกษาเปนกระบวนการที่สำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถที่จะ
ปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนในยุคโลกาภิวัตนและสามารถดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และในสภาพ
สังคมที่มีความพลิกผันอยางรวดเร็ว (Disruption) ไดเปนอยางดีและเหมาะสม การจัดการการศึกษาท่ี
สอดคลองกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศสามารถสราง
ความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย และเพื่อใหการศึกษาเปนกระบวนการที่จะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนไทยใหเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค จึงจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนา
ตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมีภาวะผูนำท่ีศักยภาพสูงเพ่ือการปรับตัวและขับเคลื่อนสถานศึกษา
ใหบรรล ุตามเปาหมายคุณภาพผู  เร ียนและประสบผลสำเร ็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา                   
(วีระศักดิ์ บุญญดิษฐ และคณะ. 2564) กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถและ
ภาวะผูนำ (leadership) ที ่สอดคลองกับสภาพการเปลี ่ยนแปลงตางๆ จึงจะนำไปสู ความสำเร็จใน       
การบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (21st Century) ได  

ความสำคัญของโลกในศตวรรษที่ 21 และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและพลิกผัน ทำให
ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนำที่สอดคลองกับการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา 
ทั้งน้ีภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 เกี่ยวของกับทักษะความสามารถ กระบวนการ วิธีการ คุณลักษณะสวน
บุคคล และกรอบความคิดที่จะเอื้ออำนวยใหบุคคลหรือองคกรนำพาสมาชิกอื่นในองคกรใหสามารถอยู
รอดได ภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ถือวาเปนความสามารถหรือกระบวนการท่ี
เปนปฏิสัมพันธของผูบริหารตอการเปลี่ยนแปลง สรางวิสัยทัศน วัฒนธรรม และการสื่อสาร ตลอดจน
ความรวมมือและการเรียนรูรวมกัน พัฒนาความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ความสามารถในการใช
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เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการสื่อสารโนมนาวจูงใจบุคลากรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร (เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร, 2564) จากการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือนำมากำหนด
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดแก Georgia Hobbs (2022), James Strock (2024) วรชัย วิภูอุปรโคตร 
และคณะ (2564) ปรเมศร กลิ่นหอมและคณะ (2564) วรปรัชญ หลวงใย และคณะ (2564)  ศิวนาถ จิตโรจน 
และคณะ (2567) ทำใหไดกรอบแนวคิดองคประกอบภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 
เปนความสามารถในการกำหนดทิศทางขององคกร มีการบริหารจัดการทรัพยากรตามแผนกลยุทธ 
สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานที่มีประสิทธิผล มุงมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และกำกับ
ติดตามและควบคุมองคกรใหมีความสมดุล 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวของกับการนำแนวคิดใหมๆมา
ใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม สรางแรงจูงใจและเจตคติที่ดีแกเพื่อนรวมงาน กระตุนใหเพื่อน
รวมงานแสดงศักยภาพและความสามารถอยางเต็มที่ สงเสริมการพัฒนางานและวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดี เลื่อมใสและศรัทธา 3) ผูนำเชิงนวัตกรรม หมายถึงผูนำท่ีมีแนวคิดและวิสัยทัศน
เชิงนวัตกรรม นำไปปฏิบัติไดจนบรรลุผลสำเร็จเปนรูปธรรม เปนผูนำทีมคุณภาพและการมีสวนรวม     
เชิงนวัตกรรม มีกระบวนการและทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม แสดงออกซึ่งคุณลักษณะบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม และสงเสริมครูใหมีความสามารถดานนวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล สะทอนจากทักษะใน 
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สราง
วัฒนธรรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากร นำระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร และ
ประเมินผลและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) เปนความสามารถใน
การบริหารจัดความเสี่ยงที่เหมาะสม การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการแกปญหาและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน เสริมสรางพลังอำนาจในการทำงานใหกับบุคลากร เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง และ
แสวงหาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางหลากหลาย 6) ผูนำเชิงวิสัยทัศน มุงใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
มีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน เผยแพรวิสัยทัศนเพื่อสื่อสารใหเกิดความเขาใจตรงกัน กระตุนใหปฏิบัติ
ตามวิส ัยทัศนด วยความเต็มใจจนบรรลุเปาหมายขององคกร มีการปฏิบัต ิตนเปนแบบอยางใน             
การปฏิบัติงาน และประเมินวิสัยทัศนเพ่ือการพัฒนางานเชิงสรางสรรคอยูเสมอ 7) ผูนำเชิงสรางสรรค จะ
เนนการท่ีผูนำวิเคราะหสถานการณและแกไขปญหาอยางสรางสรรค ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึหษาโดย
ใชแนวคิดและวิธีการใหม ๆ สงเสริมใหมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร    
สรางแรงบันดาลใจ สามารถโนมนาวใหบุคลากรใชความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรับฟงความ
คิดเห็นของผู รวมงาน มีความยืดหยุ นโดยเนนที่ผลลัพธการปฏิบัติงาน 8) ผู นำเชิงวิชาการ จะให
ความสำคัญ การจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรู มีการแสวงหาความรูใหม ๆ มา
ปรับใชตลอดเวลา และพึ่งพาตนเองในการพัฒนาวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม ที่สะทอนถึง         
ความซื่อสัตยสุจริต การออนนอมถอมตน เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน และมีความเปนธรรมและยุติธรรม และ 10) 
ผูนำแบบเนนการบริการ จะมุงเนนการรับฟงอยางมีสติและใชวิจารณญาณ แสดงความรับผิดชอบใน   
การปฏิบัติงาน อุทิศตนเพื่อองคกรและเพื่อนรวมงาน และการสรางกลุมชนและทีมงานเพื่อพัฒนาองคกร
ใหเขมแข็ง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีภาวะผูนำที่จำเปนและสงผลตอ    
การดำเนินงานของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

ประสิทธิผลของโรงเรียนสะทอนถึงคุณภาพการศึกษา ซึ่งเปนผลผลิตที่เกิดจากกระบวนการ    
จัดการศึกษาอยางตอเน่ืองโดยมีปจจัยท่ีเก่ียวของหลายประการ อาทิ ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัย
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ดานการจัดการเรียนรู  ปจจัยดานการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู  ปจจัยดานการนิเทศ        
ติดตามและประเมินผล เปนตน จากการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษาเพื ่อนำมากำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยนั ้น ไดศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับ
ประสิทธิผลขององคกรหรือโรงเรียนเปนผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษา ซึ่งพิจารณาจาก
การบรรลุเปาหมาย การบริหารภายใน การปรับตัว และความพึงพอใจ และผลผลิตท่ีสำคญัคือคุณลักษณะ
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Jaap Scheerens (2000), Špela., et.al (2023) ดังนั้นประสิทธิผลของ
โรงเรียนเปนผลสำเรจ็ของการบริหารจัดการท่ีเกิดจากความสามารถของผูบรหิารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานรวมกัน เพื ่อใหการบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ บรรลุ
เปาหมาย และบรรลุวัตถุประสงค ทั้งนี้การใชภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาน้ันมีความสำคัญอยางยิ่งเน่ืองจากประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเก่ียวของกับความสามารถใน
การผลิตท่ีจะทําใหเกิดผลตามท่ีปรารถนาโดยจะเนนไปท่ีคุณภาพการศึกษาและผูเรียนเปนสำคัญท่ีสะทอน
ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาดังนี้ 1) ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา โดยสะทอนถึง
ความสามารถในการสงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรู 
จัดระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหทุกฝายปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามเปาหมาย และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 2) ดานผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียน มุงเนนใหผูเรียนใฝเรียนรู รักการอาน ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   
มีการพัฒนาตนเอง มีทักษะการเรียนรู มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร 3) ดานความพึงพอใจใน
การทำงานของครู มุงสงเสริมใหครูมีความกาวหนาและมีสวนรวมในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ไดรับ
สวัสดิการและสิทธิประโยชนเหมาะสม ครูไดรับการเลื่อนเงินเดือนสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 4) ดาน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ใหความสำคัญกับการจัดการสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู     
การปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ แหลงเรียนรู จัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณที ่เพียงพอ 
มอบหมายบุคลากรตรงตามความรู ความสามารถและความถนัด รวมทั้งสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง และ 5) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุงใหสถานศึกษามีแผนพัฒนา
การศึกษาที่สอดคลองกับบริบทและความตองการของผูเรียน มีระบบการพัฒนาการศึกษาที่ไดมาตรฐาน 
จัดทำแผนและกิจกรรมทางวิชาการท่ีชัดเจน จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง ดำเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง และจัดทำรายงานประจำปที่ไดมาตรฐานเพื่อการเผยแพรตอ
สาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีนั้นนับวามีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองทราบถึง
ความสำคัญของการใชภาวะผูนำในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งจะสะทอนถึงคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยรวมของโรงเรียนได
เปนอยางดี การศึกษาถึงความสัมพันธของภาวะผูนำกับประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเปนสิ่งที่จำเปน ซึ่ง
ผูบริหารสามารถนำขอมูลทั้งดานภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 และดานประสิทธิผลไปใชในการวางแผน 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบผลสำเร็จมากยิ่งข้ึนตอไป โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา และในเขต
พื้นที่ของจังหวัดชลบุรีนั้น ยิ่งมีความจำเปนที่จะตองพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใชภาวะผูนำใน
ศตวรรษที่ 21 เปนฐาน เพื่อใหสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี จาก
การศึกษางานวิจัยในบริบทของจังหวัดชลบุรีพบวา ยังไมมีผูใดไดศึกษาไว 
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ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี เพ่ือทราบขอมูลภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 10 ดาน ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง 3) ผูนำเชิง
นวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 6) ผูนำเชิงวิสัยทัศน 7) ผูนำเชิงสรางสรรค 
8) ผูนำเชิงวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ 10) ผูนำแบบเนนการบริการ เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยใช
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อนำไปสูการบริหารงานอยางมีคุณภาพ และกาวสูความเปนมาตรฐานสากลได
อยางมีความสุขและยั่งยืนและทำใหเกิดเปนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 5 ดาน ไดแก 1) 
ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 2) ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) ดานความพึงพอใจในการ
ทำงานของครู 4) ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และ 5) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง
ผลจากการศึกษาดังกลาวจะทำใหทราบขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน หนวยงาน
ทางการศึกษาที่จะนำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารและการดำเนินงานของ
สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหารตอไป 

 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา 

ในจังหวัดชลบุรี 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 275 แหง ใน
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี รวม 275 คน และครูวิชาการ จำนวน 275 คน และเลือกมาเปน
กลุมตัวอยาง โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (1970)  ไดกลุมตัวอยาง 
ทั้งสิ้น 322 คน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 161 คน และครูวิชาการ 161 คน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1-3 ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนเกณฑในการแบงชั้น รายละเอียดดัง
ตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประชากร  กลุมตัวอยาง 
ผูบริหารสถานศึกษา     275       161  
ครูวิชาการ     275       161  
รวม     550        322 

 



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี19ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2568 

33 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1-3 เพ่ือแจกแบบสอบถามไปยังผูบริหารและครูวิชาการ ซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี จากน้ัน
แตละโรงเรียนสงแบบสอบถามท่ีตอบแลวสงคืนใหผูวิจัยท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1-3 และผูวิจัยไปรับคืนดวยตนเอง ซึ่งเปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยชวงเดือน กุมภาพันธ-
มีนาคม 2567   
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
ตามแนวทางของลิเคริ์ท (Likert) จำนวน 43 ขอ โดยแบบสอบถามไดรับการพัฒนาโดยใชความสอดคลอง
ของความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ (IOC) มากกวารอยละ 50 ขึ้นไป จากการวิเคราะหขอมูล มีคา IOC อยู
ระหวาง .80-1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใชเพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามจากผูบริหารและครู
วิชาการที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach) จากการวิเคราะหขอมูลพบวา แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.94  

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย(�̅�𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
การทดสอบคาที (t-test) และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)   
 

ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม 
 

 ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 322 

 

�̅�𝑥 S.D. ระดับ อันดับท่ี 
ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม 4.33 .56 มาก 9 
ผูนำเชิงวิชาการ 4.34 .54 มาก 8 
ผูนำแบบเนนการบริการ 4.24 .53 มาก 10 
ผูนำเชิงกลยุทธ 4.48 .52 มาก 1 
ผูนำเชิงวิสัยทัศน 4.36 .55 มาก 6 
ผูนำเชิงสรางสรรค 4.35 .50 มาก 7 
ผูนำการเปลี่ยนแปลง 4.44 .46 มาก 2 
ผูนำเชิงนวัตกรรม 4.42 .54 มาก 3 
ผูนำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 4.40 .48 มาก 4 
ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 4.38 .52 มาก 5 
เฉลี่ยรวม 4.37 .54 มาก  

 
  จากตารางที ่ 2 พบวา ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษา โรงเร ียน
ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  
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โดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥=4.37 S.D.=.54) เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูนำ

เชิงกลยุทธ (มาก (X�= 4.48 S.D.=.52) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (�̅�𝑥= 4.44 S.D.=.46) ผูนำเชิงนวัตกรรม (�̅�𝑥= 

4.42 S.D.=.54) ผูนำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล (�̅�𝑥= 4.40 S.D.=.48) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) (�̅�𝑥= 4.38 

S.D.=.52) ผูนำเชิงวิสัยทัศน (�̅�𝑥= 4.36 S.D.=.55) ผูนำเชิงสรางสรรค (�̅�𝑥= 4.35 S.D.=.50) ผูนำเชิงวิชาการ

(�̅�𝑥= 4.34 S.D.=.54) ผู นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม (�̅�𝑥= 4.33 S.D.=.56) และผู นำแบบเนนการบริการ         

(�̅�𝑥= 4.24 S.D.=.53 ) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 3  คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 

ในภาพรวม 
 

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา 
n = 322 
 

�̅�𝑥 S.D. ระดับ อันดับท่ี 
ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 
ดานผลสัมฤธ์ิทางการเรียน 

4.44 
4.48 

.54 

.52 
มาก 
มาก 

3 
1 

ดานความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.38 .56 มาก 4 
ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 4.36 .58 มาก 5 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.46 .58 มาก 2 
เฉลี่ยรวม 4.42 .48 มาก  

 
  จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (�̅�𝑥=4.42 S.D.=.48) ซึ่งเมื ่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยมาก สามอันดับแรก คือ ดาน

ผลสัมฤธิ ์ทางการเรียน (�̅�𝑥=4.48 S.D.=.52) รองลงมา คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา (�̅�𝑥=4.46 

S.D.=.58) และดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (�̅�𝑥=4.44 S.D.=.54) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา(�̅�𝑥=4.36 S.D.=.58)  ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรีย

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X 
X1 1.00           
X2 .787* 1.00          
X3 .764* .812* 1.00         
X4 .846* .716* .753* 1.00        
X5 .782* .765* .757* .732* 1.00       
X6 .662* .764* .746* .836* .782* 1.00      
X7 .786* .816* .753* .757* .764* .753* 1.00     
X8 .780* .762* .757* .744* .753* .782* .768* 1.00    
X9 .676* .766* .753* .677* .765* .757* .762* .842* 1.00   
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X 
X10 .749* .775* .667* .757* .772* .748* .736* .876* .816* 1.00  
X .689* .668* .658* .738* .764* .782* .757* .857* .856* .776* 1.00 

Y           .762* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥=4.37 S.D.=.54) เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูนำ

เชิงกลยุทธ (มาก (X�= 4.48 S.D.=.52) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (�̅�𝑥= 4.44 S.D.=.46) ผูนำเชิงนวัตกรรม(�̅�𝑥=4.42 

S.D.=.54) ผู นำเชิงเทคโนโลยีด ิจิทัล (�̅�𝑥= 4.40 S.D.=.48) ผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive) (�̅�𝑥= 4.38 

S.D.=.52) ผูนำเชิงวิสัยทัศน (�̅�𝑥= 4.36 S.D.=.55) ผูนำเชิงสรางสรรค (�̅�𝑥= 4.35 S.D.=.50) ผูนำเชิงวิชาการ 

(�̅�𝑥= 4.34 S.D.=.54) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม (�̅�𝑥= 4.33 S.D.=.56) และผูนำแบบเนนการบริการ (�̅�𝑥= 
4.24 S.D.=.53) ตามลำดับ 

2. ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนประถมศึกษาในจ ังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู  ในระดับมาก                   

(�̅�𝑥=4.42 S.D.=.48)  ซึ่งเมื ่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยในระดับมาก สามอันดับแรก คือ ดาน   

ผลสัมฤธิ ์ทางการเรียน (�̅�𝑥=4.48 S.D.=.52) รองลงมา คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา (�̅�𝑥=4.46 

S.D.=.58) และดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (�̅�𝑥=4.44 S.D.=.54) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (�̅�𝑥=4.36 S.D.=.58)  ตามลำดับ 
3. ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 3 ดานแรกที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลสูงสุด ไดแก 
ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานภาวะผูนำเทคโนโลยีดิจิทัล และดานภวะผูนำเชิงสรางสรรค  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยนำประเด็นท่ีสำคัญมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี         
โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 2) ผูนำ
การเปลี่ยนแปลง 3) ผูนำเชิงนวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 6) ผูนำ    
เชิงวิสัยทัศน 7) ผูนำเชิงสรางสรรค 8) ผูนำเชิงวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ 10) ผูนำแบบ
เนนการบริการ ทั้งนี้อาจเปนไปตามแนวคิดและหลักการสำคญั ดังที่ ชัยยนต เพาพาน (2559, หนา 1-9) 
ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21 ในฐานะเปนผูนำท่ีมีอิทธิพลตอบุคลากรภายใน
มีบทบาทตอการกำหนดทิศทาง นโยบาย และนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตองมีความพรอมใน    
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ดานคุณลักษณะที่โดดเดน กลาวคือมีทักษะทางปญญาสูง เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสรางสรรค     
มีเจตคติท่ีดี และเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนมีความคาดหวังสูงท่ีมุงสรางความสำเร็จของงาน ตลอดจนพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และสรางสถานศึกษาใหเปนองคกรนวัตกรรมยุคใหม นอกจากน้ี 
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองมีบทบาทท่ีสำคัญคือ ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูควบคุมมาเปน
ผู นำที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเขาใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ     
การบริหารจัดการเชิงรุก ยึดหลักการมีสวนรวมปรับองคกรใหเปนองคการขนาดเล็กและมีโครงสราง
แนวราบ และเสริมสรางการมีหุนสวนทางการศึกษา ดังนั้นผูนำองคกรยุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึงตองมี
การแสวงหาความรูทั้งเชิงทฤษฏี การปฏิบัติและประสบการณ รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีในยุคปจจุบันท่ีมีการแขงขันสูง ไดรับการพัฒนาและอบรมใหมีคุณลักษณะและ
สมรรถนะในการบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 อยางตอเนื่อง จนทำใหสามารถปรับตัวใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง สามารถปปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีความเปราะบางและผันผวนไดอยางดี     
ทำใหการจัดการศึกษาภายใตการบริหารงานที่ตองอาศัยภาวะผูนำอยางหลากหลายนั้นประสบผลสำเร็จ
และบรรลุวัตถุประสงคได โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนความสามารถในการกำหนดทิศทาง
ขององคกร มีการบริหารจัดการทรัพยากรตามแผนกลยุทธ สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีประสิทธิผล 
มุงมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และกำกับติดตามและควบคุมองคกรใหมีความสมดุล ผูนำ
การเปลี่ยนแปลง เก่ียวของกับการนำแนวคิดใหมๆมาใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม สรางแรงจูงใจ
และเจตคติที่ดีแกเพื่อนรวมงาน กระตุนใหเพื่อนรวมงานแสดงศักยภาพและความสามารถอยางเต็มท่ี 
สงเสริมการพัฒนางานและวิชาชีพอยางตอเนื ่อง รวมทั้งเปนแบบอยางที่ดี เลื่อมใสและศรัทธา ผูนำ      
เชิงนวัตกรรม สะทอนถึงผูนำท่ีมีแนวคิดและวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม นำไปปฏิบัติไดจนบรรลุผลสำเร็จเปน
รูปธรรม เปนผูนำทีมคุณภาพและการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม มีกระบวนการและทักษะการคิดสรางสรรค
นวัตกรรม แสดงออกซึ ่งคุณลักษณะบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม และสงเสริมครูใหมีความสามารถ          
ดานนวัตกรรม ผูนำเชิงดิจิทัล สะทอนจากทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร มีการพัฒนา         
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรางวัฒนธรรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากร     
นำระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร และประเมินผลและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ผูนำ
แบบพลิกผัน (Disruptive) เปนความสามารถในการบริหารจัดความเสี่ยงที่เหมาะสม การใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการแกปญหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน เสริมสรางพลังอำนาจในการทำงานใหกับ
บุคลากร เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และแสวงหาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
หลากหลาย ผูนำเชิงวิสัยทัศน มุงใหทุกฝายทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน เผยแพรวิสัยทศัน
เพื่อสื่อสารใหเกิดความเขาใจตรงกัน กระตุนใหปฏิบัติตามวิสัยทัศนดวยความเต็มใจจนบรรลุเปาหมาย
ขององคกร มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน และประเมินวิสัยทัศนเพื่อการพัฒนางาน    
เชิงสรางสรรคอยูเสมอ ผูนำเชิงสรางสรรค จะเนนการที่ผูนำวิเคราะหสถานการณและแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึหษาโดยใชแนวคิดและวิธีการใหม ๆ สงเสริมใหมีการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร สรางแรงบันดาลใจ สามารถโนมนาวใหบุคลากรใชความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน มีความยืดหยุนโดยเนนที่ผลลัพธ
การปฏิบัติงาน และผูนำเชิงวิชาการ จะใหความสำคัญการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด     
การเรียนรู มีการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา และพึ่งพาตนเองในการพัฒนาวิชาการ 
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีภาวะผูนำที่จำเปนและสงผลตอการดำเนินงาน
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ของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัย
ของชาลี เปยมพลอยและภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2567) ที่ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4) ดานความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู และ 5) ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาใน
จังหวัดชลบุรี ซึ่งอยูในพื้นที่ที่มีการแขงขันสูง ดังนั้นขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู 
ความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษาท่ีมวิีสัยทัศน มีภาวะผูนำและไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะในการ
ทำงานและขีดความสามารถในการแขงขันสูง รวมท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตนสังกัดท่ี
มีนโยบาย จุดเนนและกลยุทธในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ สถานศึกษา
ใหความสำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษาท้ังในดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการ
สงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรู จัดระบบการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหทุกฝายปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ วางแผน
พัฒนาสถานศึกษาตามเปาหมาย และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุงเนนให
ผูเรียนใฝเรียนรู รักการอาน ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการพัฒนาตนเอง มี
ทักษะการเรียนรู มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร ดานความพึงพอใจในการทำงานของครู มุง
สงเสริมใหครูมีความกาวหนาและมีสวนรวมในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ไดรับสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนเหมาะสม ครูไดรับการเลื่อนเงินเดือนสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน ดานการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา ใหความสำคัญกับการจัดการสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การปรับปรุงและพัฒนา
อาคารสถานที่ แหลงเรียนรู จัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณที่เพียงพอ มอบหมายบุคลากรตรงตาม
ความรู ความสามารถและความถนัด รวมท้ังสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมอยางตอเน่ือง และ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุงใหสถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทและ
ความตองการของผูเรียน มีระบบการพัฒนาการศึกษาที่ไดมาตรฐาน จัดทำแผนและกิจกรรมทางวิชาการ
ที่ชัดเจน จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เขมแข็ง ดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพอยาง
ตอเนื ่อง และจัดทำรายงานประจำปที ่ไดมาตรฐานเพื่อการเผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ มาอยางตอเน่ือง สงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี อยูในระดับมาก 
สอดคลองกกับผลการวิจัยของณธกร ภาโนมัยและเพียงแข ภูผายาง (2564) ท่ีไดศึกษาพบวา ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 

3.  ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเร ียน
ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี เปน
ผูบริหารยุคใหมท่ีใชภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง พัฒนาและสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูมีสวนเกี่ยวของและสาธารณชนใน   
ดานคุณภาพการศึกษาวา มีการดำเนินงานจัดการศึกษาที ่ไดมาตรฐานและบรรลุเปาหมายจนเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด สงผลใหการวิจัยครั้งนี้พบวาภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
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พบวา 3 ดานแรกท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผลสูงสุด ไดแก ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานภาวะผูนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และดานภวะผูนำเชิงสรางสรรค เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 
ในฐานะเปนผู นำที่มีอิทธิพลตอบุคลากรภายในมีบทบาทตอการกำหนดทิศทาง นโยบาย และนำพา
สถานศึกษาไปสูความสำเร็จ พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และสรางสถานศึกษาใหเปน
องคกรนวัตกรรมยุคใหม ตองมีความพรอมในดานคุณลักษณะที่โดดเดน มีความสามารถในการพัฒนา
สถานศึกษา มีทักษะภาวะผูนำเขิงนวัตกรรม ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล และภาวะผูนำเขิงสรางสรรค 
และเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนมีความคาดหวังสูงท่ีมุงสรางความสำเร็จของงาน ดังท่ี ชัยนต เพาพาน (2559, 
หนา 1-2) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองมีบทบาทที่สำคัญคือ ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก
การเปนผูควบคุมมาเปนผูนำที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเขาใจในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุก ยึดหลักการมีสวนรวมปรับองคกรใหเปนองคการขนาดเล็ก
และมีโครงสรางแนวราบ และเสริมสรางการมหีุนสวนทางการศึกษา ดังน้ันผูนำองคกรยุคใหมในศตวรรษท่ี 
21 จึงตองมีการแสวงหาความรูท้ังเชิงทฤษฏี การปฏิบัติและประสบการณ ผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของศิวนาถ จิตโรจน และคณะ (2567) ที่ไดศึกษาพบวาภาวะผูนำของผูบริหารในศตวรรษท่ี 
21 มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของปรีชา บุญจิตร (2566) 
ที่ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สอดคลองกับผลการวิจัยของสุภวัช เชาวนเกษม และคณะ (2564) ที่ไดศึกษาและพบวา 
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของขวัญฤทัย ภูสาระและคณะ (2562) ที่ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ผูนำแบบเนนการบริการ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา
ควรไดมีการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมภาวะผูนำใหสอดคลองกับบริบทขององคกร เชน การพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ การฝกฝนการคิดใหยืดหยุน การสรางแรงบันดาลใจ การสื่อสารท่ีเหมาะสม และเปดใจเรียนรู
สิ ่งใหม ๆ เพื ่อการพัฒนาภาวะผูนำของตนเองใหเปนที ่พึงประสงคขององคกร สามารถนำไปใชใน         
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะใชภาวะผูนำเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูง
ยิ่งข้ึน 

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมากน้ัน สถานศึกษาและ
คณะครูผูปฏิบัติงานควรใหความสำคัญและสงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผน การปฏิบัติ ตรวจสอบ 
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และปรับปรุงแกไขพัฒนาการดำเนินงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลโรงเรียนสูงสุด โดยใชแนวคิดภาวะผูนำใน
ศตวรรษท่ี 21 เปนสวนสนับสนุนและสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเปนหลัก 
 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนำในมิติอื่นๆ ที่สงผลตอการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
จนเกิดเปนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี 
 2.  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  
 3. ควรมีการศึกษากระบวนการใชภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
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