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บทคัดยอ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำใน
ศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี กลุม
ตัวอยาง รวม 332 คน ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 161 และครูวิชาการ 161 คน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1-3 ปการศึกษา 2567 ไดมาจากการสุมแบบแบง
ชั ้น (Stratified random sampling) เครื ่องมือ ที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามชนิดมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.94 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 
คาเฉลี ่ย ส วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient)   
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ผลการวิจัย พบวา 
            1.  ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง 3) ผูนำ
เชิงนวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 6) ผูนำเชิงวิสัยทัศน 7) ผูนำเชิง
สรางสรรค 8) ผูนำเชิงวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ 10) ผูนำแบบเนนการบริการ ตามลำดบั 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4) ดานความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู และ 5) ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ  

3. ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21, ผูบริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา  
 
Abstract 

This research aimed to study 1) the level of 21 st century leadership of school 
administrators 2) the level of effectiveness of schools and 3) relationship between 21 st 
century leadership of school administrators and the effectiveness of primary schools in 
Chonburi Province.  The sample consisted of 3 3 2  people, consisting of 1 6 1  school 
administrators and 1 6 1  academic teachers under the Office of the Chonburi Primary 
Educational Service Area 1-3, who worked in the academic year 2024, and were selected 
by stratified random sampling.  The research instrument was a 5 - level rating scale 
questionnaire with a reliability of 0 . 9 4 .  The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient.  

The results of the research found that 
1. The level of 21st century leadership of school administrators in primary schools 

in Chonburi Province was overall at a high level, ranked from highest to lowest average 
scores there were; 1 )  strategic leadership 2 )  transformation Leadership 3 )  innovative 
leadership 4) digital leadership r 5) disruptive leadership 6) visionary leadership 7) creative 
leadership 8 )  academic Leadership 9 )  moral and ethical Leadership and 1 0 )  service-
oriented Leadership respectively. 

2. The level of effectiveness of primary schools in Chonburi Province was overall 
at a high level, ranked from highest to lowest average scores there were 1 )  academic 
achievement 2 )  educational quality assurance 3 )  educational development ability 4 ) 
teacher job satisfaction and 5) educational resource management respectively. 
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3. The relationship between the 21st Century Leadership of School Administrators 
and the Effectiveness of Primary Schools in Chonburi Province was positively related at    
a high level (rxy=.762) with statistical significance at the .05 level. 

 
Keywords: 21st Century Leadership, School Administrator, Primary school Effectiveness 

 
บทนำ 

การศึกษาเปนเครื่องมือพัฒนาความรู ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ คานิยมและคุณธรรม
ของบุคคลเพื่อใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดใหความสำคญัตอ
คุณภาพการศึกษามาอยางตอเนื่อง ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2567) ไดประกาศนโยบายปประจำป
งบประมาณ 2568-2569 เพ่ือการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูการปฏิบัติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน โดยมุงมั่นสานตอนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ใหเกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอผูเรียนเปนที่ประจักษ ภายใตหลักการ “การศึกษาเพื่อความเปนเลิศ และ การศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของชีวิต” ใชแนวทางการทำงาน “จับมือไว แลวไปดวยกัน” มุงสราง“การศึกษาเทาเทียม” 
ผานเครือขายการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยางตอเน่ือง และตอยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให
ทันสมัย ไดมาตรฐานสากล ภายใตแนวคิด “ปฏิวัติการศึกษา แกปญหาประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทย    
ทุกคนในทุกชวงวัยให “ฉลาดรู ฉลาดคิด ฉลาดทำ” มีศักยภาพและความพรอมสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศให “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน” เพื ่อเปนแนวทางใหสวนราชการในสังกัดและองคกรในกำกับ
กระทรวงศึกษาธิการ นำไปใชในการขับเคลื่อนนโยบายใหประสบผลสำเร็จอยางกวางขวางนี้จะเห็นไดวา
การศึกษาเปนกระบวนการที่สำคัญอยางยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีความรู ความสามารถที่จะ
ปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนในยุคโลกาภิวัตนและสามารถดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และในสภาพ
สังคมที่มีความพลิกผันอยางรวดเร็ว (Disruption) ไดเปนอยางดีและเหมาะสม การจัดการการศึกษาท่ี
สอดคลองกับสภาพความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมของประเทศสามารถสราง
ความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย และเพื่อใหการศึกษาเปนกระบวนการที่จะชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนไทยใหเปนไปตามแนวทางที่พึงประสงค จึงจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนา
ตนเองใหมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมและมีภาวะผูนำท่ีศักยภาพสูงเพ่ือการปรับตัวและขับเคลื่อนสถานศึกษา
ใหบรรล ุตามเปาหมายคุณภาพผู  เร ียนและประสบผลสำเร ็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา                   
(วีระศักดิ์ บุญญดิษฐ และคณะ. 2564) กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความสามารถและ
ภาวะผูนำ (leadership) ที ่สอดคลองกับสภาพการเปลี ่ยนแปลงตางๆ จึงจะนำไปสู ความสำเร็จใน       
การบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (21st Century) ได  

ความสำคัญของโลกในศตวรรษที่ 21 และการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและพลิกผัน ทำให
ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนำที่สอดคลองกับการบริหารจัดการคุณภาพการศกึษา 
ทั้งน้ีภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 เกี่ยวของกับทักษะความสามารถ กระบวนการ วิธีการ คุณลักษณะสวน
บุคคล และกรอบความคิดที่จะเอื้ออำนวยใหบุคคลหรือองคกรนำพาสมาชิกอื่นในองคกรใหสามารถอยู
รอดได ภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ถือวาเปนความสามารถหรือกระบวนการท่ี
เปนปฏิสัมพันธของผูบริหารตอการเปลี่ยนแปลง สรางวิสัยทัศน วัฒนธรรม และการสื่อสาร ตลอดจน
ความรวมมือและการเรียนรูรวมกัน พัฒนาความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ความสามารถในการใช
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เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการสื่อสารโนมนาวจูงใจบุคลากรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร (เลอศักดิ์ ตามา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร, 2564) จากการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือนำมากำหนด
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ไดแก Georgia Hobbs (2022), James Strock (2024) วรชัย วิภูอุปรโคตร 
และคณะ (2564) ปรเมศร กลิ่นหอมและคณะ (2564) วรปรัชญ หลวงใย และคณะ (2564)  ศิวนาถ จิตโรจน 
และคณะ (2567) ทำใหไดกรอบแนวคิดองคประกอบภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 
เปนความสามารถในการกำหนดทิศทางขององคกร มีการบริหารจัดการทรัพยากรตามแผนกลยุทธ 
สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานที่มีประสิทธิผล มุงมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และกำกับ
ติดตามและควบคุมองคกรใหมีความสมดุล 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง เกี่ยวของกับการนำแนวคิดใหมๆมา
ใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม สรางแรงจูงใจและเจตคติที่ดีแกเพื่อนรวมงาน กระตุนใหเพื่อน
รวมงานแสดงศักยภาพและความสามารถอยางเต็มที่ สงเสริมการพัฒนางานและวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังเปนแบบอยางท่ีดี เลื่อมใสและศรัทธา 3) ผูนำเชิงนวัตกรรม หมายถึงผูนำท่ีมีแนวคิดและวิสัยทัศน
เชิงนวัตกรรม นำไปปฏิบัติไดจนบรรลุผลสำเร็จเปนรูปธรรม เปนผูนำทีมคุณภาพและการมีสวนรวม     
เชิงนวัตกรรม มีกระบวนการและทักษะการคิดสรางสรรคนวัตกรรม แสดงออกซึ่งคุณลักษณะบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม และสงเสริมครูใหมีความสามารถดานนวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล สะทอนจากทักษะใน 
การใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร มีการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สราง
วัฒนธรรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากร นำระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร และ
ประเมินผลและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) เปนความสามารถใน
การบริหารจัดความเสี่ยงที่เหมาะสม การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการแกปญหาและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน เสริมสรางพลังอำนาจในการทำงานใหกับบุคลากร เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง และ
แสวงหาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางหลากหลาย 6) ผูนำเชิงวิสัยทัศน มุงใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
มีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน เผยแพรวิสัยทัศนเพื่อสื่อสารใหเกิดความเขาใจตรงกัน กระตุนใหปฏิบัติ
ตามวิส ัยทัศนด วยความเต็มใจจนบรรลุเปาหมายขององคกร มีการปฏิบัต ิตนเปนแบบอยางใน             
การปฏิบัติงาน และประเมินวิสัยทัศนเพ่ือการพัฒนางานเชิงสรางสรรคอยูเสมอ 7) ผูนำเชิงสรางสรรค จะ
เนนการท่ีผูนำวิเคราะหสถานการณและแกไขปญหาอยางสรางสรรค ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึหษาโดย
ใชแนวคิดและวิธีการใหม ๆ สงเสริมใหมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร    
สรางแรงบันดาลใจ สามารถโนมนาวใหบุคลากรใชความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรับฟงความ
คิดเห็นของผู รวมงาน มีความยืดหยุ นโดยเนนที่ผลลัพธการปฏิบัติงาน 8) ผู นำเชิงวิชาการ จะให
ความสำคัญ การจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน
การสอน สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนรู มีการแสวงหาความรูใหม ๆ มา
ปรับใชตลอดเวลา และพึ่งพาตนเองในการพัฒนาวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม ที่สะทอนถึง         
ความซื่อสัตยสุจริต การออนนอมถอมตน เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน และมีความเปนธรรมและยุติธรรม และ 10) 
ผูนำแบบเนนการบริการ จะมุงเนนการรับฟงอยางมีสติและใชวิจารณญาณ แสดงความรับผิดชอบใน   
การปฏิบัติงาน อุทิศตนเพื่อองคกรและเพื่อนรวมงาน และการสรางกลุมชนและทีมงานเพื่อพัฒนาองคกร
ใหเขมแข็ง ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีภาวะผูนำที่จำเปนและสงผลตอ    
การดำเนินงานของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

ประสิทธิผลของโรงเรียนสะทอนถึงคุณภาพการศึกษา ซึ่งเปนผลผลิตที่เกิดจากกระบวนการ    
จัดการศึกษาอยางตอเน่ืองโดยมีปจจัยท่ีเก่ียวของหลายประการ อาทิ ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัย
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ดานการจัดการเรียนรู  ปจจัยดานการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู  ปจจัยดานการนิเทศ        
ติดตามและประเมินผล เปนตน จากการศึกษาเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษาเพื ่อนำมากำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยนั ้น ไดศึกษาแนวคิดเกี ่ยวกับ
ประสิทธิผลขององคกรหรือโรงเรียนเปนผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินการจัดการศึกษา ซึ่งพิจารณาจาก
การบรรลุเปาหมาย การบริหารภายใน การปรับตัว และความพึงพอใจ และผลผลิตท่ีสำคญัคือคุณลักษณะ
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน Jaap Scheerens (2000), Špela., et.al (2023) ดังนั้นประสิทธิผลของ
โรงเรียนเปนผลสำเรจ็ของการบริหารจัดการท่ีเกิดจากความสามารถของผูบรหิารโรงเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนในการทำงานรวมกัน เพื ่อใหการบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จ บรรลุ
เปาหมาย และบรรลุวัตถุประสงค ทั้งนี้การใชภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาน้ันมีความสำคัญอยางยิ่งเน่ืองจากประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเก่ียวของกับความสามารถใน
การผลิตท่ีจะทําใหเกิดผลตามท่ีปรารถนาโดยจะเนนไปท่ีคุณภาพการศึกษาและผูเรียนเปนสำคัญท่ีสะทอน
ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาดังนี้ 1) ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา โดยสะทอนถึง
ความสามารถในการสงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรู 
จัดระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหทุกฝายปฏิบัติงานแบบมือ
อาชีพ วางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามเปาหมาย และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 2) ดานผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียน มุงเนนใหผูเรียนใฝเรียนรู รักการอาน ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   
มีการพัฒนาตนเอง มีทักษะการเรียนรู มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร 3) ดานความพึงพอใจใน
การทำงานของครู มุงสงเสริมใหครูมีความกาวหนาและมีสวนรวมในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ไดรับ
สวัสดิการและสิทธิประโยชนเหมาะสม ครูไดรับการเลื่อนเงินเดือนสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน 4) ดาน
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ใหความสำคัญกับการจัดการสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู     
การปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่ แหลงเรียนรู จัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณที ่เพียงพอ 
มอบหมายบุคลากรตรงตามความรู ความสามารถและความถนัด รวมทั้งสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง และ 5) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุงใหสถานศึกษามีแผนพัฒนา
การศึกษาที่สอดคลองกับบริบทและความตองการของผูเรียน มีระบบการพัฒนาการศึกษาที่ไดมาตรฐาน 
จัดทำแผนและกิจกรรมทางวิชาการท่ีชัดเจน จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเขมแข็ง ดำเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง และจัดทำรายงานประจำปที่ไดมาตรฐานเพื่อการเผยแพรตอ
สาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีนั้นนับวามีความสำคัญและจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองทราบถึง
ความสำคัญของการใชภาวะผูนำในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งจะสะทอนถึงคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยรวมของโรงเรียนได
เปนอยางดี การศึกษาถึงความสัมพันธของภาวะผูนำกับประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเปนสิ่งที่จำเปน ซึ่ง
ผูบริหารสามารถนำขอมูลทั้งดานภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 และดานประสิทธิผลไปใชในการวางแผน 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหประสบผลสำเร็จมากยิ่งข้ึนตอไป โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา และในเขต
พื้นที่ของจังหวัดชลบุรีนั้น ยิ่งมีความจำเปนที่จะตองพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาโดยใชภาวะผูนำใน
ศตวรรษที่ 21 เปนฐาน เพื่อใหสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี จาก
การศึกษางานวิจัยในบริบทของจังหวัดชลบุรีพบวา ยังไมมีผูใดไดศึกษาไว 
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ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี เพ่ือทราบขอมูลภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 10 ดาน ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 2) ผูนำการเปลี่ยนแปลง 3) ผูนำเชิง
นวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 6) ผูนำเชิงวิสัยทัศน 7) ผูนำเชิงสรางสรรค 
8) ผูนำเชิงวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ 10) ผูนำแบบเนนการบริการ เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาและสงเสริมภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยใช
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อนำไปสูการบริหารงานอยางมีคุณภาพ และกาวสูความเปนมาตรฐานสากลได
อยางมีความสุขและยั่งยืนและทำใหเกิดเปนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน 5 ดาน ไดแก 1) 
ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 2) ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) ดานความพึงพอใจในการ
ทำงานของครู 4) ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา และ 5) ดานการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่ง
ผลจากการศึกษาดังกลาวจะทำใหทราบขอมูลท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน หนวยงาน
ทางการศึกษาที่จะนำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารและการดำเนินงานของ
สถานศึกษาประสบความสำเร็จในการบริหารตอไป 

 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศกึษา 

ในจังหวัดชลบุรี 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 275 แหง ใน
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี รวม 275 คน และครูวิชาการ จำนวน 275 คน และเลือกมาเปน
กลุมตัวอยาง โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (1970)  ไดกลุมตัวอยาง 
ทั้งสิ้น 322 คน ประกอบดวย  ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 161 คน และครูวิชาการ 161 คน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1-3 ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนเกณฑในการแบงชั้น รายละเอียดดัง
ตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประชากร  กลุมตัวอยาง 
ผูบริหารสถานศึกษา     275       161  
ครูวิชาการ     275       161  
รวม     550        322 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1-3 เพ่ือแจกแบบสอบถามไปยังผูบริหารและครูวิชาการ ซึ่งเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี จากน้ัน
แตละโรงเรียนสงแบบสอบถามท่ีตอบแลวสงคืนใหผูวิจัยท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1-3 และผูวิจัยไปรับคืนดวยตนเอง ซึ่งเปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยชวงเดือน กุมภาพันธ-
มีนาคม 2567   
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
ตามแนวทางของลิเคริ์ท (Likert) จำนวน 43 ขอ โดยแบบสอบถามไดรับการพัฒนาโดยใชความสอดคลอง
ของความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ (IOC) มากกวารอยละ 50 ขึ้นไป จากการวิเคราะหขอมูล มีคา IOC อยู
ระหวาง .80-1.00 และนำแบบสอบถามไปทดลองใชเพ่ือหาคุณภาพของแบบสอบถามจากผูบริหารและครู
วิชาการที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค 
(Cronbach) จากการวิเคราะหขอมูลพบวา แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ 0.94  

สถิติท่ีใชในการวิจัย 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ (%) คาเฉลี่ย(𝑥̅𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
การทดสอบคาที (t-test) และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)   
 

ผลการวิจัย 
ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม 
 

 ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 322 

 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ อันดับท่ี 
ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม 4.33 .56 มาก 9 
ผูนำเชิงวิชาการ 4.34 .54 มาก 8 
ผูนำแบบเนนการบริการ 4.24 .53 มาก 10 
ผูนำเชิงกลยุทธ 4.48 .52 มาก 1 
ผูนำเชิงวิสัยทัศน 4.36 .55 มาก 6 
ผูนำเชิงสรางสรรค 4.35 .50 มาก 7 
ผูนำการเปลี่ยนแปลง 4.44 .46 มาก 2 
ผูนำเชิงนวัตกรรม 4.42 .54 มาก 3 
ผูนำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล 4.40 .48 มาก 4 
ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 4.38 .52 มาก 5 
เฉลี่ยรวม 4.37 .54 มาก  

 
  จากตารางที ่ 2 พบวา ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษา โรงเร ียน
ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  
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โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.37 S.D.=.54) เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูนำ

เชิงกลยุทธ (มาก (X�= 4.48 S.D.=.52) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅𝑥= 4.44 S.D.=.46) ผูนำเชิงนวัตกรรม (𝑥̅𝑥= 

4.42 S.D.=.54) ผูนำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล (𝑥̅𝑥= 4.40 S.D.=.48) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) (𝑥̅𝑥= 4.38 

S.D.=.52) ผูนำเชิงวิสัยทัศน (𝑥̅𝑥= 4.36 S.D.=.55) ผูนำเชิงสรางสรรค (𝑥̅𝑥= 4.35 S.D.=.50) ผูนำเชิงวิชาการ

(𝑥̅𝑥= 4.34 S.D.=.54) ผู นำเชิงคุณธรรม จริยธรรม (𝑥̅𝑥= 4.33 S.D.=.56) และผู นำแบบเนนการบริการ         

(𝑥̅𝑥= 4.24 S.D.=.53 ) ตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 3  คาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 

ในภาพรวม 
 

ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษา 
n = 322 
 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ อันดับท่ี 
ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 
ดานผลสัมฤธ์ิทางการเรียน 

4.44 
4.48 

.54 

.52 
มาก 
มาก 

3 
1 

ดานความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.38 .56 มาก 4 
ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 4.36 .58 มาก 5 
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 4.46 .58 มาก 2 
เฉลี่ยรวม 4.42 .48 มาก  

 
  จากตารางที่ 3 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.42 S.D.=.48) ซึ่งเมื ่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยมาก สามอันดับแรก คือ ดาน

ผลสัมฤธิ ์ทางการเรียน (𝑥̅𝑥=4.48 S.D.=.52) รองลงมา คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา (𝑥̅𝑥=4.46 

S.D.=.58) และดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅𝑥=4.44 S.D.=.54) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา(𝑥̅𝑥=4.36 S.D.=.58)  ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรีย

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ในภาพรวม 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X 
X1 1.00           
X2 .787* 1.00          
X3 .764* .812* 1.00         
X4 .846* .716* .753* 1.00        
X5 .782* .765* .757* .732* 1.00       
X6 .662* .764* .746* .836* .782* 1.00      
X7 .786* .816* .753* .757* .764* .753* 1.00     
X8 .780* .762* .757* .744* .753* .782* .768* 1.00    
X9 .676* .766* .753* .677* .765* .757* .762* .842* 1.00   

 



วารสารครศุาสตร
์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี
19
ฉบับท่ี
1
เดือน
มกราคม-มิถุนายน
2568 

35 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X 
X10 .749* .775* .667* .757* .772* .748* .736* .876* .816* 1.00  
X .689* .668* .658* .738* .764* .782* .757* .857* .856* .776* 1.00 

Y           .762* 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี 

โดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=4.37 S.D.=.54) เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูนำ

เชิงกลยุทธ (มาก (X�= 4.48 S.D.=.52) ผูนำการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅𝑥= 4.44 S.D.=.46) ผูนำเชิงนวัตกรรม(𝑥̅𝑥=4.42 

S.D.=.54) ผู นำเชิงเทคโนโลยีด ิจิทัล (𝑥̅𝑥= 4.40 S.D.=.48) ผู นำแบบพลิกผัน (Disruptive) (𝑥̅𝑥= 4.38 

S.D.=.52) ผูนำเชิงวิสัยทัศน (𝑥̅𝑥= 4.36 S.D.=.55) ผูนำเชิงสรางสรรค (𝑥̅𝑥= 4.35 S.D.=.50) ผูนำเชิงวิชาการ 

(𝑥̅𝑥= 4.34 S.D.=.54) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม (𝑥̅𝑥= 4.33 S.D.=.56) และผูนำแบบเนนการบริการ (𝑥̅𝑥= 
4.24 S.D.=.53) ตามลำดับ 

2. ประสิทธ ิผลของโรงเร ียนประถมศึกษาในจ ังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู  ในระดับมาก                   

(𝑥̅𝑥=4.42 S.D.=.48)  ซึ่งเมื ่อพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยในระดับมาก สามอันดับแรก คือ ดาน   

ผลสัมฤธิ ์ทางการเรียน (𝑥̅𝑥=4.48 S.D.=.52) รองลงมา คือ ดานการประกันคุณภาพการศึกษา (𝑥̅𝑥=4.46 

S.D.=.58) และดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (𝑥̅𝑥=4.44 S.D.=.54) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (𝑥̅𝑥=4.36 S.D.=.58)  ตามลำดับ 
3. ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 3 ดานแรกที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผลสูงสุด ไดแก 
ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานภาวะผูนำเทคโนโลยีดิจิทัล และดานภวะผูนำเชิงสรางสรรค  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ผูวิจัยนำประเด็นท่ีสำคัญมาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี         
โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ผูนำเชิงกลยุทธ 2) ผูนำ
การเปลี่ยนแปลง 3) ผูนำเชิงนวัตกรรม 4) ผูนำเชิงดิจิทัล 5) ผูนำแบบพลิกผัน (Disruptive) 6) ผูนำ    
เชิงวิสัยทัศน 7) ผูนำเชิงสรางสรรค 8) ผูนำเชิงวิชาการ 9) ผูนำเชิงคุณธรรม จริยธรรม และ 10) ผูนำแบบ
เนนการบริการ ทั้งนี้อาจเปนไปตามแนวคิดและหลักการสำคญั ดังที่ ชัยยนต เพาพาน (2559, หนา 1-9) 
ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษท่ี 21 ในฐานะเปนผูนำท่ีมีอิทธิพลตอบุคลากรภายใน
มีบทบาทตอการกำหนดทิศทาง นโยบาย และนำพาสถานศึกษาไปสูความสำเร็จตองมีความพรอมใน    
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ดานคุณลักษณะที่โดดเดน กลาวคือมีทักษะทางปญญาสูง เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสรางสรรค     
มีเจตคติท่ีดี และเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนมีความคาดหวังสูงท่ีมุงสรางความสำเร็จของงาน ตลอดจนพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และสรางสถานศึกษาใหเปนองคกรนวัตกรรมยุคใหม นอกจากน้ี 
ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองมีบทบาทท่ีสำคัญคือ ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเปนผูควบคุมมาเปน
ผู นำที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเขาใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ     
การบริหารจัดการเชิงรุก ยึดหลักการมีสวนรวมปรับองคกรใหเปนองคการขนาดเล็กและมีโครงสราง
แนวราบ และเสริมสรางการมีหุนสวนทางการศึกษา ดังนั้นผูนำองคกรยุคใหมในศตวรรษที่ 21 จึงตองมี
การแสวงหาความรูทั้งเชิงทฤษฏี การปฏิบัติและประสบการณ รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรีในยุคปจจุบันท่ีมีการแขงขันสูง ไดรับการพัฒนาและอบรมใหมีคุณลักษณะและ
สมรรถนะในการบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 อยางตอเนื่อง จนทำใหสามารถปรับตัวใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง สามารถปปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมที่มีความเปราะบางและผันผวนไดอยางดี     
ทำใหการจัดการศึกษาภายใตการบริหารงานที่ตองอาศัยภาวะผูนำอยางหลากหลายนั้นประสบผลสำเร็จ
และบรรลุวัตถุประสงคได โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนำเชิงกลยุทธเปนความสามารถในการกำหนดทิศทาง
ขององคกร มีการบริหารจัดการทรัพยากรตามแผนกลยุทธ สนับสนุนวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีประสิทธิผล 
มุงมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และกำกับติดตามและควบคุมองคกรใหมีความสมดุล ผูนำ
การเปลี่ยนแปลง เก่ียวของกับการนำแนวคิดใหมๆมาใชในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม สรางแรงจูงใจ
และเจตคติที่ดีแกเพื่อนรวมงาน กระตุนใหเพื่อนรวมงานแสดงศักยภาพและความสามารถอยางเต็มท่ี 
สงเสริมการพัฒนางานและวิชาชีพอยางตอเนื ่อง รวมทั้งเปนแบบอยางที่ดี เลื่อมใสและศรัทธา ผูนำ      
เชิงนวัตกรรม สะทอนถึงผูนำท่ีมีแนวคิดและวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม นำไปปฏิบัติไดจนบรรลุผลสำเร็จเปน
รูปธรรม เปนผูนำทีมคุณภาพและการมีสวนรวมเชิงนวัตกรรม มีกระบวนการและทักษะการคิดสรางสรรค
นวัตกรรม แสดงออกซึ ่งคุณลักษณะบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม และสงเสริมครูใหมีความสามารถ          
ดานนวัตกรรม ผูนำเชิงดิจิทัล สะทอนจากทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลของผูบริหาร มีการพัฒนา         
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สรางวัฒนธรรมการเรียนรูเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากร     
นำระบบเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร และประเมินผลและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ผูนำ
แบบพลิกผัน (Disruptive) เปนความสามารถในการบริหารจัดความเสี่ยงที่เหมาะสม การใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีในการแกปญหาและพัฒนาการปฏิบัติงาน เสริมสรางพลังอำนาจในการทำงานใหกับ
บุคลากร เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และแสวงหาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
หลากหลาย ผูนำเชิงวิสัยทัศน มุงใหทุกฝายทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศน เผยแพรวิสัยทศัน
เพื่อสื่อสารใหเกิดความเขาใจตรงกัน กระตุนใหปฏิบัติตามวิสัยทัศนดวยความเต็มใจจนบรรลุเปาหมาย
ขององคกร มีการปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน และประเมินวิสัยทัศนเพื่อการพัฒนางาน    
เชิงสรางสรรคอยูเสมอ ผูนำเชิงสรางสรรค จะเนนการที่ผูนำวิเคราะหสถานการณและแกไขปญหาอยาง
สรางสรรค ขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึหษาโดยใชแนวคิดและวิธีการใหม ๆ สงเสริมใหมีการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาองคกร สรางแรงบันดาลใจ สามารถโนมนาวใหบุคลากรใชความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน มีความยืดหยุนโดยเนนที่ผลลัพธ
การปฏิบัติงาน และผูนำเชิงวิชาการ จะใหความสำคัญการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สงเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัด     
การเรียนรู มีการแสวงหาความรูใหม ๆ มาปรับใชตลอดเวลา และพึ่งพาตนเองในการพัฒนาวิชาการ 
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีภาวะผูนำที่จำเปนและสงผลตอการดำเนินงาน
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ของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับผลการวิจัย
ของชาลี เปยมพลอยและภูมิพิพัฒน รักพรมงคล (2567) ที่ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนำของผูบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  
 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
เรียงลำดับจากคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) ดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3) ดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4) ดานความพึงพอใจในการทำงานของ
ครู และ 5) ดานการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสถานศึกษาใน
จังหวัดชลบุรี ซึ่งอยูในพื้นที่ที่มีการแขงขันสูง ดังนั้นขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู 
ความสามารถ และผูบริหารสถานศึกษาท่ีมวิีสัยทัศน มีภาวะผูนำและไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะในการ
ทำงานและขีดความสามารถในการแขงขันสูง รวมท้ังสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตนสังกัดท่ี
มีนโยบาย จุดเนนและกลยุทธในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ สถานศึกษา
ใหความสำคัญในการดำเนินงานของสถานศึกษาท้ังในดานความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการ
สงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน สงเสริมใหครูพัฒนาการจัดการเรียนรู จัดระบบการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ผูบริหารสงเสริมใหทุกฝายปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ วางแผน
พัฒนาสถานศึกษาตามเปาหมาย และพัฒนาวิชาชีพของตนเอง ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มุงเนนให
ผูเรียนใฝเรียนรู รักการอาน ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการพัฒนาตนเอง มี
ทักษะการเรียนรู มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามหลักสูตร ดานความพึงพอใจในการทำงานของครู มุง
สงเสริมใหครูมีความกาวหนาและมีสวนรวมในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง ไดรับสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนเหมาะสม ครูไดรับการเลื่อนเงินเดือนสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน ดานการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษา ใหความสำคัญกับการจัดการสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู การปรับปรุงและพัฒนา
อาคารสถานที่ แหลงเรียนรู จัดสรรงบประมาณและวัสดุอุปกรณที่เพียงพอ มอบหมายบุคลากรตรงตาม
ความรู ความสามารถและความถนัด รวมท้ังสนับสนุนใหมีการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมอยางตอเน่ือง และ
ดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุงใหสถานศึกษามีแผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทและ
ความตองการของผูเรียน มีระบบการพัฒนาการศึกษาที่ไดมาตรฐาน จัดทำแผนและกิจกรรมทางวิชาการ
ที่ชัดเจน จัดใหมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เขมแข็ง ดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพอยาง
ตอเนื ่อง และจัดทำรายงานประจำปที ่ไดมาตรฐานเพื่อการเผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ มาอยางตอเน่ือง สงผลใหประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี อยูในระดับมาก 
สอดคลองกกับผลการวิจัยของณธกร ภาโนมัยและเพียงแข ภูผายาง (2564) ท่ีไดศึกษาพบวา ประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 

3.  ภาวะผู นำในศตวรรษที ่ 21 ของผู บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเร ียน
ประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมาก (rXy=.762) อยางมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี เปน
ผูบริหารยุคใหมท่ีใชภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง พัฒนาและสรางความเชื่อมั่นศรัทธาใหแกผูมีสวนเกี่ยวของและสาธารณชนใน   
ดานคุณภาพการศึกษาวา มีการดำเนินงานจัดการศึกษาที ่ไดมาตรฐานและบรรลุเปาหมายจนเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด สงผลใหการวิจัยครั้งนี้พบวาภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
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พบวา 3 ดานแรกท่ีมีความสัมพันธกับประสิทธิผลสูงสุด ไดแก ดานภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม ดานภาวะผูนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล และดานภวะผูนำเชิงสรางสรรค เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 
ในฐานะเปนผู นำที่มีอิทธิพลตอบุคลากรภายในมีบทบาทตอการกำหนดทิศทาง นโยบาย และนำพา
สถานศึกษาไปสูความสำเร็จ พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และสรางสถานศึกษาใหเปน
องคกรนวัตกรรมยุคใหม ตองมีความพรอมในดานคุณลักษณะที่โดดเดน มีความสามารถในการพัฒนา
สถานศึกษา มีทักษะภาวะผูนำเขิงนวัตกรรม ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล และภาวะผูนำเขิงสรางสรรค 
และเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนมีความคาดหวังสูงท่ีมุงสรางความสำเร็จของงาน ดังท่ี ชัยนต เพาพาน (2559, 
หนา 1-2) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองมีบทบาทที่สำคัญคือ ตองปรับเปลี่ยนบทบาทจาก
การเปนผูควบคุมมาเปนผูนำที่วางแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความเขาใจในความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมและการบริหารจัดการเชิงรุก ยึดหลักการมีสวนรวมปรับองคกรใหเปนองคการขนาดเล็ก
และมีโครงสรางแนวราบ และเสริมสรางการมหีุนสวนทางการศึกษา ดังน้ันผูนำองคกรยุคใหมในศตวรรษท่ี 
21 จึงตองมีการแสวงหาความรูท้ังเชิงทฤษฏี การปฏิบัติและประสบการณ ผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของศิวนาถ จิตโรจน และคณะ (2567) ที่ไดศึกษาพบวาภาวะผูนำของผูบริหารในศตวรรษท่ี 
21 มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของปรีชา บุญจิตร (2566) 
ที่ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สอดคลองกับผลการวิจัยของสุภวัช เชาวนเกษม และคณะ (2564) ที่ไดศึกษาและพบวา 
ภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 มีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคลอง
กับผลการวิจัยของขวัญฤทัย ภูสาระและคณะ (2562) ที่ไดศึกษาพบวา ภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีความสัมพันธกันในทางบวกอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ผูนำแบบเนนการบริการ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา
ควรไดมีการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมภาวะผูนำใหสอดคลองกับบริบทขององคกร เชน การพัฒนาความฉลาด
ทางอารมณ การฝกฝนการคิดใหยืดหยุน การสรางแรงบันดาลใจ การสื่อสารท่ีเหมาะสม และเปดใจเรียนรู
สิ ่งใหม ๆ เพื ่อการพัฒนาภาวะผูนำของตนเองใหเปนที ่พึงประสงคขององคกร สามารถนำไปใชใน         
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาดานการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะใชภาวะผูนำเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสูง
ยิ่งข้ึน 

3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ภาวะผูนำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับมากน้ัน สถานศึกษาและ
คณะครูผูปฏิบัติงานควรใหความสำคัญและสงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผน การปฏิบัติ ตรวจสอบ 
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และปรับปรุงแกไขพัฒนาการดำเนินงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลโรงเรียนสูงสุด โดยใชแนวคิดภาวะผูนำใน
ศตวรรษท่ี 21 เปนสวนสนับสนุนและสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเปนหลัก 
 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนำในมิติอื่นๆ ที่สงผลตอการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
จนเกิดเปนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี 
 2.  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  
 3. ควรมีการศึกษากระบวนการใชภาวะผูนำในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
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