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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 2) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง คือ ผูบรหิาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 346 คน 
เครื่องมือวิจัย ไดแก แบบสอบถามการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา และประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายกระบวนการ พบวา อยูใน
ระดับมากท่ีสุดทุกขอ โดยกระบวนการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ 
การมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการ และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับมากที่สุด โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  
 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
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โดยภาพรวม และรายดาน มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีความสัมพันธ
โดยภาพรวมทางบวกในระดับสูง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .898 
 

คำสำคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม,  ประสิทธิผล,  การบริหารงานวิชาการ 

 

Abstract 

 The purpose of this study were to 1 )  participative management of schools 
administrators. 2) effectiveness of academic administration of schools. 3) the relationship 
between participative management of schools administrators and the effectiveness of 
academic administration of schools.  The samples used in the research were school 
administrators and teacher under The Secondary Educational Service Area Office Nakhon 
Ratchasima, number of 346  people.  The research instrument was a questionnaire on 
participative management of schools administrators and effectiveness of academic 
administration of schools. Data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson's product-moment correlation coefficient (r).  
 The research results were found that  
 1.  Participative management of schools administrators under The Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima was at a highest level and when 
considering each process, it was at a highest level in all process, the process with the 
highest average was participation in decision making, followed by participation in planning, 
and participation in benefits, which has the lowest average.  
 2. The effectiveness of academic administration of schools under The Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima, the overall level was at a highest 
level. and considering by side, it was found that most of them were at a highest level, the 
aspects with the highest average was curriculum development, followed by development 
of learning processes, and research for quality improvement, which has the lowest 
average.  
 3. The relationship between participative management of schools administrators 
and the effectiveness of academic administration of schools under The Secondary 
Educational Service Area Office Nakhon Ratchasima, the correlation between the general 
value and each aspect was statistically significant positive and correlated with .01 which 
was high with the confidence value of .898 
 

Keywords: participative management, effectiveness, academic administration 
 

บทนำ 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดบัญญัติแนวคิดสำคัญไวในมาตรา 54 
วรรคสอง กำหนดใหรัฐตองดำเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษา ตามความตองการในระบบตาง ๆ 
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รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต และจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. 2566: 48-50) กอรปกับ
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ไดระบุถึงการมีสวนรวมไวในยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและ
เสริมสรางศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย ซึ่งมีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยมีประเด็นยุทธศาสตรที่สำคัญ คือ (1) การปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู ที ่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภทโดยสงเสริมการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา และ (2) 
การสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ครอบครัวและ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนอกจากน้ีแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ไดใหความสำคัญใน
การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยรวมของประเทศ โดยมีประเด็นปฏิรูปที่สำคัญ คือ การสราง 
ความรวมมือระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเอกชนเพื่อการจัดการศึกษาดวย (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 131-139) 
 การบริหารแบบมีสวนรวม นับเปนรูปแบบการบริหารสำคัญประการหน่ึงท่ีไดรับความสนใจใน
วงการบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก เพราะถือเปนกระบวนการที่เปดโอกาสใหผูรวมงานและบุคคลท่ี
เกี ่ยวของในสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการทำกิจกรรมตาง ๆ มีสวนรวมในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบในการท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา ทำใหผูรวมงานและบุคคลท่ีเก่ียวของน้ันสามารถปฏิบัติงานดวย
ความเต็มใจและมีอิสระในการทำงานซึ่งจะสงผลใหสถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนไปสูจุดหมายไดสำเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ (ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ. 2565: 2) 
 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการเปนความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการตามขอบขาย
ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ที่ไดรับความรวมมือกันทำหนาที ่ใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคของสถานศึกษา โดยมีการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด การติดตามตรวจสอบ
การทำงาน การประเมินผล ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนา ทั้งนี้เกิดจากประสิทธิภาพของบุคลากรท่ี
สามารถใชความรู ความสามารถ และประสบการณในการบริหารงาน ปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเปาหมาย
ของสถานศึกษาที่ตั้งเอาไว ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสามารถวัดไดจากระดับการบรรลุผล
สำเร็จของการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 จากความสำคัญและปญหาขางตน ผูวิจัยในฐานะครูที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ในกลุม
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา วามีความสัมพันธกันอยางไร เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา มีความสัมพันธกันในทิศทางบวก 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา จำนวน 3,267 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 152 คน 
และครู จำนวน 3,115 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ กำหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใช
ตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970)  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครู จำนวน 346 คน โดยจำแนกเปน ผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 16 คน และครูจำนวน 330 คน กลุม
ตัวอยางไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปน
ช้ันภูมิในการสุม และทำการสุมอยางงาย (Simple random sampling) โดยวิธีจับสลากใหไดจำนวนครบ
ตามสัดสวนท่ีกำหนดไว มีรายละเอียดดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 จำนวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 
 

 
ขนาดสถานศึกษา 

 

ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
 

รวม ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
 

รวม 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ 
ขนาดใหญพิเศษ 

5 
36 
33 
78 

42 
353 
472 

2,248 

47 
389 
505 

2,326 

1 
4 
3 
8 

5 
37 
50 
238 

6 
41 
53 
246 

รวม 152 3,115 3,267 16 330 346 

 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
ตามแนวทางของลิเคริ์ท (Likert) จำนวน 66 ขอ โดยคัดเลือกขอคำถามที่มีคา IOC อยูระหวาง 0.50 ถึง 
1.00  จึงจะถือวาผานเกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และนำขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาเปน
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แนวทางในการปรับปรุงแกไขเครื่องมือใหสมบูรณ ผลการวิเคราะหปรากฏวามีคา 1.00 ทุกขอ ซึ่งถือวา
ผานเกณฑ และนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับผู อํานวยการสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน โดยนำผล 
การตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห หาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990)   ซึ่งไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ท้ังฉบับเทากับ 0.92  
 การเก็บและรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางผานชองทางตาง ๆ ไดแก 1) การสงและ
เก็บแบบสอบถามดวยตนเอง 2) การสงและเก็บแบบสอบถามทางไปรษณีย และ 3) การทำแบบสอบถาม
ออนไลน  แลวเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามทุกชองทาง จนไดจำนวนครบตามท่ีกำหนดไว จำนวน 
346 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 แลวตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ซึ่งเปนการเก็บ
รวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัยชวงเดือน ตุลาคม-พฤศจิกายน 2567 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1.  วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) มาวิเคราะหขอมูลในแบบสอบถาม
แตละตอนมีรายละเอียด ดังน้ี 
  1.1  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง 
และขนาดสถานศึกษา นำมาวิเคราะหขอมูลโดยสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถ่ี 
(Frequency) และรอยละ (Percentage) 
  1.2  ตอนที ่ 2 การบริหารแบบมีสวนรวมของผู บริหารสถานศึกษา และ ตอนที ่ 3 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี ่ย (Mean) คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) จำแนกตามองคประกอบ เกณฑการแปลผลคาเฉลี่ย พิจารณาและใชหลักเกณฑ
ของชวงระดับคะแนน (Class interval) 
  1.3 นำขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มาหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
โดยการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยหา
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's product moment correlation) 
 

ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ท้ัง 5 องคประกอบ  มีผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดาน 

 
(n=346) 

การบริหารแบบมีสวนรวม        
ของผูบริหารสถานศึกษา 

�̅�𝑥  𝑆𝑆.𝐷𝐷. ระดับ ลำดับท่ี 

1.  การมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการ 4.70 0.39 มากท่ีสุด 2 

2.  การมีสวนรวมในการตดัสินใจ 4.71 0.48 มากท่ีสุด 1 

3.  การมีสวนรวมในการดำเนินงาน 4.63 0.43 มากท่ีสุด 4 

4.  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 4.52 0.49 มากท่ีสุด 5 

5.  การมีสวนรวมในการตดิตามและประเมินผล 4.68 0.41 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.65 0.37 มากท่ีสุด  

  
 จากตารางที่ 2  พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.65, S.D. = 0.37)  

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การ
มีสวนรวมในการตัดสินใจ (�̅�𝑥 = 4.71, S.D. = 0.48) รองลงมา คือ การมีสวนรวมในการวางแผน
ดำเนินการ (�̅�𝑥 = 4.70, S.D. = 0.39) การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล (�̅�𝑥 = 4.68, S.D. = 
0.41) การมีสวนรวมในการดำเนินงาน (�̅�𝑥 = 4.63, S.D. = 0.43) และการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 
(�̅�𝑥 = 4.52, S.D. = 0.49) ตามลำดับ 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา ท้ัง 7 องคประกอบ  มีผลการวิเคราะหปรากฏดัง ตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ย (�̅�𝑥) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝑆𝑆.𝐷𝐷.) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดาน 
 

(n=346) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ               

ในสถานศึกษา 
�̅�𝑥 𝑆𝑆.𝐷𝐷. ระดับ 

ลำดับ
ท่ี 

1.  การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.80 0.37 มากท่ีสุด 1 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.78 0.36 มากท่ีสุด 2 

3.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.34 0.45 มาก 7 

4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.68 0.46 มากท่ีสุด 4 

5.  การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 4.57 0.53 มากท่ีสุด 5 

6.  การนิเทศการศึกษา 4.50 0.41 มาก 6 

7.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.76 0.37 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.63 0.32 มากท่ีสุด  
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 จากตารางท่ี 3  พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (�̅�𝑥 = 4.63, S.D. = 0.32)  
 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับมากที่สุดโดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (�̅�𝑥 = 4.80, S.D. = 0.37) รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู (�̅�𝑥 = 4.78, S.D. = 0.36) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (�̅�𝑥 = 4.76, 
S.D. = 0.37) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (�̅�𝑥 = 4.68, S.D. = 0.46)  
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (�̅�𝑥 = 4.57, S.D. = 0.53) ดานการนิเทศ

การศึกษา (�̅�𝑥 = 4.50, S.D. = 0.41) และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (�̅�𝑥 = 4.34, S.D. = 
0.45) ตามลำดับ 

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Product 
Moment Correlation: r) ผลการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการบริหารแบบมสีวนรวมของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมและรายดาน 

 
(n=346) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Ytot 

X1 .726** .545* .224** .826** .292** .789** .611** .742** 
X2 .754** .613** .165** .781** .467** .490** .504** 703** 
X3 .617** .391** .394** .569** .903** .500** .675** .780** 
X4 .505** .411** .606** .394** .819** .257** .645** .702** 
X5 .779** .581** .276** .823** .603** .710** .638** .828** 
Xtot .805** .607** .408** .802** .750** .642** .736** .898** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางท่ี 4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
อยูในระดับสูง (rxy = .898) 
 เม ื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การมีส วนร วมในการดำเนินงานกับประสิทธ ิผล 
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธมากที ่สุด  
โดยมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rxy = .903) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมา คือ 
การมีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการกับประสิทธิผลดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา โดยมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rxy = .826) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ส วนการมีส วนรวมในการตัดสินใจกับประสิทธ ิผลดานการว ิจ ัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ำท่ีสุด  โดยมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (rxy = .165) อยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
สรุปผลและอภปิรายผล 
 1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ
มากท่ีสุดทุกขอ โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ รองลงมา คือ การมีสวนรวมใน
การวางแผนดำเนินการ การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล การมีสวนรวมในการดำเนินงาน และ
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ตามลำดับ 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยู
ในระดับมากท่ีสุด โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน  ดานการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดาน
การนิเทศการศึกษา และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ 
 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยูในระดับสูง คาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธเทากับ .898 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครราชสีมา มีประเด็นท่ีคนพบนำมาอภิปรายผล ดังน้ี  
 1.  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับ
มากที่สุดทุกดานที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา บริหารสถานศึกษาอยูบนพื้นฐานของบรรยากาศที่มีความเปนประชาธิปไตย  
ซึ่งไดรับความนิยมในปจจุบัน เน่ืองจากการบริหารแบบมีสวนรวมเปนกลยุทธของการบริหารจัดการศึกษา 
ที่มุงเนนใหบุคลากรทุกสวนรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติหนาที่อยางเต็มศักยภาพ ในลักษณะของการรวม
วางแผนดำเนินการ รวมตัดสินใจ ประชุมประสานความรวมมือ ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวมวิเคราะห แกไขปญหา รวมติดตามและประเมินผล รวมแสดงความยินดีและรับผล 
ประโยชน ตลอดจนรวมระดมทรัพยากรตาง ๆ สอดคลองกับแนวคิดของนิเวศน วงศสุวรรณ (2560)  
กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมผูบริหารตองอาศัยปจจัยหลากหลายทฤษฎี เชน ทฤษฎีประชาธปิไตย
แบบใหมีสวนรวม ทฤษฎีการจูงใจทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีการสรางผูนำ และทฤษฎีโครงสรางหนาท่ี 
โดยผูบริหารสามารถนำทฤษฎีตาง ๆ มาบูรณาการเพื่อประยุกตใชใหเหมาะสมกับสภาพขององคการ  
การมีสวนรวมของบุคลากรเนนการทำงานเปนทีม อาศัยหลักการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมวิเคราะห  
รวมแกไขปญหา รวมวางแผนตามกระบวนการมีสวนรวมของทฤษฎี 4 ขั้นตอน คือ การมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจ การมีสวนในการดำเนินงาน การมีสวนรวมในการประเมินผล และการมีสวนรวมในการรับ
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ผลประโยชน ท้ังน้ีเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวมาก
ที่สุด สอดคลองกับผลวิจัยของวิระ บุตรฤทธิ์ (2566) ที่ศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการเกิดองคการแหงการเรียนรูในยุควิถีชีวิตใหมสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ผลการวิจัย พบวาการบริหารแบบมีสวนรวมของผู บร ิหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด 
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูใน
ระดับมากที่สุด ที่เปนเชนนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครราชสีมาไดใหความสำคัญกับงานวิชาการ มีการสงเสริมสนับสนุน อีกทั้งอำนวยความสะดวก
ใหครู ไดจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ ไดจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ตาม 
สาระการเรียนรู เนนการสรางบรรยากาศหองเรียน และสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรู สามารถใช 
แหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา สรางและประยุกตใชสื่อนวัตกรรม มีการวัดผลประเมินผลผูเรียน
ตามสภาพจริงอยางหลากหลายและนำผลการประเมินไปใชในการพัฒนาผูเรียน รวมทั้งเปนขอมูลใน 
การสรางวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของสถานศึกษา ดังนั้นงานวิชาการ ถือวาเปนงานที่มีสำคัญที่สุด
ของสถานศึกษา เปรียบเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษา คือ 
การจัดการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา จึงปรากฏที่งานดานวิชาการ ซึ่งเปนการสรางเสริม
ผูเรียนใหมีความรู ความสามารถตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ซึ่งทั้งผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ ใหความสำคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเนื่อง สอดคลองกับแนวคิดของ  
รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ที ่กลาววา การบริหารงานวิชาการ เปนงานสำคัญสำหรับผู บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้วัด
ความสำเร็จและความสามารถของผูบริหาร สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทองดี คณะศรี (2566) ท่ีศึกษา
สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
 3. ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา  
มีความสัมพันธกันทางบวก อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว  
โดยภาพรวมอยูในระดับสูง (rxy = .898) ที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมามีการบริหารแบบมีสวนรวม ซึ่งการบริหารแบบ 
มีสวนรวม เปนการเปดโอกาสใหครูและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ มีสวนรวมในการวางแผนดำเนินการ มีสวนรวม
ในการตัดสินใจ มีสวนรวมในการดำเนินงาน มีสวนรวมในการรับผลประโยชน  และมีสวนรวมใน 
การติดตามและประเมินผล การมีสวนรวมกอใหเกิดการระดมความคิด และอภิปรายรวมกันระหวาง
ผูบริหารสถานศึกษา ครูและผูที่มีสวนเกี่ยวของ ทำใหมีโอกาสไดใชความสามารถ และทักษะการทำงาน
รวมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณในการทำงานรวมกันตลอดเวลา ซึ่งสิ่งเหลานี้ลวน
สงผลโดยตรงตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เปนภารกิจที่สำคัญอยางยิ่ง และ 
เปนงานหลักสำหรับผู บริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความสำคัญ คอยกระตุนให 
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ทุกฝายทำงานรวมกัน ดังน้ันการปฏิบัติงานวิชาการอยางมีคุณภาพของบุคลากรแสดงถึงประสิทธิภาพของ
การบริหารสถานศึกษา ที่จะสงผลใหมีคุณภาพที่ปรารถนา ตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร สอดคลอง
กับหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (กระทรงศึกษาธิการ, 2545) ไดกำหนดให การจัดการศึกษาตองคำนึงถึงการมีสวนรวม
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน ตลอดจนการมีสวนรวมในรูปคณะกรรมการในระดับ
สถานศึกษา การบริหารแบบมีสวนรวมโดยองคคณะบุคคล ซึ ่งตามอำนาจหนาที ่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดานตาง ๆ คือ ดานวิชาการสงเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญา
ทองถ่ิน สงเสริมสนับสนุนการจัดการบรรยากาศสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา แหลงเรียนรู ภูมิปญญา
ทองถิ่นใหเอื้อตอการจดัการเรียนการสอน สงเสรมิการจัดกระบวนการเรียนรูของสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย สงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาจัดใหผูเรียน ไดรับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการ ใชเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือกับบุคคล
และองคกร ตาง ๆ สงเสริมความเขมแข็งชุมชนโดยใชกระบวนการของการศึกษา สอดคลองกับแนวคิด
ของ Cohen and Uphoff (1980) ที่ไดเสนอแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมในขั้นที่ 2 การมีสวนรวม
ในการดำเนินงานการชวยเหลือดานทรัพยากร การบริหารงาน การประสานงานและการขอความชวยเหลือ 
ปจจัยในการบริหารสถานศึกษาในทุกดาน ไมวาจะเปนอาคารสถานที่บุคลากร สื่ออุปกรณที่ทันสมัย 
งบประมาณที่เพียงพอ ที่จะทำ ใหการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหมีคุณภาพได จึงไดนำรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษา เปนพลังในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวิสัยทัศนที่วางเอาไว  
มีแนวทางการดำเนินงาน ตามวงจรคุณภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ วชิรวิทย ชินะขาย (2563)  
ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอเวียงแกน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอเวียงแกน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 4 มีความสัมพันธกันโดยภาพรวมในทางบวกอยูในระดับสูง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 
 
ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 
 1. จากผลการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบวา การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาวิชาชีพครู มีสวนรวมในการพัฒนาและใชแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการ
เรียนการสอน สนับสนุนผลักดันใหครูไดใชศักยภาพของตนเองในการสรางผลงานทางวิชาการ และสราง
สัมพันธภาพที่ดีกับบุคลากรในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อใหการจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ และ 
รวมขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษาใหเกิดประโยชนตอผูเรียนและสถานศึกษา 
 2. จากผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา พบวา ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 
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ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและแนวทางในการใชงานวิจัยเพื ่อเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงกระบวนการเรียนรูของผูเรียน สงเสริมใหทำการศึกษา 
วิเคราะห และวิจัยการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา มีการนำผลการทำวิจัยใน
ช้ันเรียนมาใชปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีระบบเครือขายการเผยแพรผลงานการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพในการเรียนการสอนกับองคกรอ่ืน ๆ 
 ขอเสนอแนะการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือให
ไดขอมูลและเปนแบบอยางใหผูบริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ไดนำไปปฏิบัติตอไป 
 2. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เพ่ือใหไดขอมูลและเปนแบบอยางใหสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ไดนำไปปฏิบัติตอไป 
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