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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตร     
การพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบูรณาการและเทคโนโลยี
การบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน 
การเขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร โดยผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษามี
บทบาทสำคัญอยางยิ ่งในการสรางเครือขายความรวมมือและรวมกันกำหนดเปาหมายที ่ชัดเจนมี         
การบริหารงานที่ประกอบดวยคุณธรรมความรูและเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมอยางเกิดประโยชน
สูงสุด ซึ่งเนนวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันดานหลักสูตร และการประเมินหลักสตูร ซึ่งกลุมตัวอยางท่ีใช
ในการวิจัย ประกอบดวย นักศึกษา จำนวน 100 คน บัณฑิต จำนวน 50 คน และผูใชบัณฑิต จำนวน 300 
คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) อาจารย จำนวน 40 คน ผูบริหาร 
จำนวน 20 คน ไดมาโดยการสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) และผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 
ทาน ได มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร ื ่องม ือที ่ ใช ในการว ิจ ัย ได แก 
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมทางสถิติช้ันสูง แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่นเทากับ .95 ได
คาน้ำหนักองคประกอบระหวาง 0.30-0.57 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล df, p, GFI, AGFI, CFI, 
RMSEA 
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         องคประกอบการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC  
     ผานประสบการณบูรณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกร เพ่ือความเปนเลิศ กรณีศึกษา: 
    โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะห จังหวัดสมุทรสาคร 
                 Components of the evaluation of the curriculum for teacher and 
       administrator development using the PLC reflection model through integrated                                  
              experiences and organizational management technology for excellence:  
             a case study of the project to improve the quality of education in reading,  
                          writing, and analytical thinking in Samut Sakhon Province 
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 ผลการวิจัย  พบวา 
 1. องคประกอบเชิงยืนยันดานหลักสูตร ประกอบดวย คุณธรรมจริยธรรม ความรูความเขาใจ 
ความฉลาดทางปญญา ความสัมพันธ การวิเคราะห และการบริหารจัดการดานการอาน การเขียน และ
การคิดวิเคราะห โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษคาน้ำหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.74 - 
0.93 
 2. องคประกอบเชิงยืนยันดานการประเมินหลักสูตร ประกอบดวย บริบท ปจจัยนำเขา 
กระบวนการ และผลผลิต โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษคาน้ำหนักองคประกอบอยู
ระหวาง 0.74 - 0.93  
 
คำสำคัญ: การประเมินหลักสูตร, ครูผู บริหาร, การจัดการองคกร, ความเปนเลิศ, อาน, เขียน, คิด

วิเคราะห 
 
Abstract 
  This research aimed to analyze the confirmatory components of the curriculum 
evaluation of teachers and administrators with PLC reflection model through integrated 
experiences and organizational management technology for excellence: A case study: the 
project to enhance the quality of education in reading, writing, and analytical thinking in 
Samut Sakhon Province that  administrators and those involved in education management 
play a crucial role in creating a collaborative network and jointly setting clear goals, 
managing the work with morality and knowledge, and giving everyone the opportunity to 
participate for maximum benefit. By analyzing the confirmatory components of the 
curriculum and the curriculum evaluation. The sample group used in the research 
consisted of 100 students, 50 graduates, and 300 product users, obtained by stratified 
random sampling, 40 teachers, 20 administrators, obtained by simple random sampling, 
and 5 qualified persons, obtained by purposive sampling. The research instruments were 
questionnaires. Data were analyzed using advanced statistical programs. The questionnaire 
had a reliability value of .95, resulting in component weights between 0.30 - 0 .5 7  The 
statistics used in data analysis were df, p, GFI, AGFI, CFI, RMSEA.  
  The results of the research found that:  
  1. Confirmatory components of the curriculum consisted of ethics Knowledge, 
intelligence, relationship, analysis and management of reading, writing and critical thinking. 
The model is consistent with empirical data. The component weights are between 0.74  - 
0.93. 
  2. The confirmatory components of curriculum evaluation include context, 
inputs, processes and outputs. The model is consistent with empirical data. The 
component weights are between 0.74 - 0.93 
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บทนำ 
 การอาน คิดวิเคราะห และเขียน ถือเปนความสามารถหลักที่สำคัญซึ่งจำเปนตองปลูกฝงและ
พัฒนาใหเกิดขึ ้นกับผู เร ียนดวยกระบวนการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ขณะเดียวกันก็จำเปนตอง
ตรวจสอบวา ความสามารถดังกลาวเกิดขึ้นแลวหรือยัง เนื่องจากการพัฒนาความสามารถดานการอาน  
คิดวิเคราะหและเขียน ผูเรียนจะไดรับการพัฒนาตามลำดับอยางตอเน่ืองในกระบวนการจัดการเรียนรูตาม
กลุมสาระการเรียนรู หรือกิจกรรมตาง ๆ กระบวนการตรวจสอบความกาวหนาที่เกิดขึ้นทั้งความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติ จะดำเนินการไปดวยกันในกระบวนการ หลักการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและ
เขียน ไดแก ประเมินเพื่อการปรับปรุงพัฒนาผูเรียนและประเมินเพื่อการตัดสินการเลื่อนชั้นและจบ
การศึกษาระดับตาง ๆ ใชวิธีการประเมินท่ีหลากหลายเพ่ือใหผูเรียนมีโอกาสไดแสดงออกซึ่งความสามารถ
ดังกลาวอยางเต็มตามศักยภาพและความเชื ่อมั ่นจากการประเมินที ่ได (จันตรี คุปตะวาทิน, 2553)       
การกำหนดภาระงานใหผูเรียนไดปฏิบัติควรสอดคลองกับขอบเขตและประเด็นการประเมินที่กำหนดใช
รูปแบบ วิธีการประเมินและเกณฑการประเมินที่ไดจากการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ การสรุปผลการ
ประเมินเพื่อรายงาน  เนนการรายงานคุณภาพของความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน เปน  
4 ระดับ คือ ดีเยี่ยม  ดี  ผาน  และไมผาน แนวดำเนินการพัฒนาและประเมินการอาน คิดวิเคราะหและ
เขียน สถานศึกษาควรดำเนินการพัฒนาและประเมินความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียนเปน
กระบวนการอยางชัดเจน สามารถตรวจสอบการดำเนินงานได (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2554) 

การพัฒนาและประเมินความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน  สถานศึกษาอาจ
ดำเนินการตามกระบวนการตอไปน้ี 1) แตงตั้งคณะกรรมการการพัฒนาและประเมินความสามารถในการ
อาน คิดวิเคราะหและเขียนของสถานศึกษา (จุฑาทิพย จันเรือน, 2552) ซึ่งอาจประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา ผู แทนคณะกรรมการสถานศึกษา ผู แทนครูผู สอน ผูแทนผูปกครองนักเรียน และผูแทน
นักเร ียน เพื ่อกำหนดแนวทางในการพัฒนาประเมิน ปรับปรุงแกไข และตัดสินผลการประเมิน
ความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียนรายป (ระดับประถมศึกษา) รายภาค (ระดับมัธยมศึกษา) 
และจบการศึกษาแตละระดับ 2) ศึกษานิยามหรือความหมายของความสามารถในการอาน (จุฑาพร ชวยชูวงศ, 
2552) คิดวิเคราะหและเขียนกำหนดขอบเขต และตัวช้ีวัดท่ีแสดงถึงความสามารถในการอาน คิดวิเคราะห
และเขียนใหสอดคลองกับบริบท และจุดเนนของสถานศึกษาในแตละระดับการศึกษา 3) ผูมีสวนเก่ียวของ
รวมกันศึกษา หลักการประเมิน และพิจารณากำหนดรูปแบบ วิธีการพัฒนาและประเมินความสามารถใน
การอาน คิดวิเคราะหและเขียนของสถานศึกษา 4) กำหนดแนวทางการพัฒนาและประเมินความสามารถ
ในการอาน คิดวิเคราะหและเขียนใหสอดคลองกับขอบเขตและตวัช้ีวัดท่ีกำหนดในขอ 2 และกำหนดระดบั
คุณภาพ หรือเกณฑในการประเมินเปน 4 ระดับ  คือ ดีเยี่ยม ดี  ผาน และไมผาน เพื่อใชในการตัดสินผล
รายป (ระดับประถมศึกษา) รายภาค (ระดับมัธยมศึกษา) และจบการศึกษาแตละระดับ 5) ดำเนินการ
พัฒนา ประเมินและปรับปรุงแกไขความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ตามรูปแบบและ
วิธีการที่กำหนดอยางตอเนื่อง (ชวลิต ชูกาแพง, 2551)  6) สรุปและตัดสินผลการประเมิน บันทึกและ
รายงานผลการประเมินความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ตอผูเกี่ยวของ ซึ่งการประเมิน 
การอาน คิดวิเคราะหและเขียน  เปนการประเมินศักยภาพของผูเรียนในการอาน จากหนังสือ เอกสาร 
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และสื่อตาง ๆ เพื่อหาความรู  เพิ ่มพูนประสบการณ เพื ่อความสุนทรีย และประยุกตใชแลวนำมาคิด
วิเคราะหเน้ือหาสาระท่ีอาน นำไปสูการแสดงความคิดเห็น การสังเคราะหสรางสรรค การแกปญหาในเรื่อง
ตาง ๆ และถายทอดความคิดน้ันดวยการเขียนท่ีมีสำนวนภาษาถูกตอง  มีเหตุผลและลำดับข้ันตอนในการ
นำเสนอ  สามารถสรางความเขาใจแกผูอานไดอยางชัดเจนตามระดับความสามารถในแตละระดับช้ัน ผาน
การประเมินความสามารถในการอาน  คิดวิเคราะห และเขียน  

การประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน เปนเงื่อนไขสำคัญประการหนึ่งที่ผูเรียนทุกคน
จะตองไดรับการประเมินใหผานเกณฑที่สถานศึกษากำหนด จึงจะไดรับการตัดสินใหผานการเลื่อนช้ัน  
และผานการศึกษาแตละระดับการศึกษา ซึ่งถือเปนมาตรการสำคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาท่ีจะชวยผูเรียนทุกคนใหไดรบัการฝกฝนใหมีความสามารถในการอาน คิดวิเคราะห และ
เขียน โดยสถานศึกษาอาจเลือกรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือหลายรูปแบบในการประเมินไปใชใหเหมาะสม
กับสภาพและบริบทของโรงเรียน ดังน้ี รูปแบบที่ 1 การบูรณาการตัวชี ้วัดของการประเมินการอาน       
คิดวิเคราะหและเขียนรวมกับการประเมินผล กลุมสาระการเรียนรู  8 กลุมสาระการเรียนรู   สำรวจ
ตรวจสอบวาตัวชี้วัดในการประเมินความสามารถการอาน คิดวิเคราะหและเขียนมีอยูในหนวยการเรียนรู
ของแตละรายวิชาใดบาง หากยังไมมีหรือมีเล็กนอย ใหนำเขาไปบูรณาการในหนวยการเรียนรู หรือ
แผนการเรียนรูของรายวิชานั้น  เมื่อนำหนวยการเรียนรูไปจัดกิจกรรมการเรียนรู  ผลการประเมินการ
เรียนรูของผูเรียนที่เปนผลงานในรายวิชานั้น  นับเปนผลการประเมินความสามารถการอาน คิดวิเคราะห
และเขียนดวย  หากมีการวางแผนกำหนดหนวยการเรียนรู ของแตละรายวิชาในแตละป (ระดับ
ประถมศึกษา) แตละภาคเรียน (ระดับมัธยมศึกษา) ใหมีการกระจายตัวชี้วัดลงทุกรายวิชา ในสัดสวนท่ี
เพียงพอและมีผลงานปรากฏชัดเจน เปนตัวแทนความสามารถในการประเมินการอาน  คิดวิเคราะห และ
เขียน  ไดตามเกณฑการประเมินที่สถานศึกษากำหนด  แลวนำผลการประเมินทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู
ไปสรุปในภาพรวมเปนผลการประเมนิความสามารถการอาน  คิดวิเคราะห และเขียน รายป/รายภาค โดย
อาศัยคาสถิติที่เหมาะสม เชน ฐานนิยม (Mode)  หรือคาเฉลี่ย (Mean) รูปแบบนี้มีความเหมาะสมกับ
โรงเรียนท่ีมีความพรอมปานกลาง มีครูท่ีครบช้ันเรียนและมีครูพิเศษบาง รูปแบบท่ี 2 การใชเครื่องมือหรือ
แบบทดสอบประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน  สถานศึกษาสามารถที ่จะสรางและพัฒนา
แบบทดสอบตามตัวช้ีวัดการประเมินความสามารถ การอาน  คิดวิเคราะหและเขียน ไดโดยใชกระบวนการ
สรางและพัฒนาแบบทดสอบ แบบทดสอบที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งตองมั่นใจในความเที่ยงตรง (Validity)  
ความยุติธรรม (Fair) และความเช่ือถือได (Reliability) (ชัยวัฒน สุทธิรัตน, 2556) ของแบบทดสอบน้ัน ๆ 
ที่จะนำมาประเมินกับผู เรียนทุกคน หรือติดตอขอใชบริการแบบทดสอบมาตรฐานจากหนวยงานท่ี
ใหบริการแบบทดสอบมาตรฐานเพื่อประเมินความสามารถการอาน คิดวิเคราะหและเขียน เชน สำนัก
ทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รูปแบบนี้เหมาะสำหรับโรงเรียนท่ีมี
ความพรอมมาก มีขนาดใหญหรือขนาดใหญพิเศษ รูปแบบที่ 3 การกำหนดโครงการ/กิจกรรมสงเสริม
ความสามารถการอาน คิดวิเคราะห และเขียน ใหผูเรียนปฏิบัติโดยเฉพาะ ศึกษาตัวช้ีวัด  ขอบเขต  เกณฑ
และแนวการใหคะแนนของการประเมินความสามารถการอาน  คิดวิเคราะห และเขียน แลวจัดทำ
โครงการ/กิจกรรมใหผูเรียนปฏิบัติเปนกลุมหรือเปนรายบุคคลหรือการมอบหมายใหผูเรียนไปศึกษา
คนควาแลวเขียนเปนรายงาน  เก่ียวกับการอาน การคิดวิเคราะห และการเขียน หรือรวบรวมและนำเสนอ
ในรูปของแฟมสะสมงาน เพื่อประเมินศักยภาพของผูเรียนในการอานหนังสือ เอกสาร และสื่อตาง ๆ ได
อยางถูกตอง คลองแคลว จากน้ันจึงนำมาประมวลสรุปเปนความรูความเขาใจ สามารถคิดวิเคราะหเน้ือหา
สาระของเรื่องที่อาน นำไปสูการสังเคราะหสรางสรรคและแสดงความคิดเห็นในเรื่องตางๆ และถายทอด
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ความคิดเหลาน้ันดวยการเขียนสื่อความท่ีสะทอนถึงสติปญญา ความรูความเขาใจ ความสามารถในการคิด
วิเคราะห สังเคราะห แกปญหาและสรางสรรคจินตนาการอยางเหมาะสมและมีคุณคา  เชน โครงการ    
รักอาน รักการเขียน  เปนตน  รูปแบบน้ีเหมาะสำหรับโรงเรียนท่ีมีความพรอมมาก มีขนาดใหญหรือขนาด
ใหญพิเศษ (พศิน แตงจวง, 2554) รูปแบบที่ 4  การบูรณาการตัวชี้วัดการประเมินความสามารถการอาน 
คิดวิเคราะหและเขียน รวมกับการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ศึกษาตัวชี้วัด  ขอบเขต  เกณฑและ 
แนวการใหคะแนนของการประเมินความสามารถการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน แลวบูรณาการเขากับ
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  นำแผนการจัดกิจกรรมไปสูการปฏิบัติ  และประเมินผลการปฏิบัติ
ก ิจกรรมตามภาระงานที ่ไดเรียนรู   ผลงานที ่เก ี ่ยวของกับการประเมินความสามารถในการอาน             
คิดวิเคราะหและเขียนตามกิจกรรม  นับเปนผลการประเมินที่นำขอมูลมาตัดสินผลการประเมินการอาน  
คิดวิเคราะหและเขียนได  โดยนำไปเทียบกับเกณฑและแนวทางการใหคะแนนตามที่สถานศึกษากำหนด  
รูปแบบนี้มีความเหมาะสมกับโรงเรียนที่มีความพรอมปานกลาง มีครูที่ครบชั้นเรียนและมีครูพิเศษบาง   
ครูคนหนึ่งอาจรับผิดชอบทั้งเปนงานสอนและงานพิเศษ วิธีการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน 
วิธีการประเมินความสามารถในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ควรจัดในระหวางการเรียนการสอนใน
หองเรียนตามปกติเปนดีที่สุด ไมควรแยกมาจัดสอบเหมือนการสอบปลายภาคหรือปลายป ของการจบ
การศึกษาภาคบังคับ และการจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยกเวนถาสถานศึกษาไดพัฒนาแบบทดสอบหลายๆ 
ชุด นำมาใชประเมินเพื่อตรวจสอบพัฒนาการของผูเรียนในการอาน คิดวิเคราะหและเขียน ในระหวาง 
การเรียนการสอนแลวนำมาสรุปผลเปนระยะ ๆ สำหรับรายงานผลความกาวหนาเมื่อเทียบกับเกณฑ   
การประเมินท่ีสถานศึกษากำหนดไว  

ทั้งนี้กอนที่จะทำการประเมินผลสิ่งใดผูที่ประเมินควรทำความเขาใจสิ่งที่จะประเมินใหชัดเจน
ครอบคลุมประเด็นตอไปน้ี 1) สิ่งท่ีจะทำการประเมิน ผูประเมินตองศึกษาความหมาย ขอบเขตและตัวช้ีวัด
ของความสามารถการอาน  คิดวิเคราะหและเขียน ใหเขาใจวาเราตองการใหผูเรียนคิดในสิ่งที่อาน อาน
โดยใชกระบวนการคิดท่ีมีประสิทธิภาพ  ท้ังน้ีควรคำนึงถึงการประเมินผลใหเปนการประเมินลักษณะองค
รวมโดยประเม ินผลงานที ่ เป นงานการเข ียนตามเกณฑที ่ครอบคลุมความสามารถในการอ าน  
ความสามารถในการคิดวิเคราะห และความสามารถในการเขียน ที่อธิบายระดับคุณภาพที่ยอมรับไดไว
กอน และควรแจงใหพอแม ผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาไดทราบลวงหนากอนจัดการเรียน
การสอน 2) เปาหมายของการประเมินการอาน คิดวิเคราะหและเขียน กอนจะเลือกวิธีการหรือเครื่องมือ
ประเมินผลที่เหมาะสม  การกำหนดเปาหมายของการประเมินความสามารถการอาน  คิดวิเคราะหและ
เขียน เปนสิ่งที่ตองตัดสินใจ เปนอันดับแรกมีเปาหมายเพื่อนำผลการประเมินไปใชในการตัดสินการเลือ่นช้ัน  
การตัดสินการจบการศึกษาภาคบังคับและการจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งเพื่อนำขอมูลที่ไดจาก     
ผลการประเมินไปใชวางแผนปรับปรุงพัฒนาความสามารถผูเรียนไปสู เกณฑที ่สถานศึกษากำหนด          
3) ขอบเขตและตัวชี้วัดที่จะทำการประเมิน  การเตรียมการประเมินความกาวหนาของผูเรียนเกี่ยวกับ
ความสามารถการอาน  คิดวิเคราะห  และเขียน ครูควรพิจารณาถึงความสามารถของผูเรียนในแตละ
ระดับการศึกษาจะสามารถทำได ผลงานจากการเขียนสื่อสารความรู ความคิด ความรู สึก เจตคติ 
(พันธุทิพย ธรรมสโรช, 2565) แลวผลงานเขียนยังเปนเอกสารหลกัฐานท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการ
คิดวิเคราะหอีกดวย  และถาหากผลงานเขียนช้ินเดียวท่ีมาจากการคิด คิดในสิ่งท่ีอาน จึงเปนผลงานท่ีเปน
หลักฐานที่ใชประเมินไดทั ้งการอาน คิดวิเคราะหและเขียน  ดังนั้นครูตองศึกษาขอบเขตและตัวชี ้วัด     
การประเมินกอนเลือกวิธีการที ่จะใชในการประเมินการอาน การคิดวิเคราะห และการเขียนได          
อยางเหมาะสม ทั้งนี้เทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาใชสำหรับการเรียนการสอน เปนการใชเทคโนโลยี
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สมัยใหมหลายอยาง สอนดวยสื่ออุปกรณที่ทันสมัย หองเรียนสมัยใหม มีอุปกรณวิดีโอโปรเจคเตอร มี
เครื่องคอมพิวเตอร มีระบบการอานขอมูลอิเล็กทรอนิกสแบบตาง ๆ รูปแบบของสื่อที่นำมาใชในดาน   
การเรียนการสอน ก็มีหลากหลาย ขึ้นอยูกับความเหมาะสมในการนำมาใช เชน อิเล็กทรอนิกสบุค วิดีโอ
เทเลคอนเฟอเรนซ ระบบวิดีโอออนดีมานด การสืบคนขอมูลในคอมพิวเตอร และระบบอินเทอรเน็ต    
การประยุกตใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน ไดมีการนำมาใชในหลายสาขาวิชาชีพ ทั้งในดาน
การศึกษา ดานธุรกิจอุตสาหกรรม ดานการแพทย ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการประกอบธุรกิจ การทำงาน การศึกษาหาความรู ทำใหคุณภาพชีวิตของคนในสังคมปจจุบัน  
ดีข้ึน นอกจากน้ีหนวยงานราชการตาง ๆ ก็นำเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร เขามาอำนวย
ความสะดวกใหกับประชาชน ในการติดตอประสานงานกับทางราชการ และในธุรกิจเอกชนทางดาน    
การโรงแรม และการทองเที่ยว ก็ใหบริการขอมูลขาวสาร และบริการลูกคาผานทางระบบอินเทอรเน็ต    
ทำไดอยางสะดวกรวดเร็วทันเหตุการณสูการประยุกตใชในงานดานการศึกษา 
 จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาวขางตน ผู วิจัยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน     
การประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณ  
บรูณาการและเทคโนโลยีการบรหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร เนื่องจากผูวิจัยและ
คณะเปนคณาจารยและผูบริหารคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ปฏิบัติงาน
ดานการสอนในรายวิชากลุมวิชาชีพครู ควบคูกับการปฏิบัติหนาที่ดูแลงานดานวิชาการและการพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งตองมีการกำกับ ติดตาม ดูแล และสงเสริมสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
หลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศ
กรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัด
สมุทรสาคร โดยใชรูปแบบการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรอันดับหน่ึงและอันดับสอง 
   
วัตถุประสงค  

เพื ่อศึกษาการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและ
ผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
องคกรเพื่อความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และ
การคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร 
 
สมมติฐานการวิจัย  

องคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบ   

การสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกรเพื่อ    

ความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และการคิด

วิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร ประกอบดวยองคประกอบใดบาง 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเพื ่อศึกษาองคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและ

ผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
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องคกรเพื่อความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และ

การคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยการใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบกัน เพื่อใหขอมูลที่ไดมีการสำรวจศึกษา

มานั้นสามารถนำไปใชประโยชนไดสูงสุด เพื่อใหการวิจัยมีประสิทธิภาพและเปนไปตามวัตถุประสงคของ

การการวิจัย โดยมีรายละเอียดวิธีดำเนินการวิจัยดังตอไปน้ี  

ประชากรในการวิจัย  
ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจยั ไดแก ครู ผูบริหาร จำนวน 300 คน บัณฑิต จำนวน 200 

คน และผูใชบัณฑิต จำนวน 300 คน ดวยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ 
การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย  
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติวิเคราะหคาเฉลี ่ย (Mean) คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) คาไค-สแควร (Chi-Square) คาองศาอิสระ (Degree of Freedom) คาสัมประสิทธิ ์การ
พยากรณ (Square Multiple Correlation) คาความนาจะเปนหรือระดับนัยสำคัญทางสถิติ (P-value) 
คาด ัชนีความกลมกลืน  (Goodness of Fit Index) ค าด ัชนีความกลมกลืนที ่ปร ับค า (Adjusted 
Goodness of Fit Index) คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกำลังสองเฉลี่ย (Root Mean Square 
Residual) ค าด ัชนีว ัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) ค าน ้ำหนัก
องคประกอบ (Factor  Loading) คาอิทธิพลทางตรง (Direct  Effect) คาอิทธิพลทางออม (Indirect 
Effect) คาอิทธิพลรวม (Total Effect) วิเคราะหการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
โดยใชเทคนิคดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามและวัตถุประสงค (Item Objective Congruence 
Index or IOC) 
 
ผลการวิจัย 
 ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง องคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครู
และผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน 
และการคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร ดังตอไปน้ี 
 

 ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะหจากคาโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและ
ผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร 

 

องคประกอบเชิงยืนยัน 
ดานหลักสูตรฯ 

สัญลักษณ สปส SE t R2 

1.  ดานความรูความเขาใจ                
2.  ดานการบริหารจัดการความรู 
3.  ดานการบูรณาการเทคโนโลย ี

K 
M 
T 

0.92* 
0.93* 
0.92* 

0.167 
0.174 
0.138 

20.53* 
18.39* 
16.65* 

0.53 
0.67 
0.59 
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องคประกอบเชิงยืนยัน 
ดานหลักสูตรฯ 

สัญลักษณ สปส SE t R2 

4.  ดานการจัดการองคกร 
5.  ดานการพัฒนาการอาน เขียน คิดวิเคราะห 
6.  ดานการวัดประเมินผล 

O 
D 
M 

0.91* 
0.74* 
0.78* 

0.164 
0.177 
0.171 

23.82* 
19.39* 
16.63* 

0.73 
0.66 
0.52 

2χ  = 146.74   df=98  p =0.00674  GFI=1.00  AGFI=1.00  CFI=1.00  RMSEA = 0.042 
 

จากตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหจากคาโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการ

พัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการ

บริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศกรณีศกึษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การ

เขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร พบวา  โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่ง

พิจารณาไดจากคาไค-สแควร มีคาเทากับ 146.74;  p = 0.00674 ที่องศาอิสระเทากับ 98 และดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลว (AGFI) เทากับ 1.00 

ดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบ (CFI) เทากับ 1.00 คาดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณคา (RMSEA)  มีคาเทากับ 0.042 แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ เมื่อพิจารณาน้ำหนักองคประกอบ พบวา ตัวแปรสังเกตไดดานโมเดลองคประกอบเชิงยืนยัน

การประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณา

การและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกรเพ่ือความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัดสมุทรสาครทั้ง 6 ดาน มีคาน้ำหนักองคประกอบระหวาง 

0.74  ถึง 0.93 

 
สรุปผลและอภปิรายผล  
 การวิเคราะหโมเดลองคประกอบเชิงยืนยันการประเมินหลักสูตรการพัฒนาครูและผูบริหาร
ดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกรเพ่ือ
ความเปนเลิศกรณีศึกษา: โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และการคิด
วิเคราะหจังหวัดสมุทรสาคร พบวา คุณภาพของการพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด 
PLC ผานประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกรเพื ่อความเปนเลิศดาน          
การยกระดับคุณภาพการอาน เขียน และคิดวิเคราะหน้ัน ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษามี
บทบาทสำคัญอยางยิ ่งในการสรางเครือขายความรวมมือและรวมกันกำหนดเปาหมายที ่ชัดเจนมี          
การบริหารงานที่ประกอบดวยคุณธรรมความรูและเปดโอกาสใหทุกคนไดมีสวนรวมอยางเกิดประโยชน
สูงสุด (พัชราภรณ ดวงชื่น, 2561) สอดคลองกับ การกำหนดโครงการ/กิจกรรมสงเสริมความสามารถ   
การอาน  คิดวิเคราะหและเขียนใหผูเรียนปฏิบัติโดยเฉพาะศึกษาตัวชี้วัด ขอบเขต เกณฑและแนวการให
คะแนนของการประเมินความสามารถการอาน คิดวิเคราะหและเขียน แลวจัดทำโครงการ/กิจกรรมให
ผูเรียนปฏิบัติเปนกลุมหรือเปนรายบุคคลหรือการมอบหมายใหผู เรียนไปศึกษาคนควาแลวเขียนเปน
รายงาน  เกี่ยวกับการอาน การคิดวิเคราะหและการเขียนหรือรวบรวมและนำเสนอในรูปของแฟมสะสมงาน  
เพื่อประเมินศักยภาพของผูเรียนในการอานหนังสือ เอกสาร และสื่อตาง ๆ ไดอยางถูกตอง คลองแคลว 
แลวนำมาคิดสรุปเปนความรู ความเขาใจ  สามารถคิดวิเคราะหเนื ้อหาสาระของเรื ่องที ่อาน นำไปสู      
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การสังเคราะหสรางสรรคและแสดงความคิดเห็นในเรื่องตาง ๆ และถายทอดความคิดเหลานั ้นดวย      
การเขียนสื่อความท่ีสะทอนถึงสติปญญา ความรูความเขาใจ ความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
แกปญหาและสรางสรรคจินตนาการอยางเหมาะสมและมีคุณคา  เชน โครงการรักอาน รักการเขียน  เปนตน  
ซึ่งรูปแบบนี้เหมาะสำหรับโรงเรียนที่มีความพรอมมาก มีขนาดใหญหรือขนาดใหญพิเศษ และสอดคลอง
กับ พิรุฬหพร แสนแพง และพงศเทพ จิระโร (2563) โดยทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ตนเองดวยกระบวนการ PLC ของครูศูนยการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย การพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาตนเองดวยกระบวนการ PLC ของครูศูนยการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองดวยกระบวนการ PLC ของครศููนยการศึกษา
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสรางและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองดวย
กระบวนการ PLC ของครูศูนย การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และเพื่อทดลองใชและ
ประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองดวย กระบวนการ PLC ของครูศูนยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ดำเนินการสำรวจสภาพความรูความเขาใจ เกี่ยวกับ PLC จากครูศูนยการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 819 คน แลวนำมาวิเคราะหองคประกอบ เชิงยืนยัน 
ตรวจสอบองคประกอบของรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน และนำรูปแบบไปทดลองใชกับ กศน. 
3 แหง ที ่เขารวมดวยความสมัครใจ พบวา รูปแบบการพัฒนาตนเองดวยกระบวนการ PLC ของครู     
ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีลักษณะเปนแบบแผนภูมิโครงสรางกระบวนการ
ดำเนินการพัฒนาตนเองดวยกระบวนการ PLC ประกอบดวย ปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลผลิต มี
องคประกอบของกระบวนการ 5 องคประกอบ คือ 1) การสรางคานิยมและบรรทัดฐานรวมกัน 2) การมี
เปาหมายรวมกันคือการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวมมือรวมพลัง 4) การรับ คำแนะนำจากผูเชี่ยวชาญ
และศึกษาดูงาน และ 5) การสนทนาที่มุงสะทอนการปฏิบัติงาน ในแตละขั้นตอนดำเนินการดวยวิธีการ
พัฒนาบทเรียนรวมกัน ผลการทดลองใช พบวา ครูศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
เกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง รวมมือในการทำงานกันมากข้ึน มีการกระตุนใหมีการทำงานอยางตอเน่ือง 
โดยรูปแบบสามารถนำไปใชไดจริงใน กศน. ตามเกณฑ การประเมินดานประโยชนความเปนไปได      
ความเหมาะสมและความถูกตอง  

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช  

การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาครูและผูบริหารดวยรูปแบบการสะทอนคิด PLC ผาน

ประสบการณบรูณาการและเทคโนโลยีการบริหารจัดการองคกรเพื่อความเปนเลิศกรณีศึกษา: 

โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดานการอาน การเขียน และการคิดวิเคราะหจังหวัด

สมุทรสาคร ผูที่เก่ียวของทางการศึกษาซึ่งประกอบดวย นักศึกษา อาจารย ผูบริหาร ผูปกครอง ครู

ในโรงเรียน และผู ใชบัณฑิต ตองมีการสรางเครือขายและความรวมมือในการผลักดันและ         

การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีคุณภาพและเปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงค

แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  
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ขอเสนอแนะการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 

1. หลักสูตรที่พัฒนาครูและผูบริหารผาน PLC ควรมีการสรางสภาพแวดลอมที่เอื ้อตอ   

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรูระหวางผูรวมหลักสูตร ทั้งนี้ควรมีการกำหนดกิจกรรมที่

ชวยเสริมสรางการสะทอนคิด เชน การสังเกตการสอน การอภิปรายกลุม และการวิจารณผลงานรวมกัน 

2. ครูและผู บริหารควรมีการใชเทคโนโลยีในการสะทอนคิดสามารถขยายขอบเขต      

การเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การใชแพลตฟอรมออนไลนในการสรางเวทีการพูดคุย และ

ใชเครื ่องมือในการประเมินผลเพื ่อชวยใหการสะทอนคิดมีความรัดกุมและสามารถติดตาม

พัฒนาการของผูเรียนได 

3. การพัฒนา PLC ที่มีการรวมมือกันระหวางครูและผูบริหารชวยใหเกิดการสนับสนุนซึ่ง

กันและกันในการเรียนรูและพัฒนา ไมเพียงแตครูเทานั้นที่เรียนรูจากผูบริหาร แตผู บริหารก็

สามารถเรียนรูจากการมีสวนรวมในกิจกรรม PLC ไปพรอม ๆ กับครู 

4. การประเมินผลหลักสูตรผานการสะทอนคิดเปนสิ่งสำคัญเพื่อใหสามารถปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรไดอยางตอเนื่อง การใชแบบประเมินที ่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพจะชวยให       

การพัฒนาเปนไปอยางตรงจุดและเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับ 
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