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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ วัตถุประสงค 1) เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคตจำแนกตามชวงอายุ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคตจำแนกตามประสบการณการทำงาน 3) เพ่ือ
เสนอแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูจาก
สถานศึกษา จำนวน 59 แหง รวม 177 คน โดยเลือกดวยวิธีสุมอยางงายตามตารางของเครจซี่และมอร
แกน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
ไดแก คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และ t-
test สำหรับขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. ผลการเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามชวงอายุโดย
ภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการมีสวนรวมและ
การสรางเครือขาย แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 2. ผลการเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ
การทำงาน โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการ
มีสวนรวมและการสรางเครือขาย แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต ประกอบดวย 6 ดาน ไดแก (1) 
การวางแผนและนโยบาย (2) การพัฒนาหลักสูตร (3) การจัดการเรียนการสอน (4) การสนับสนุนสื่อและ
แหลงเรียนรู (5) การมีสวนรวมและสรางเครือขาย และ (6) การนิเทศ วัดผล และประเมินผล 
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แนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคตสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
Educational Management Guidelines of Educational institution 
Administrators for Students' Future Careers under the Bangkok 

Secondary Educational 
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Abstract 
 This research aimed to: 1 )  compare the educational management practices of 
school administrators in preparing students for future careers, categorized by age; 2 ) 
compare such practices categorized by work experience; and 3 )  propose educational 
management guidelines to support students’ future career readiness under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1 .  The sample consisted of 177  administrators 
and teachers from 59 schools, selected through simple random sampling based on Krejcie 
and Morgan’s table. The research instruments were questionnaires and interviews. 
Quantitative data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 
one-way ANOVA, and t-test, while qualitative data were analyzed using content analysis. 
 The research findings are as follows: 
 1 .  The comparison of educational management practices by age showed no 
statistically significant difference overall. However, when considered by domain, the 
domain of participation and network collaboration was significantly different at the .05 
level. 
 2 .  The comparison by work experience showed no statistically significant 
difference overall. However, the domain of participation and network collaboration was 
significantly different at the .05 level. 
 3. The proposed educational management guidelines for preparing students for 
future careers consisted of six key domains: (1 )  policy planning and administration, (2 ) 
curriculum development, (3) instructional management, (4) support for media and learning 
resources, (5 )  participation and network collaboration, and (6 )  supervision, assessment, 
and evaluation. 
 
Keywords: educational management guidelines, institution administrators, career readiness, 

future students, Bangkok secondary educational service area office 1 
 
บทนำ 
 เนื่องจากโลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การศึกษาจึงมีความสำคัญในการเตรียม
ความพรอมสำหรับอนาคต การศึกษาชวยใหผูเรียนสามารถปรับตัวและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  
ของโลกได สามารถพัฒนาทักษะท่ีจำเปนสำหรบัอนาคต เชน ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการแกปญหา ทักษะ
การสื่อสาร และทักษะการทำงานรวมกับผูอื่น ดังที่สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัย และนวัตกรรมแหงชาติ (2564) ไดกลาวถึง ทักษะมนุษยและแรงงานที่จำเปนสำหรับประเทศไทยใน
โลกหลังโควิด-19 ซึ่งประเทศไทยก็จะตองมีแนวทางการเตรียมความพรอมไปสูการเปลี่ยนแปลง รองรับ
ทักษะแหงอนาคตเหลานั้นสำหรับกลุมแรงงาน การเตรียมความพรอมนั้นแบงไดเปนทั้งในภาคเอกชน 
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ภาครัฐ และสถาบันอุดมศึกษา สำหรับการเตรียมความพรอมของภาคเอกชน ในฐานะผูที่ไดรับผลประโยชน
จากการมีกำลังแรงงานควรสงเสริมงานที่ใชประโยชนกำลังคนแรงงานทักษะสูง หรือเพิ่มการจางงานท่ี
สงเสริมศักยภาพ (Productive Employment) รวมถึงควรมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนากำลังคนใน
รูปแบบตาง ๆ เชน การใหขอมูลความตองการกำลังคนแกผูกำหนดนโยบาย การรวมออกแบบหลักสูตร 
การแบงปนเครื่องมือหรืออุปกรณหรือพ้ืนท่ีสำหรับการฝกอบรม (Workplace Learning) หรือการรวมจัด
การศึกษาและฝกอบรม 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) ไดประกาศนโยบายและจุดเนนของ
สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดกำหนดจุดเนนในดาน
โอกาส และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยจัดการศึกษาใหผูเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ได เขาถึงโอกาสความเสมอภาค และไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถะสำหรับการศึกษาตอและการประกอบ
อาชีพในอนาคตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาให
ผูเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเขาถึงโอกาส ความเสมอภาค และไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถะ
สำหรับการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพในอนาคตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและ
การพัฒนาประเทศ สงเสริมการจัดการเรยีนรูผานกระบวนการเรยีนการสอนท่ีเนนใหผูเรยีนมีสวนรวมและ
มีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรูผานการปฏิบัติท่ีหลากหลายรูปแบบ (Active Leaming) มีการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียนเพื ่อพัฒนาการเรียนรู และสมรรถะของผู เรียน (Assessment for Learning)  
ทุกระดับ ดวยการแขงขันในตลาดแรงงานที่สูงขึ้น กลุมแรงงานทักษะสูงจะเปนที่ตองการมากขึ้น บริษัท
ตาง ๆ มีแนวโนมในการจางงานและพยายามรักษาแรงงานกลุมนี้ไวอยางมาก ซึ่งตรงกันขามกับกลุม
แรงงานทักษะต่ำท่ีมีความตองการลดลง คาจางจะต่ำ และลักษณะการจางงานเปลี่ยนไป อาจถูกบังคับให
ออกจากงาน จึงตองมีการเพิ่มทักษะที่สอดคลองกับความตองการเพื่อยกระดับเปนแรงงานทักษะสูงมาก
ขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางอาชีพและการทำงานของตลาดแรงานในอนาคต สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2564) ตั้งขอสังเกตสำคัญในมุมมองผูจางงานตอกระบวนการเรียนรูของภาค
การศึกษาในปจจุบันคืออาจยังไมสามารถตอบสนองความทาทายที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วทั้งทางสังคมและเทคโนโลยีไดเพียงพอ ผูสำเร็จการศึกษาสวนใหญจึงยังขาดการเตรียมการกอน
เขาสูตลาดแรงงาน วุฒิการศึกษาเริ่มมีความสำคัญนอยลงเมื่อพจิารณารับคนเขาทำงาน ดังจะเห็นไดจาก
แนวโนมปจจุบันที่ผูประกอบการรายใหญหลายแหงเปดรับสมัครบุคลากรเขาทำงานโดยไมพิจารณาใบ
ปริญญาบัตรแมในตำแหนงระดับสูง โดยใหความสำคัญกับการพิจารณาความเหมาะสมของคุณลักษณะ 
ความสามารถ และประสบการณของผูสมัครงาน  
 ปฎาชมัย ทองชุมนุม (2563) การจัดการศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพเปนกระบวนการที่มุงเนนให
นักเรียนไดรับการเตรียมความพรอมทั้งทางความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับการเขาสูอาชีพและการใช
ชีวิตในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในอนาคต อาจจะตองใหนักเรียนไดทั้งสาระวิชาและไดทักษะท่ี
ครอบคลุมสามกลุม ไดแก ทักษะพื้นฐานจำเปนตอการดำรงชีวิต ทักษะเพื่อการทำงานอาชีพ การคิด
วิเคราะห การคิดสรางสรรค การทำงานเปนทีม รวมถึงการติดตอสื่อสารกับผูอื่น ทักษะชีวิตและอาชีพ 
เพื่อความสำเร็จในทำงานและการดำเนินชีวิต เพื่อพัฒนานักเรียนใหมีทักษะครอบคลุมทั้งสามกลุมนี้ได
ควบคูกันไปยอมสงผลดีท่ีจะชวยเตรียมความพรอมตอการกาวเขาสูวัยทำงานในอนาคตของนักเรียน และ
มีสวนชวยสนับสนุนใหประเทศมีทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพสงผลถึงการพัฒนาประเทศในดานอื่น ๆ 
ตอไป สอดคลองกับ บุษกร วิเศษสมบัติ (2564) กลาววาสถานศึกษาก็จะตองดำเนินการปรับหลักสูตร
สถานศึกษาใหมีแผนการเรียนและรายวิชาเพิ่มเติมใหรองรับสมรรถนะทางสาขาวิชา และสาขาวิชาชีพ
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ตลอดจนดำเนินการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรูสงเสรมิหลกัสูตรทักษะอาชีพควบคูไปกับวิชาสามัญ
โดยในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนตน จะไดรับการจัดการศึกษาใหคนหาอาชีพตามความตองการของตนเอง
และมีโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูภาพของงานและการฝกทักษะอาชีพเบ้ืองตนสวนในระดับช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จะเริ่มจัดการศึกษาเรียนรูเก่ียวกับอาชีพในอนาคตอยางมีเปาหมาย มีศักยภาพ มีการเรียนรูฝก
ฝนในสถานประกอบการตอไดรับประสบการณตรง เรียนรูสถานการณการทำงานจริง สอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) ท่ียังคงนอมนำปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญานำทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ ใหเกิด
ประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติตางๆ ซึ่งเปาหมายหลักประการหนึ่งของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับน้ีคือการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมโดยพัฒนาใหคนไทยมี
ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม ทั ้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และ
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพรอมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน เอื้อตอการปรับโครงสรางเศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพ
และผลิตภาพสูงข้ึน รวมท้ังพัฒนาหลักประกันและความคุมครองทางสังคมเพ่ือสงเสริมความมั่นคงในชีวิต 
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564) 
 หลักของการจัดการศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพจึงประกอบดวย 4 ประการ ไดแก 1) หลักสูตรท่ี
สอดคลองกับความตองการของนักเรียนและตลาดแรงงาน โดยหลักสูตรเปนหัวใจสำคัญของการจัด
การศึกษา หลักสูตรเพื่อมุงสูอาชีพจึงตองสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและตลาดแรงงาน 
โดยพิจารณาจากปจจัยตาง ๆ เชน ความตองการของนักเรียน ความตองการของตลาดแรงงาน แนวโนม
การพัฒนาของสังคมและเศรษฐกิจในอนาคต 2) การจัดการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสำคัญ การจัดการเรียนรู
เพื่อมุงสูอาชีพตองเนนนักเรียนเปนสำคัญ โดยจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ ความสามารถ 
และความตองการเฉพาะตัวของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะและความรูที่จำเปนใน 
การประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) การบูรณาการทักษะที่จำเปนเขาไปในการจัดการเรียนรู 
ไดแก ทักษะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานการสื่อสาร ทักษะดานการทำงานรวมกับ
ผูอื่น ทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะดานการเรียนรูและแกปญหา ทักษะ
ดานการจัดการตนเอง ทักษะดานพลเมืองโลก การจัดการศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพจึงตองบูรณาการทักษะ
เหลานี้ 4) การมีสวนรวมของทุกภาคสวน การจัดการศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพตองอาศัยความรวมมือจาก 
ทุกภาคสวน ไดแก สถานศึกษา นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน สถานประกอบการ และหนวยงานภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอนักเรียนและสังคม 
นอกจากหลักท้ัง 4 ประการขางตนแลว การจัดการศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพยังตองคำนึงถึงปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
เชน ความพรอมของทรัพยากร บริบทของสถานศึกษา และความตองการของนักเรียนและชุมชน เพื่อให
การจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายและตอบสนองตอความตองการของนักเรียนและสังคม ฉะนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาจึงเปนผูท่ีมีความสำคัญในการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาในฐานะเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
มีการวางแผนและกำหนดแนวทางยุทธวิธี นโยบาย การสรางวัฒนธรรมองคที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรและ
จัดการความรูในองคกร จัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษาคำนึงถึงการสรางพื้นที่เรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญ มีการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับเครือขายรวมกับสถานประกอบการ หนวยงานภายใน
และภายนอก นำรูปแบบกระบวนการและนวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนานักเรียนใหมีความพรอมสามารถ
เขาสูอาชีพและทำงานในสังคมและเศรษฐกิจในอนาคตไดอยางมีความสุขและมีคุณคาในศตวรรษที่ 21 
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โดยอาศัยความรวมมอืจากครู บุคลากรของสถานศึกษา รวมไปถึงชุมชน สถานประกอบการที่จะเปนผูขับเคลื่อน
ใหแผนพัฒนาการศึกษาประสบความสำเร็จเปนรูปธรรม ผานการใชโรงเรียนเปนฐาน แหลงเรียนรูสำคัญ
ในการบมเพาะใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ ทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับตนเองและ
ความตองการของชุมชนทองถิ่น สงเสริมใหนักเรียนมีความรูพื้นฐานในการทำงาน ฝกฝนจนเกิดทักษะ 
การทำงานอยางเชี่ยวชาญ เกิดความคิดสรางสรรคในการสรรคสรางนวัตกรรมสิ่งใหมเพื่อมาพัฒนาอาชีพ
อยางกาวทันเทคโนโลยี จนกระท่ังสามารถชวยใหนักเรียนรูจักมองเสนทางของชีวิตในอนาคตกอนกาวเขา
สูวัยทำงานไดอยางมีคุณภาพตรงตามความตองการของสังคม 
 จากความสำคัญดังกลาว สถานศึกษาตองกำหนดเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนท่ีมีความพรอม
ทั้งทางดานความรูและทักษะที่จำเปนสำหรับการเขาสูสังคมและอาชีพในอนาคต ไดแก 1) การพัฒนา
บุคลิกภาพและอัตลักษณของผูเร ียนใหมีความมั่นคง มีความเชื ่อมั ่นในตนเอง และรู จักตัวตนและ
ความสามารถของตนเอง 2) การพัฒนาทักษะทางอารมณและสังคมของผู เร ียน เพื ่อใหพวกเขามี
ความสามารถในการทำงานรวมกับผูอื่น และมีทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจ 3) การเตรียม
ความพรอมสูอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการใหทั้งความรูทางทฤษฎีและทักษะทางปฏิบัติท่ีเปน
ประโยชนในตลาดแรงงาน 4) การพัฒนาทักษะเชิงวิจัยและวิเคราะห การวิจัย และการนำเสนอขอมูล ซึ่ง
เปนทักษะที่สำคัญในการแกไขปญหาและการพัฒนาตนเอง 5) การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ทำให
ผู เรียนมีการพัฒนาความรู  ทักษะอยางตอเนื ่องตลอดระยะเวลาทั้งชีวิต 6) การสนับสนุนความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม ซึ ่งเปนแนวทางสำคัญที่สามารถเพิ่มความสามารถในการแกไขปญหาและ 
การพัฒนาไปที่ใหม 7) การสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่เหมาะสม เนนที่การสรางสภาพแวดลอม 
การเรียนรู ที ่กระตุ นความกระตือรือรน และสนับสนุนการเรียนรู ตามแบบท่ีเหมาะสมกับผู เร ียน  
8) การสนับสนุนความรูและความเขาใจทางวัฒนธรรม สงเสริมความเขาใจและความรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร และสังคมของทองถิ่นและโลก 9) การสนับสนุนมูลคาและจรรยาบรรณที่ดี ซึ่งเปนพื้นฐาน
สำคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพของผู เรียน 10) การสนับสนุนการทำงานรวมกันระหวางหนวยงาน 
สถานศึกษา องคกรทองถิ่น และสถานประกอบการ เพื่อเตรียมความพรอมในการเขาสูตลาดแรงงาน  
11) การสรางชุมชนการเรียนรู สรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ
ระหวางผู เรียน ครู และผูปกครอง 12) การเสริมสรางศักยภาพทางศิลปะและกีฬา เพื ่อสรางผูเรียน 
ท่ีมีการพัฒนาทุกดานอยางครบถวน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
 จากเหตุผลและความสำคัญดังที ่กลาวขางตน ทำใหผู วิจัยเห็นถึงความสำคัญของการจัด
การศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต และตองการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุ งสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อเปนขอมูลใหกับผูบริหารและผูที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการศึกษานำไป
สงเสริมทักษะท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต การทำงาน ทักษะอาชีพและชีวิตแกนักเรียนซึ่งจะทำใหเกิดความรู
ตามความถนัด และความสนใจ สามารถประยุกตใชใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและ 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีตอไป 
 
วัตถุประสงค 
 1. เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคตจำแนกตามชวงอายุ  
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 2. เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคตจำแนกตามประสบการณการทำงาน  
 3. เพื่อเสนอแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพท่ีมีอายุตางกัน มีความแตกตางกัน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 67 แหง 
 กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 59 แหง สถานศึกษาละ 3 คน ซึ่งไดมาจากการสุมตัวอยางอยางงาย 
(Simple Random Sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ มตัวอยางจากตารางของเครจซี ่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan) สำหรับผู ใหขอมูลในแตละสถานศึกษา ประกอบดวย ผูอำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 1 คน รองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และครูผูสอน จำนวน 1 คน รวมท้ังสิ้น 177 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 1. แบบสอบถาม  
 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสู อาชีพ
ของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 แบงเปน 2 
ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (check list) 
ไดแก 1) อายุ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษา 4) ตำแหนง 5) ประสบการณการทำงาน 
  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
เพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 จำนวน 39 ขอ จำแนกเปน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ 9 ขอ 
2) ดานการทบทวนและพัฒนาหลักสูตร 6 ขอ 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 6 ขอ 4) ดานการสนับสนุน
สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู 6 ขอ 5) การมีสวนรวมและการสรางเครือขาย 6 ขอ และ 6) ดาน
การนิเทศ วัดผล และประเมนิผล 6 ขอ โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
ตามกรอบแนวคิดของลิเคิรท (Likert’s scale) 
 ข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
 1. ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี บทความวิชาการ บทความวิจัยและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจดั
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำทฤษฎีและแนวคิดมาเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
 2. สรางแบบสอบถามที่ครอบคลุมเนื้อหาที่ตองการจะศึกษาและเสนอกับอาจารยที่ปรึกษา 
เพ่ือใหตรวจสอบและเสนอแนะเพ่ิมเติมสำหรับนำไปปรับปรุงแกไขในสวนท่ียังไมสมบูรณ 
 3. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามใหมีความสมบูรณตามท่ีอาจารยท่ีปรึกษาไดเสนอแนะ 
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 4. นำแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลวใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื ้อหา (Content validity) โดยใหผู เชี ่ยวชาญทั้ง 3 ทาน ไดพิจารณา
แบบสอบถามและนำมาหาคาเฉลี่ยเพื ่อวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (Index of item objective 
congruence: IOC) จากนั้นเลือกขอคําถามทุกขอที่มีคา IOC ระหวาง 0.67 - 1.00 และวิเคราะหความ
เชื่อมโยงขององคประกอบในแบบสอบถาม EFA and CFA (Exploratory and Confirmatory Factor 
Analysis) ทำการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ด วยว ิ ธี 
Principal Component Analysis และการหมุนแกนแบบ Varimax พบวา แบบสอบถามสามารถจำแนก
เปนองคประกอบไดจำนวน 4 องคประกอบ โดยมีคา Factor Loading ตั้งแต 0.739 ถึง 0.999 อยูใน
เกณฑที่เหมาะสม จากนั้นทำการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) เพื ่อประเมินความสอดคลองของโครงสรางแบบสอบถามกับขอมูลเชิงประจักษ พบวาโมเดล 
มีความกลมกลืนอยูในระดับดี โดยมีดัชนี CFI, GFI ≥ 0.90 และคา RMSEA ≤ 0.08 แสดงวาเครื่องมือ 
มีความเท่ียงตรงเชิงโครงสรางและสามารถนำไปใชในการวิจัยไดอยางเหมาะสม 
 5. ดำเนินการปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ไดรับขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญแลวจึงนำมา
แกไขใหสมบูรณกอนนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 6. นำแบบสอบถามที่ผานการปรบัปรุงแกไขมาทดลองใช (Try-out) กับกลุมที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
แตมีลักษณะเชนเดียวกับกลุมตัวอยางในเปนสถานศึกษา จำนวน 10 แหง ผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 3 คน 
รวม 30 คน แลวนำมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดคาความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเทากับ 0.972 และนำไปใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
 2. แบบสัมภาษณ 
 เปนแบบสัมภาษณที ่สรางขึ ้นสำหรับผู เชี ่ยวชาญเพื่อใหไดแนวทางการจัดการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาครบทุกขั ้นตอน โดยมีขอคำถามเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุ งสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 6 ดาน ไดแก 1) ดานการวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ 2) ดาน
การทบทวนและพัฒนาหลักสูตร 3) ดานการจัดการเรียนการสอน 4) ดานการสนับสนุนสื ่อการเรียน 
การสอนและแหลงเรียนรู 5) การมีสวนรวมและการสรางเครือขาย 6) ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผล 
 ข้ันตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ 
 1. สรางแบบสัมภาษณการจัดการศึกษาของผูบรหิารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใหครอบคลุมเนื้อหา
จำนวน 6 ดาน 
 2. เสนอแบบสัมภาษณฉบับรางตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอง ครอบคลุม
เน้ือหาท่ีตองการวัดและมีความเหมาะสมของภาษา 
 3. ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคำแนะนำของอาจารยที่ปรึกษา จากนั้นนำไปสัมภาษณ
ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุ งสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 จำนวน 5 ทาน 
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 การเก็บและรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดำเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล จำนวน 177 
คนโดยมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังน้ี 
 1. นำแบบสอบถาม ยื่นตอเจาหนาท่ีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพ่ือทำ
หนังสือขอความอนุเคราะหถึงผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยสราง QR Code 
สงแบบสอบถามทางออนไลนดวยระบบ Google from ของแบบสอบถาม แนบสงผานระบบ AMSS ของ
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 หลังจากนั้นเริ่มรวบรวมขอมูล
แบบสอบถามจากกลุมตัวอยางในระบบ Google from ที่ไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือ
นำไปประเมินผลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร SPSS 
 2. นำแบบสัมภาษณ เก็บขอมูลกับผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ซึ่งเปนผูใหขอมูลสำคัญ โดยผูวิจัย
ดำเนินการสัมภาษณดวยตนเอง ไดจดและบันทึกการสัมภาษณผานอุปกรณอิเล็กทรอนิกสไวทุกครั้ง โดย
ขออนุญาตในการบันทึกตอผูใหสัมภาษณและรวบรวมความคิดเห็นทันทีที ่จบการสัมภาษณในแตละ
ประเด็นขอคำถาม จากน้ันนำไปสรุปผลการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 1. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม โดยใชคอมพิวเตอรในการคำนวณคาสถิติดวยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ จำนวน 2 ตอน ดังน้ี 
   ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม (check list) ไดแก 1) อายุ 2) 
อายุ 3) วุฒิการศึกษา 4) ตำแหนง 5) ประสบการณการทำงาน เพื่อหาคาความถี่ (Frequency) และรอยละ 
(Percentage) 
   ตอนท่ี 2 ระดับการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ (Rating Scale) หาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
เปนรายดานและภาพรวม ซึ่งพิจารณาคาเฉลี่ยคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง
ผูใหขอมูล เพ่ือทราบระดับการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 2. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
เพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 จำแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 
 3. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
เพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยใชสถิติทดสอบคาที (t-test) 
 4. วิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสู
อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ไปสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ศึกษานิเทศก จำนวน 1 
คน และครูผูสอน จำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 5 คน โดยใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) 
เพื่อใหไดแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี19ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2568 

201 

 

ผลการวิจัย 
 วัตถุประสงคการวิจัย 1) เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสู
อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
จำแนกตามอายุและประสบการณการทำงาน 2) เพื ่อเสนอแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อมุ งสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผูวิจัยไดนำเสนอรายละเอียด 4 สวน ดังน้ี 
 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ขอมูลทั่วไป
ของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื ่อมุ งสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 

 จำนวนผูตอบแบบสอบถาม 
ขอมูลท่ัวไป (n = 177) 

 ความถี่ รอยละ 
1.  เพศ   
 ชาย 69 38.98 
 หญิง 108 61.02 
2.  อาย ุ   
 20 – 35 ป 55 31.07 
 36 – 50 ป 90 50.85 
 51 – 60 ป 32 18.08 
3.  วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี 28 15.82 
 ปริญญาโท 114 64.41 
 ปริญญาเอก 35 19.77 
4.  ตำแหนง   
 ผูอำนวยการสถานศึกษา 59 33.33 

 รองผูอำนวยการสถานศึกษา 59 33.33 

 ครูผูสอน 59 33.34 

5.  ประสบการณการทำงาน    
 1 – 10 ป 63 35.59 
 11 ปข้ึนไป 114 64.41 

  



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี19ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2568 

202 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 108 คน คิดเปน 
รอยละ 61.02 และเพศชาย จำนวน 69 คน อายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในชวงอายุ 36 – 50 ป 
จำนวน 90 คน คิดเปนรอยละ 50.85 รองลงมาคือ อายุ 20 – 35 ป จำนวน 55 คน คิดเปนรอยละ 31.07 
และ อายุ 51 – 60 ป จำนวน 32 คน คิดเปนรอยละ 18.08 วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 114 คน คิดเปนรอยละ 64.41 รองลงมาคือ ระดับปริญญาเอก 
จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 19.77 และระดับปริญญาตรี จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 15.82 
ตามลำดับ ตำแหนงของผ ู ตอบแบบสอบถาม ได แก  ผ ู อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 59 คน  
คิดเปนรอยละ 33.33 รองผูอำนวยการสถานศึกษา จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และครูผูสอน 
จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ 33.34 ประสบการณการทำงานของผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญ 
มีประสบการณการทำงาน 11 ปข้ึนไป จำนวน 114 คน คิดเปนรอยละ 64.41 และ 1 – 10 ป จำนวน 63 คน 
คิดเปนรอยละ 35.59 ตามลำดับ 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี ่ยและคาเบี ่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื ่อมุ งสู อาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม 

 

การจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
n = 177 

ระดับ �̅�𝑥  S.D. 
1. ดานการวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ 
2. ดานการทบทวนและพัฒนาหลกัสูตร 
3. ดานการจัดการเรียนการสอน 
4. ดานการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู   
5. ดานการมสีวนรวมและการสรางเครือขาย 
6. ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผล 

4.23 
4.26 
4.42 
4.39 
4.19 
4.79 

0.87 
0.77 
0.66 
0.73 
0.99 
0.41 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
รวม 4.38 0.74 มาก 

  
 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานการจัดการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.38, S.D. = 0.74) และหากพิจารณาเปน
รายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผล มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด (�̅�𝑥 = 4.79, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนการสอน (�̅�𝑥 = 4.42, S.D. = 0.66) 
ดานการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู (�̅�𝑥 = 4.39, S.D. = 0.73) ดานการทบทวนและ
พัฒนาหลักสูตร (�̅�𝑥 = 4.26,S.D. = 0.77) ดานการวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ (�̅�𝑥= 4.23, S.D. 
= 0.87) และ ดานการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย (�̅�𝑥 = 4.19, S.D. = 0.99)  



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี19ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2568 

203 

 

 สวนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของ
นักเรียนในอนาคต จำแนกตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ดังตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนใน

อนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อจำแนก
ตามอายุของผูตอบแบบสอบถาม 

  
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
174 
176 

1.532 
54.397 
55.929 

0.766 
0.313 

2.451 0.089 

  
 จากตารางที ่ 3 พบวา ผลการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื ่อจำแนกตามอายุของผู ตอบ
แบบสอบถาม พบวา คา F เทากับ 2.451 และ คา Sig. = 0.089 แสดงใหเห็นวา โดยภาพรวมไมมี 
ความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามกลุมอายุของผูบริหาร กลาวคือ ผูบริหารใน
กลุมอายุตาง ๆ มีแนวโนมในการมองบทบาทและแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
ลักษณะท่ีใกลเคียงกัน 
 สวนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของ
นักเรียนในอนาคต จำแนกตามประสบการณการทำงาน โดยใชสถิติทดสอบคาที (t-test) ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4 การเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนใน

อนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อจำแนก
ตามประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ประสบการณการทำงาน n �̅�𝑥 S.D. t Sig 

1 – 10 ป 
11 ปข้ึนไป 

63 
114 

4.48 
4.33 

0.54 
0.57 

1.779 0.077 

  
 จากตารางที่ 4 พบวา ผลการทดสอบคาที (t-test) เพื่อเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต จำแนกตามประสบการณการทำงาน พบวา
ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ 1–10 ป และ 11 ปข้ึนไป มีคาเฉลี่ยคะแนนรวมไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคา t = 1.779 และคา Sig. = 0.077 
 สวนที่ 4 ผลการวิเคราะหแนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพ
ของนักเรียนในอนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย 
การสัมภาษณผูบริหารเชิงลึก (In-depth interview) ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 2 คน ผูบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน และผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
รวมท้ังสิ้น 5 คน จากน้ันนำขอมูลมาวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content analysis) โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย มีแนวทาง 6 ดาน ดังน้ี 
 แนวทางที่ 1 ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผล (�̅�𝑥= 4.79, S.D. = 0.41) เปนเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการใช
เครื่องมือที่หลากหลายพัฒนาทักษะการนิเทศ การวัดผล และการประเมินผล ฝกฝนการเปนผูนำที่มี
วิสัยทัศน มุงมั่นพัฒนาตนเองอยูเสมอ สรางบรรยากาศที่ดี สงเสริมความรวมมือ สนับสนุน ใหกำลังใจ 
สรางความสัมพันธที่ดีระหวางครู นักเรียน และผูปกครอง เพื่อนำไปสูความสำเร็จของนักเรียน เนนการ
นิเทศเชิงพัฒนามากกวาการตรวจสอบ ใหคำปรึกษา แนะนำ สนับสนุนมากกวาการตำหนิ ใชรูปแบบการ
นิเทศท่ีหลากหลาย กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษาสงเสรมิและสนับสนุน
ครูในการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมใหครูมีทักษะและความรูในการจัดการเรียนรูที่ทันสมัย 
สอดคลองกับบริบทของนักเรียนโดยใชเครื ่องมือวัดผลและประเมินผลเนนการวัดผลแบบองครวม 
พิจารณาผลการเรียนรูทั้งดานวิชาการ ทักษะชีวิต และพัฒนาการดานจิตวิทยา ประเมินความกาวหนา 
เนนท่ีความสามารถประเมินตามสภาพจริง ตามตามความสามารถและการเรียนรูของนักเรียน 
 แนวทางที่ 2 ดานการจัดการเรียนการสอน (�̅�𝑥= 4.42, S.D. = 0.66) ควรสอดคลองกับบรบิท
ของสถานศึกษาและความตองการของนักเรียน แบงออกเปน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) พัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานจัดทำหลักสตูรทองถ่ิน พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย เนนทักษะ
ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 2) พัฒนาทักษะครู พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา การสื่อสาร 
และการทำงานเปนทีม พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูแบบใหม สงเสริมใหครูเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอ 3) สงเสริมแรงจูงใจนักเรียน แนะแนวทางและสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียนในการเลือกเรียนตอหรือ
ประกอบอาชีพ จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนมีแรงจูงใจ และเปาหมายในชีวิตเช่ือมโยงการเรียนรูกับโลก
แหงความเปนจริง 4) จัดหาทรัพยากรและอุปกรณการเรียนการสอนที ่เพียงพอ พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือใชในการจัดการเรียนรู และสนับสนุนทุนการศึกษา 5) สรางความรวมมอืกับ
ภาคเอกชน ภาครัฐ และชุมชน ผานการจัดประชุมผูปกครองเพ่ือสรางความรวมมือ 
 แนวทางที่ 3 ดานการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู  (�̅�𝑥 = 4.39, S.D. = 
0.73) จำแนกออกเปน 6 ประเด็น ไดแก 1) เพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษา นักเรียนสามารถเขาถึง
เนื้อหาการสอนและแหลงเรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา โดยไมตองจำกัดอยูแคในหองเรียน สามารถเลือกเรียน
ในหลักสูตรที่หลากหลาย ตรงกับความสนใจและความตองการ เรียนรูดวยตนเองในอัตราที่เหมาะสม 2) 
พัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงาน เชน ทักษะการคิดวิเคราะห ทักษะการแกปญหา ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการทำงานเปนทีม และทักษะดิจิทัลนักเรียนสามารถฝกฝนทักษะตาง ๆ ไดอยางสะดวก เชน ทักษะ
การเขียนโปรแกรม และทักษะการออกแบบ 3) เขาถึงความรูและขอมูล สามารถคนหาขอมูลกับเนื้อหา
บทเรียน เรียนรูจากผูเช่ียวชาญในสาขาตาง ๆ และติดตามขาวสารลาสุดในโลกอาชีพ 4) นักเรียนสามารถ
เรียนรูตามอัตราที่เหมาะสมกับตนเอง โดยไมตองรอเพื่อนรวมชั้น 5) นักเรียนสามารถฝกฝนทักษะการใช
เทคโนโลยีซึ ่งเปนทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงานในยุคปจจุบัน 6) เตรียมความพรอมสำหรับโลก 
การทำงาน สรางเครือขายความสัมพันธกับผูเชี่ยวชาญในสายงาน ใหเรียนรูเกี่ยวกับเทรนดใหม ๆ ในโลก
ธุรกิจและเทคโนโลยี 
 แนวทางที่ 4 ดานการทบทวนและพัฒนาหลักสูตร (�̅�𝑥= 4.26, S.D. = 0.77) จำเปนตองไดรับ
การปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหนักเรียนมีทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงานในอนาคต เนื่องจาก
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โลกปจจุบนัเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยีใหม ๆ เกิดขึ้นอยูเสมอตามความตองการของตลาดแรงงานก็
เปลี่ยนแปลง เพื่อใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ความตองการของนักเรียนและ
ตลาดแรงงาน ผานการจัดตั้งคณะกรรมการทบทวนหลักสูตรประกอบดวยผูแทนจากผูมีสวนไดสวนเสีย
หลายกลุม เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูประกอบการ  
 แนวทางที่ 5 การวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ (�̅�𝑥= 4.23, S.D. = 0.87) ตองมี
กำหนดการพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับเทรนดใหม ๆ ของโลก และความตองการของตลาดแรงงานใน
อนาคต เนนการสอนทักษะที ่จำเปนสำหรับการทำงานในศตวรรษที ่ 21 โดยเพิ ่มเนื ้อหาเกี ่ยวกับ 
การประกอบอาชีพใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับอาชีพตาง ๆ เพื่อเตรียมความพรอมใหนักเรียนสำหรับ
โลกการทำงาน และพัฒนาครูมีความรูความสามารถ มีทักษะการสอนท่ีทันสมัย และมีความเขาใจเก่ียวกับ
โลกการทำงาน สื่อการสอน มีความทันสมัย นาสนใจและเหมาะกับนักเรียน สื่อเทคโนโลยีชวยในการจัด
การศึกษาใหนาสนใจ มีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการของนักเรียน มีงบประมาณจัดหาสื่อ 
การสอน เทคโนโลยี และพัฒนาทักษะของครู มีการสนับสนุนจากผูปกครองใหเรียนรูและพัฒนาทักษะ
ตาง ๆ สรางความรวมมือจากภาคเอกชนสนับสนุนงบประมาณ สถานที่ฝกงาน สื่อและเทคโนโลยีที่ใชใน
การทำงานหรือประกอบอาชีพ 
 แนวทางที ่ 6 ดานการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย (�̅�𝑥= 4.19, S.D. = 0.99) สราง
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการเปนสิ ่งที ่จำเปนอยางยิ ่งสำหรับการพัฒนา
การศึกษา ซึ่งความสัมพันธนี้ชวยใหนักเรียนมีทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงาน มีโอกาสในการหางาน 
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และชวยใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยผาน
รูปแบบความรวมมือของสถานศึกษาและสถานประกอบการภายใตบทบาทหนาท่ีของแตละหนวยงาน 
 
สรุปผลและอภปิรายผล 
 ผลการวิจัย สามารถสรุปผลไดดังน้ี 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีผลการวิจัยสามารถ
อภิปรายตามลำดับของผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 
 1. ระดับการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมการจัดการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก และหากพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก 
ไปหานอย พบวา ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผลมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการจัด 
การเรียนการสอน ดานการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู ดานการทบทวนและพัฒนา
หลักสูตร ดานการวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ และดานการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย 
โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ การมีสวนรวมและการสรางเครือขาย ซึ่งผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสำคัญ
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 หมวด 8 ไดใหความสำคัญมาตรา 58 ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ 
การเงินและทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันสังคมอื่นและตางประเทศมาใช
จัดการศึกษา ดังน้ี 1) ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ินระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยอาจจัดเก็บ
ภาษีเพื่อการศึกษาไดตามความเหมาะสม ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 2) ใหบุคคล ครอบครัว 
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ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถานประกอบการ 
สถาบันศาสนา และสถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา บริจาคทรัพยสินและทรัพยากรอ่ืนใหแกสถานศึกษา และมีสวนรวมรับภาระคาใชจายทางการศึกษา
ตามความเหมาะสมและความเปนจำ ท้ังน้ี ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สงเสริมและใหแรงจูงใจ
ในการระดมทรัพยากรโดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใชมาตรการลดหยอนหรือยกเวนภาษีตาม 
ความเหมาะสมและความจำเปนใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 2. ผลการเปรียบเทียบการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุงสูอาชีพของนักเรียนใน
อนาคต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามชวงอายุของ
ผูตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม พบวา ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 โดย
มีคา F = 2.451 และคา Sig. = 0.089 อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีสวนรวม
และการสรางเครือขาย มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากน้ี ผลการเปรียบเทียบ
จำแนกตามประสบการณการทำงานของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีคา t = 1.779 และคา Sig. = 0.077 แตเมื ่อพิจารณารายดาน พบวา  
ดานการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย เชนเดียวกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจพร สุคนธร (2565) ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
และประสบการณตางกัน มีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนการสอนออนไลน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนครูท่ีสังกัดในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ตางกัน โดยรวมไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการวางแผนการเรียนการสอน และ
ดานการนิเทศการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. แนวทางการจัดการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดวย 6 ดาน ดังน้ี 
  1) ดานการวางแผนกำหนดนโยบายบริหารจัดการ แนวทางคือ กำหนดการพัฒนา
หลักสูตรสอดคลองกับเทรนดใหม ๆ ของโลก และความตองการของตลาดแรงงานในอนาคต เนนการสอน
ทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงานในศตวรรษที่ 21 เชน ทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา การสื่อสาร 
การทำงานเปนทีม การใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง และทักษะดิจิทัล โดยเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพใหความรูแกนักเรียนเกี่ยวกับอาชีพ เพื่อเตรียมความพรอมใหนักเรียนสำหรับโลกการทำงาน และ
พัฒนาครูมีความรูความสามารถ มีทักษะการสอนที่ทันสมัย และมีความเขาใจเกี่ยวกับโลกการทำงาน  
สื่อการสอน มีความทันสมัย นาสนใจและเหมาะกับนักเรียน ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) ที ่เนนการจัดการเรียนรู เพื ่อพัฒนาสมรรถนะผูเรียนให
สอดคลองกับการศึกษาตอและการประกอบอาชีพในอนาคตอีกทั้งสอดคลองกับหลักการจัดการศึกษา 
เพ่ือมุงสูอาชีพท่ีเนน 4 ประการ ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับตลาดแรงงาน 2) การเรียนรู
ท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 3) การบูรณาการทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 และ 4) การมีสวนรวมจากทุกภาค
สวน ตามแนวทางของ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564) และ ปฎาชมัย ทองชุมนุม (2563) ท่ี
ชี้ใหเห็นวา การจัดการศึกษาควรสงเสริมใหนักเรียนมีความพรอมทั้งดานความรู ทักษะ และเจตคติ เพ่ือ
เขาสูสังคมและโลกอาชีพอยางมั่นคง ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566) ไดเนน
การวางแผนเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุงเนนสมรรถนะของผูเรียน โดยกำหนดนโยบาย



วารสารครศุาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเดจ็เจา้พระยา  
ปีท่ี19ฉบับท่ี1เดือนมกราคม-มิถุนายน2568 

207 

 

และเปาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล เพื่อเตรียมความ
พรอมของนักเรียนสูการมีอาชีพในอนาคต 
  2) ดานการทบทวนและพัฒนาหลกัสูตร แนวทางคือ ศึกษาบริบทของสถานศึกษา ความตองการ
ของนักเรียน และตลาดแรงงาน วิเคราะหหลักสูตรปจจุบัน หาจุดแข็ง จุดออน และโอกาสในการพัฒนา
หลักสูตรใหมโดยคำนึงถึงองคประกอบตาง ๆ ผานการจัดตั้งคณะกรรมการทบทวนหลักสูตรประกอบดวย
ผูแทนจากผูมีสวนไดสวนเสียหลายกลุม เชน ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูประกอบการ และผูเชี่ยวชาญดาน
การศึกษา รวมกำหนดเนื้อหาที่ทันสมัยสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ทักษะที่จำเปน
สำหรับการทำงานในศตวรรษที ่21 กระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติมีโอกาสฝกฝนทักษะตาง ๆ ผาน
กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย ใชวิธีการประเมินผลแบบองครวมไมไดเนนแคการวัดผลทางวิชาการ  
แตควรวัดผลทักษะอื่น ๆ ที่จำเปนสำหรับการทำงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการทบทวนและพัฒนา
หลักสูตรของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อมุงสูอาชีพของนักเรียนในอนาคต สอดคลองกับผลการวิจัยของ
สำเร็จผล นาคะบุตร, ศิริพร บูรณพานิช, และ พัชรี แยมสำราญ (2567) ที่เนนการพัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรูและมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา นอกจากน้ี 
บรรณกร แซลิ่ม (2566) ยังเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน โดย
เนนการพัฒนาอาจารย นักศึกษา และการบริหารจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับเกณฑ EdPEx. 
ขณะเดียวกัน จักรกฤษณ จันทะคุณ และ สุพรทิพย ธนภัทรโชติวัต (2567) ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครู
ที่มุงเนนสมรรถนะของผูเรียน โดยบูรณาการภูมิปญญาทองถิ่นและการคิดเชิงออกแบบเพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑทองถ่ิน 
  3) ดานการจัดการเรียนการสอน แนวทางคือ ตองสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา
และความตองการของนักเรียน จัดทำหลักสูตรทองถิ่นใหทันสมัย เนนทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 
พัฒนาทักษะครู ทักษะการจัดการเรียนรูรูปแบบใหม สงเสริมใหครูเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
สงเสริมแรงจูงใจนักเรียน แนะแนวทางและสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียนในการเลือกศึกษาตอหรอืประกอบ
อาชีพ จัดกิจกรรมสงเสริมแรงจูงใจ สรางเปาหมายในชีวิตเชื่อมโยงการเรียนรูกับโลกแหงความเปนจริง 
จัดหาทรัพยากรและอุปกรณการเรียนการสอนท่ีเพียงพอ พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
ใชสงเสริมการจัดการเรียนรู แนวทางดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ จินดา อุนทอง (2565) ที่พัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมครูโดยใชการพัฒนาบทเรียนรวมกับทีมสหวิชาชีพ ซึ่งชวยเสริมสรางทักษะการเรียนรู
ของครูอยางเปนระบบ ขณะเดียวกัน เบ็ญจกุล ศิริพร และ เพชรมนต ปุณยานุช (2567) ไดเสนอแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ีบูรณาการอัตลักษณทองถ่ินเขากับการจัดการเรียนรูภาษาไทย สงเสริม
ท้ังสมรรถนะดานการคิดสรางสรรค การใชเทคโนโลยี และการเรียนรูในบริบทชุมชน นอกจากน้ี จันทะคุณ 
จักรกฤษณ และ ธนภัทรโชติวัต สุพรทิพย (2567) ยังพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูที่สงเสริมการเรียนรู 
ฐานสมรรถนะโดยเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจทองถ่ิน ซึ่งเปนตัวอยางของการจัดการเรียนรูท่ีตอบโจทยโลกแหง
ความเปนจริงในพื้นที่ ทั้งนี้ยังสอดคลองสำเร็จผล นาคะบุตร, ศิริพร บูรณพานิช, และ พัชรี แยมสำราญ 
(2567) ที่เสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes) และใช
กระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของอยางแทจริง ซึ่งเปนพ้ืนฐานสำคัญของการจัดการเรียนรูในยุค
ปจจุบัน 
  4) ดานการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู แนวทางคือ เพิ่มโอกาสใน 
การเขาถึงการศึกษา นักเรียนสามารถเขาถึงเนื้อหาการสอนและแหลงเรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา โดยไมตอง
จำกัดอยูแคในหองเรียน สามารถเลือกเรียนในหลักสตูรท่ีหลากหลาย ตรงกับความสนใจและความตองการ 
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เรียนรูดวยตนเองในอัตราที่เหมาะสม พัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับการทำงานไดอยางสะดวก เขาถึง
ความรูและขอมูลโดยการคนหาขอมูลอาชีพสอดคลองกับเนื้อหาบทเรียน การเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญใน
สาขาตาง ๆ และติดตามขาวสารลาสุดในโลกอาชีพ สามารถเรียนรูตามอัตราที่เหมาะสมกับตนเองโดยไม
ตองรอเพื่อนรวมชั้น และเตรียมความพรอมสำหรับโลกการทำงานเทรนดใหม ๆ ในโลกธุรกิจและ
เทคโนโลยี และสรางเครือขายความสัมพันธกับผู เชี่ยวชาญในสายงาน ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
วราพร บุญมี (2564) ซึ่งชี้ใหเห็นวาสื่อการสอนควรถูกออกแบบใหตอบสนองตอทักษะในศตวรรษที่ 21 
โดยเนนใหผู เร ียนสามารถพัฒนาทักษะสารสนเทศ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตผานการเรียนร ู  ท่ี 
มีความยืดหยุนและเช่ือมโยงกับชีวิตจริง เชนเดียวกับ ธนเดช ศรีสุวรรณ (2564) ท่ีพัฒนาแหลงเรียนรูแบบ 
Active Learning สงเสริมการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ และสนับสนุนใหนักเรียนมีบทบาทในการเลือก
เสนทางการเรียนรูดวยตนเอง 
  5) ดานการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย แนวทางคือ สรางความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษาและสถานประกอบการผานรูปแบบความรวมมือภายใตบทบาทหนาที ่ของหนวยงาน  
ซึ่งสถานประกอบการมีบุคลากรที่มีทักษะชวยใหนักเรียนมีโอกาสเรียนรูจากประสบการณจริง มีทักษะ 
ที่จำเปนสำหรับการทำงานสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน มีโอกาสในการหางาน และชวย
ใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุวิน ศรีเมือง และ ภูกิจ ยลชญาวงศ 
(2563) ซึ ่งพบวาการมีสวนรวมของประชาชนและหนวยงานทองถิ ่นในการสรางเครือขายประชารัฐ 
มีความสำคัญตอการพัฒนาระบบบริหารที่ยึดโยงกับความตองการของชุมชน เชนเดียวกับ อรพรรณ  
ศรีสุวรรณ (2564) ยังเนนวาการมีสวนรวมของประชาชนในระดับทองถิ่นขึ้นอยูกับปจจัยดานการสื่อสาร
และการมีโอกาสเขารวมตัดสินใจในกระบวนการพัฒนา และ อรทัย ศรีสวัสดิ์ (2564) พบวาการมีสวนรวม
ของชุมชนในการวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผล เปนปจจัยสำคัญที่ทำใหการพัฒนาชุมชน
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประสบความสำเร็จแนวทางทั้งหมดชี้ใหเห็นวา “การสรางเครือขายที่มี
คุณภาพ” ตองเกิดจากการมีสวนรวมในทุกระดับ ท้ังจากสถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน เพ่ือ
สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากบริบทจริง มีโอกาสเขาสูตลาดแรงงาน และชวยใหการจัดการศึกษามี
ความทันสมัย ยืดหยุน และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในสังคมอาชีพ 
  6) ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผล แนวทางคือ ผูบริหารควรมีระบบนิเทศ วัดผล 
และประเมินผลที่เปนระบบ มีความตอเนื่อง และเนนผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนเปนสำคัญ โดยใช 
การนิเทศที่มีลักษณะเชิงสรางสรรค สงเสริมพัฒนาครูใหมีสมรรถนะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู 
พรอมนำผลจากการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ ้น รวมถึงใชเทคนิค 
การติดตามและรายงานผลที่ชัดเจน มีระบบนำขอมูลเขาสูการตัดสินใจเชิงนโยบายภายในสถานศึกษาได
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พยนต นอยนาดี (2564) ที ่ใช CIPP Model ใน 
การประเมินโครงการนิเทศภายใน พบวาการประเมินที่ครอบคลุมตั้งแตบริบทจนถึงผลกระทบ ชวยให
สามารถวางแผนพัฒนาโครงการไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ ภาณุวัฒน แกวพุฒ และคณะ 
(2566) ยังเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยเฉพาะการใชขอมูลจากภาคสนามเพื่อวางแผน ปรับปรุง และรายงานผลไดอยางครบถวน ขณะเดียวกัน 
วราลักษณ อาจวิชัย (2565) ไดนำเสนอรูปแบบการนิเทศแบบมีสวนรวม เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการวัด
และประเมินผลของครู ซึ่งเนนใหครูมีบทบาทในการพัฒนาเครื่องมือและสะทอนผลการเรียนรูรวมกัน 
และงานของ สมพานรัศมี พรมโสภา (2565) ไดนำวงจรคุณภาพ AF Model มาประยุกตใชในการนิเทศ 
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ติดตาม และประเมินผลภายในสถานศึกษา ซึ่งชวยยกระดับคุณภาพการเรียนรูและการบริหารงานภายใน
โรงเรียนไดอยางชัดเจน 
 
ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 
 1. ดานการมีสวนรวมและการสรางเครือขาย ควรใหสถานศึกษาเร งพัฒนาเครือขาย 
ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับสถานประกอบการ ชุมชน และภาคีเครือขายอื่น ๆ อยางเปนระบบ เชน 
การสรางโครงการฝกงานกับภาคธุรกิจ การเชิญวิทยากรจากภายนอก และการมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรรวมกันกับผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงและเขาถึงแหลงเรียนรูนอก
หองเรียน 
 2. ดานการวางแผนและกำหนดนโยบายบริหารจัดการ ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา
อยางมีสวนรวมจากทุกฝาย โดยใชขอมูลจากภาคีเครือขายและชุมชนเปนฐานในการวางแผน กำหนด
นโยบายและเปาหมายเชิงยุทธศาสตรที ่มุ งเนนการสรางอาชีพแกผู เรียน รวมถึงพิจารณาบริบทของ
สถานศึกษาและการวิเคราะหแนวโนมตลาดแรงงาน เพ่ือกำหนดนโยบายท่ีตอบโจทยอนาคต 
 3. ดานการสนับสนุนสื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู ควรพัฒนาและจัดหาเทคโนโลยีท่ี
เอื้อตอการเรียนรู เชน สื่อดิจิทัล แพลตฟอรมออนไลน และแหลงเรียนรูแบบเปด พรอมทั้งพัฒนาศูนย
เรียนรู เฉพาะดานในโรงเรียน และสงเสริมการใชสื ่อประกอบการเรียนที่นักเรียนสามารถเขาถึงได
ตลอดเวลา 
 4. ดานการทบทวนและพัฒนาหลักสูตร ควรสนับสนุนใหโรงเรียนมีการปรับปรุงหลักสูตรให
ทันสมัย โดยเนนสมรรถนะ ทักษะอาชีพ และบูรณาการบริบททองถิ ่น พรอมเปดโอกาสใหสถาน
ประกอบการเขามามีสวนรวมในการออกแบบหลักสูตร เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงกับความตองการของ
ตลาดแรงงาน 
 5. ดานการนิเทศ วัดผล และประเมินผล ควรใชการนิเทศภายในแบบมีสวนรวมเพื่อสงเสริม
การพัฒนาครูในดานการวัดผลที่เนนผลลัพธของผูเรียน พรอมมีระบบติดตามผลที่ชัดเจน และนำขอมูล
จากการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและนโยบายการศึกษา 
 6. ดานการจัดการเรียนการสอน ควรคงไวซึ่งคุณภาพและตอยอดแนวปฏิบัติที่ดี โดยสงเสริม
ใหครูพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรูที่ตอบโจทยศตวรรษที่ 21 เชน การใช Active Learning, PBL และ
การเรียนรูแบบยืดหยุน (Flexible Learning) พรอมทั้งเนนการสรางแรงจูงใจใหนักเรียนเชื่อมโยงการ
เรียนรูกับเสนทางอาชีพของตนเอง 
 ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรขยายกลุมตัวอยางไปยังเขตพื้นที่การศึกษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบผลการจัดการศึกษา
ระหวางพ้ืนท่ี 
 2. ควรศึกษาความสัมพันธระหวางแนวทางการจัดการศึกษากับผลสัมฤทธิ์หรือสมรรถนะของ
ผูเรียน 
 3. ควรพัฒนารูปแบบหรือโมเดลแนวทางการจัดการศึกษาที ่สามารถนำไปใชไดจริงใน
สถานศึกษา 
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