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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและ
การจัดการความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 4 ประเด็น
ตอไปนี้ 1) การพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม 2) สมรรถนะดานดิจิทัล 3) การบริหารจัดการ
องคกรแหงความสุข และ 4) หลักเศรษฐกิจพอเพียง ประชากรงานวิจัยนี ้คือ ผู บริหารคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จำนวน 50 คน คัดเลือกโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) และ กลุมสัมภาษณคือผูบริหาร จำนวน 10 คน และคณาจารย จำนวน 40 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก การวิเคราะหเอกสาร แบบสอบถามโดยมีคาคาเชื่อมั่น 0.87 โดยแบง
ออกเปน 4 ดาน และการสัมภาษณแบบมีโครงสราง และแบบประเมินผล สถิติในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรู
เพื่อการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 4 ดานในปจจุบนัอยูในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาผลการวิจัยดานนี้ตั้งแตระดับสูงสุดจนถึงต่ำสุด มีดังนี้ ระดับสูงสุดคือการพัฒนาศักยภาพ
ผูบริหารแบบองครวม รองลงมาคือสมรรถนะดานดิจิทัล การบริหารจัดการองคกรแหงความสุข และหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เทคนิคการบริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมกับการสรางสรรคเชิงนวัตกรรมการออกแบบ
สถานท่ีเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางการศึกษาและการทํางานกลุมของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบานสมเดจ็เจาพระยาท้ัง 4 ดาน รวม 30 มาตรการ ประกอบดวย 1) การบริหารจัดการองคกร 5 มาตรการ 
2) การมีสวนรวม 5 มาตรการ 3) การควบคุมความปลอดภัย 5 มาตรการ และ 4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 
มาตรการ ผลการประเมินเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองคกร บุคลากร และผูเรียนภายใตหลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารงานแบบมีสวนรวมโดยใชการบูรณาการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสรางสรรคองคกรแหงคุณภาพและความเปนเลิศ 
 

คำสำคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา, เชิงกลยุทธ, การสรางสรรค, การบริหารองคกร, หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

Abstract 

 This research aimed to study the strategic development approach for educational 
institution administrators for organizational management under the philosophy of sufficiency 
economy, consisting of the following 4  issues: 1 )  holistic development of executive 
potential, 2) digital competence, 3) happy organization management, and 4) the principle 
of sufficiency economy. The population of this research was 50 executives of the Faculty 
of Education, Bansomdejchaopraya Rajabhat University, selected by purposive sampling, 
and the interview group consisted of 1 0  executives and 4 0  lecturers. The research 
instruments were document analysis, questionnaires with a reliability of 0.87 divided into 
4  areas, structured interviews, and evaluation forms. The statistics used in data analysis 
were percentage, mean, and standard deviation.   
 The results of the research found that the strategic development approach for 
educational institution administrators for organizational management under the 
philosophy of sufficiency economy in all 4  areas is currently at a high level. When 
considering the results of the research in this area from highest to lowest level, they are 
as follows: The highest level is holistic development of executive potential, followed by 
digital competence, happy organization management, and the principle of sufficiency 
economy. Participatory organizational management techniques with innovative creativity 
in place design to support educational activities and group work of the Faculty of 
Education, Bansomdejchaopraya Rajabhat University in 4  areas, totaling 3 0  measures, 
consisting of 1) organizational management: 5 measures, 2) participation: 5 measures, 3) 
safety control: 5 measures, and 4) information technology system: 5 measures. Evaluation 
results to enhance the quality of organizational management, personnel, and students 
under the philosophy of sufficiency economy and participatory management by integrating 
information technology systems to create an organization of quality and excellence. 
 

Keywords: educational administrators,  strategic,  creativity,  organizational management, 
sufficiency economy philosophy 

 
บทนำ 
 การพัฒนาองคกรเพื่อรองรับการประเมินองคกรแหงคุณภาพบนฐานความสุขของบุคลากร
โดยรวมนั ้น ผู บริหารถือวาเปนหัวใจสำคัญตอการขับเคลื ่อนนโยบายแหงรัฐในการดำเนินงานที่มี
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ประสิทธิภาพโดยตองมุงเนนการพัฒนาตนเองเพื่อสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสมัยใหมในการครองตน ครองคน และครองงาน อยางสมบูรณ ที่ครอบคลุมองคประกอบ 4 ดาน 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม 2) สมรรถนะดานดิจิทัล 3) การบริหารจัดการ
องคกรแหงความสุข และ 4) หลักเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดถึงแนวทางการประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการองคกร บุคลากร และผูเรียนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมโดยใชการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางสรรคองคกรแหงคุณภาพและ
ความเปนเลิศ การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษา เปนการดำเนินการสงเสริมและ 
สนับสนุนใหบุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
ชีวิตประจำวันและการปฏิบัติภารกิจ เชน การบริหารการศึกษาการบริหารงบประมาณการศึกษา 
การจดัการสถานศึกษาการจดักิจกรรมการเรียนรูการจดักิจกรรมนักเรียน เปนตน โดยมุงหวงัใหเกิด
กระบวนการปรับเปลี่ยนจนเปนวิถีชีวิต และปลูกฝงและบมเพาะผูเรียน เด็กและเยาวชน ใหมีจิตสำนึก
และอุปนิสัย “พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) จะไดสามารถดำรงตนและดำเนินชีวิต
ใหเจริญกาวหนาไปไดอยางสมดุลและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางมั่นคงและยั่งยืน (ปรียานุช 
ธรรมปยา,2557) 
 องคกรคุณภาพ (Quality  Organization)  สินคาหรือบริการที่มีคุณภาพจึงมีเหตุและผลท่ี
สอดคลองกัน ภายใตหลักการวา องคกรคุณภาพ เริ่มตนที่การมีปจจัยตาง ๆ ที่มีคุณภาพ กระบวนการ
ผลิตที่มีคุณภาพ ตองมีบุคลากรที่มีคุณภาพ  และทายที่สุดก็คือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ผานกิจกรรม
การเรียนรู เพื ่อพัฒนาที่มีคุณภาพดวย (อนุสรณ ถึงสุขวงษ, 2566) โดยมัลคัม  บัลดริจ  อะวอรด 
(Malcalm Baldrige National  Quality Award)  ของสหร ัฐอเมร ิกา ได ให ข อม ูลถ ึง “ปจจ ัยแหง
ความสำเร็จขององคกรคุณภาพ (key success factor)” ประกอบดวย ความสามรถสรางคุณภาพสินคา
หรือบริการไดตามความตองการของลูกคา(การสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาเปนที่ตั้ง  หรือ Customer  
Focus ผูบริหารขององคกรไดสราง “คานิยมแหงคุณภาพ (Quality  Values)” อยางชัดแจง และไดผนวก
เอาคานิยมแหงคุณภาพไวในแผนกลยุทธ ตลอดถึงวิธีปฏิบัติขององคกร ความเปนเลิศดานคุณภาพของ
สินคาหรือบริการเกิดจากองคกรมีระบบการออกแบบที่ดีและกระบวนการผลิตสินคาหรือบริการที ่มี
ประสิทธิภาพ (Process  Improvement) การปรับปรุงอยางตอเนื ่อง”เปนสวนที่มีความสำคัญยิ่งใน
กระบวนการบริหารจัดการขององคกร (วัตถุประสงคสำคัญของ TQM) องคกรตองมีการกำหนดเปาหมาย
อยางชัดเจนท้ังในดานกลยุทธแผละแผนปฏิบัติการเพ่ือมุงสูความเปนผูนำดานคุณภาพ องคกรมีความพยายาม
ตัดลดขั้นตอนและระยะเวลาในกระบวนการผลิตสินคาหรือบริการใหลดลงอยางตอเนื่องและจริงจัง  
การปฏิบัติงานและการตัดสินใจใดๆในองคกร ขึ้นอยูกับขอมูลและสารสนเทศที่เปนจริง บุคลากรทุกคน
ไดรับการฝกฝนพัฒนาอยางเปนระบบตอเน่ือง บุคลากรทุกคนมีสวนรวมในทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการสราง
คุณภาพ (Total Involvement) “มาตรการปองกันลวงหนา” เปนหัวใจสำคัญของระบบสรางคุณภาพ 
(six sigma) องคกรตองมีระบบติดตอสื่อสารระหวางภายในและภายนอกองคที่มีประสิทธิภาพ ตลอดท้ัง
กลไกการดำเนินงานการมุงเนนการปฏิบัติจนเกิดผลสัมฤทธิ์  โดยเฉพาะลักษณะ 3 ประการตอไปน้ี  
การทำองคกรใหมีความคลองตัว การทดลองปฏิบัติและการทำระบบใหงาย การมีความใกลชิดกับลูกคา 
(close  to  the customer) เพื ่อรับฟงความคิดเห็นของลูกคา การใหอิสระในการทำงานและสราง
ความรูสึกเปนเจาของกิจการ  อันเปนการกระจายอำนาจการดำเนินงาน  ในขอบเขตที่กวางขวางมากข้ึน  
เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีสวนรวมคิด ปรึกษาหารือกันอยูตลอดเวลา  รวมท้ังมีความอดทนตอ
ความลมเหลวที่เกิดขึ้นจากการทดลองคิดคนเทคนิควิธีการทำงานใหม การเพิ่มผลผลิตหรือผลสัมฤทธ์ิ 
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โดยบุคลากร เอง เชนการใหเกียรติ  การมอบความไววางใจ  ตลอดถึงบรรดามาตรการเชิงบวก   
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน เปนการเพิ่มผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์โดยตัว
ของพวกเขาเอง การติดตามงานอยางใกลชิดและการใชคานิยมในการผลักดัน (hand  on  and value 
Driven)  โดยผูบริหารจะตองลงมาปฏิบัติงานหรือสัมผัสงานดวยตนเอง  มิใชนั่งทำงานอยูแตในหอง
สี่เหลี่ยม การทำภารกิจท่ีตนเช่ียวชาญ (stick  to  the  knitting) การมีรูปแบบการทำงานท่ีเรียบงายและ
ใชบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ(simple  form and  learn  staff) การเขมงวดและผอนปรนในเวลา
เดียวกัน(Simultaneous  loose/Tight  properties) เพื่อสรางความศรัทธาและความเชื่อมั่นรวมกันใน
คุณคาของลูกคาคุณภาพการบริการ ซึ ่งดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวา การใหไดมาซึ่งองคกรแหง
คุณภาพ จึงเปนเรื่องท่ีตองลงทุนลงแรงและใชเวลาอยางมากและยาวนานดวย  จึงเปนหนาท่ีของผูบริหาร
องคกรในอันที่จะตองสรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นดวยการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร(corporate 
culture)  วิฑูรย สิมะโชคดี (2545) กลาววา กลวิธีการพัฒนาบุคลากร ไดแก การปลุกเรา “จิตสำนึกแหง
คุณภาพ”หรือ Quality  conscious  ดวยจิตใจมุงการบริการ (service  mind) การเปดโอกาสใหทุกคน
มีสวนรวมในการแกปญหาหรือปรับปรุงกระบวนการในการทำงานที่มีคุณภาพใหเกิดแกลูกคาและ
ผูรับบริการ การรับรู “ตนทุนแหงคุณภาพ” อยางกวางขวาง ไมมีใครอยากไดผลผลิตท่ีไมมคีุณภาพและสิ่ง
น้ีก็คือ “ตัวช้ีวัดความสำเร็จ” ของ TQM  และBSC การมองใหเห็นกระบวนการและภาพรวมของการผลิต
ตั้งแตตนจนจบ ซึ่งบุคลากรทุกคนควรตองตระหนักรูบทบาทหนาท่ีของตนเองในหนวยงาน ในการสรางสรรค
ประโยชนภายใตการมีสวนรวมและผูนำท่ีเขมแข็ง เพ่ือเปนแรงจูงใจในความมุงมั่นพยายาม ผูบริหารตองมี
ความมุงมั่นจริงจังตอคานิยมแหงคุณภาพขององคกร มุงเนนการใชขอมูลสารสนเทศในการพัฒนางาน 
TQM  และSix  sigma การฝกใหบุคลากรทุกคน “คิดใหเปน  ทำใหได” หรือ “การคิดใหมทำใหม”  
เพ่ือใหทุถกคนออกจากการทำงานแบบเดิม ๆ ท่ีซ้ำซาก การมีเปาหมายท่ีชัดเจน  การทำงานท่ีมีเปาหมาย
ชัดเจน ทำใหงานเดินสู ทิศทางอยางมั่นใจ  และเปนทิศทางเดียวกัน การจัดสรรใหมีทรัพยากรอยาง
เหมาะสมและเพียงพอในกระบวนการผลิต การเปลี่ยนแปลงใดๆ  ยอมมีแรงตอตาน  ผูบริหารจะตองมี
ความพยายามในการอธิบายใหบุคลากรเขาใจ เพ่ือใหเกิดความสามัคคีกันใหมากท่ีสุด การมอบหมายใหมี
ผูรับผิดชอบตามสายงานอยางเหมาะสม การเพิ่มบาบาทภาวะผูนำ การรับฟงขอเสนอแนะจากบุคลากร 
การใหอำนาจแกผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม ไมประโคมขาวเกินจริง การเปนนักประสานงานท่ีดี ลดความสูญเปลา 
ใหความสำคัญตอการวัดผล ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ คุณลักษณะสูความเปนเลิศ 8 ประการและ
ลักษณะของวัฒนธรรมองคกร มิไดเปนหนทางความสำเร็จเสมอไป  แตตองยืนยันดวยการปฏิบัติอยาง
จริงจัง  จึงจะเปนหลักประกันความสำเร็จ  ฉะน้ัน “คุณภาพ”  จึงถูกกลาวถึงมากข้ึนๆ  เพราะ “คุณภาพ”  
คือความอยูรอดขององคกร  องคกรที่มีคุณภาพจึงเกิดขึ้นจากการบริหารดวยระบบ TQM หรือ Total  
Quality  Management  ในเวลาตอมา สมศักดิ์ ดลประสิททธิ์ (2542) ไดกลาวถึงลักษณะสำคัญของ 
TQM โดยสรุปมี 3 ประการ  คือ การมุงความสำเร็จ โดยผูปฏิบัติงานจะตองระบุใหชัดวางานแตละเรื่อง
ใครเปนลูกคาหรือเปนผู ที ่จะตองนำผลที่ไดจากการทำงานของเราไปใชและมุงทำใหบุคคลเหลาน้ัน 
มีความพึงพอใจในผลงานท่ีไดรับ การปรับปรุงกระบวนการทำงาน  เพ่ือใหการทำงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ ่งข ึ ้นจะตองมีการปรับปรุงการทำงานอยู เสมอ  ม ี วิธ ีการแกป ญหาที ่เก ิดจากการปฏิบ ัต ิงาน 
โดยการวางแผน ดำเนินการแกปญหา  ตรวจสอบผลการแกปญหาและนำวิธีการแกปญหาที่ไดผลไป
กำหนดเปนแนวปฏิบัติ การใหทุกคนมีสวนรวมในงานที่เปนภาระหนาที ่ของหนวยงาน  ทุกคนตอง
รับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายและรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงานโดยรวมของทั้งหนวยงานและของ
องคกรรวมกัน และ สมศักดิ์ คงเที่ยง (2544) กลาววา องคประกอบหลักของ TQM ที่สำคัญๆที่จะทำให
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การนำ TQM ไปใชใหบรรลุผลไดแก ภาวะผูนำ (Leadership) การศึกษาและการฝกอบรม (Education 
and Training) โครงการที ่เก ื ้อหนุน (Supportive Structure) กาติดตอสื ่อสาร (Communication)  
การพิจารณาความชอบ (Reward and Recognition) การใชกระบวนการทางสถิติ (Statistical Process 
Control) หรือการวัดผลการปฏิบัติงาน (Measurement) การทำงานเปนทีม (Teamwork) ท้ังน้ี สมศักดิ์ 
สินธุระเวชญ. (2542) กลาววา โดยการพัฒนาคุณภาพองคกรที่ดีและความยั่งยืนนั้นตองอยูบนฐานของ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ พอประมาณคือ ความพอดี ไมมากเกินไปหรือนอยเกินไป 
หมายถึงการรูจักใหโอกาสแกบุคคลในองคกร ในสิ่งท่ีสมควรได หรือตามความสามารถของพนักงานอยาง
แทจริง และรูจักใหบุคลากรมีความกระตือรอืรนท่ีจะพัฒนาตนเองดวยตนเองดวย เพ่ือใหบุคลากรสามารถ
พึ่งตนเองไดดวยเชนกัน มีเหตุผลการคำนึงเหตุปจจยัที่เกิดขึ้นอยางรอบคอบ การใชเหตุผลในการบริหาร
คน และการตัดสินใจตางๆ อยางรอบคอบมากกวาใชอารมณสวนตัว และเปนธรรม มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี
เปนการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ อยางเหมาะสม ไมวาจะเกิด
เหตุการณหรือความเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้น ในทางดีหรือราย แตก็ยังคงสามารถรักษามาตรฐานความเปน
กลางในการบริหารคนเอาไวได อีกประการหน่ึงท่ีสามารถนำหลักปรัชญาพอเพียง มาปฏิบัติกับการบริหาร
บุคลากรได คือการใหคุณคากับบุคลากรและทุกคนมสีิทธ์ิแสดงความคิดเห็นรวมกันและเทาเทียมกัน ซึ่งท้ัง 
2 แนวคิดมีเปาหมายสำคัญอยูท่ีการพัฒนาคนบนฐานความเช่ือวา การพัฒนาหมายถึง กระบวนการท่ีชวย
ใหคนมีโอกาสในการที่จะปรับปรุงตนเอง และพัฒนาศักยภาพใหสามารถมีชีวิตที่มีคุณภาพ สรางสรรค  
มีเสรีภาพและมีศักดิ์ศรี ที ่สำคัญ ความพอเพียง” นั ้นคือความพอดี ซึ ่งมีความเชื ่อวาการพัฒนาตอง 
มีความยั่งยืน เสมอภาค เคารพธรรมชาติและใชทรัพยากรธรรมชาติดวยความระมัดระวัง ไมมากหรือนอย
จนเกินไปในทุกเรื่องและมุงหวังประโยชนระยะยาวมากกวาระยะสั้น ดังนั้น การมีภาวะผูนำที่อยูภายใต
ของการมีสวนรวม ความมีเหตุผล และความพอประมาณ จึงเปนกระบวนการของการใชอิทธิพล ผูนำจะ
พยายามมีอิทธิพลเหนือผูตามเพื่อใหมีพฤติกรรมการปฏิบัตงิานตามตองการโดยมีจุดมุงหมายขององคกร
เปนเปาหมาย ไมใชเรื ่อง ของบุคคลที ่จะพึงมีภาวะผู นำไดโดยที ่ไมไดมีกระบวนการทำใด ๆ เปน
กระบวนการ ใหเกิดอิทธิพลตอผูอื่น เปนบุคคลท่ีไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น ทั้งภายในและภายนอก
องคกร และเปนผูกำหนดทิศทางขององคกรประสานความรวมมือกันของบุคคลในองคกร เพื่อใหองคกร
ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพคือผูที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงหัวหนาในระดับตาง ๆ ทั้งที่เปน
ทางการ และไมเปนทางการเปนผูที่มีอิทธิพล และเปนที่ยอมรับของสมาชิกในกลุมและใชความสามารถ
ของตนเองโดยวิธีการตาง ๆ ชักจูงใหผูอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นอกจากจะมีภาวะผูนำแลว ยังตองผูนำเชิงกลยุทธ มีเปนรูปแบบการตัดสินใจที่มีเหตุผลชัดเจน และรวม
หลายสิ่งหลายอยางเขาเปนหนึ่งเดียว ซึ่งเปรียบเสมือนแผนการดำเนินงานที่สำคัญ เพื่อจะนำไปสูการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค (สามารถ ลมพัด, 2566)   
 จากเหตุผลและความจำเปนดังกลาวขางตน ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา เรื ่อง แนว
ทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใต
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อมุ งเนนการบริหารจัดการองคกรแหงความสุขและความเปนเลิศ 
ประกอบดวย 1) การบริหารจัดการองคกร 5 มาตรการ 2) การมีสวนรวม 5 มาตรการ 3) การควบคุม
ความปลอดภัย 5 มาตรการ และ 4) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 มาตรการ ผลการประเมินเพ่ือยกระดบั
คุณภาพการบริหารจัดการองคกร บุคลากร และผูเรียนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการ
บริหารงานแบบมีสวนรวมโดยใชการบูรณาการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการสรางสรรคองคกรแหง
คุณภาพและความเปนเลิศ 
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วัตถุประสงค 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพื่อการ
บริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพื่อการบริหาร
จัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวยตัวแปรใดบาง 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพ่ือ
การบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประชากร 
 ประชากร ไดแก ผูบริหารคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา จำนวน 
50 คน คัดเลือกโดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกร
ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีข้ันตอนดังน้ี 
 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา   
มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 
 ตอนท่ี 2 สอบถามแนวทางแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการ
ความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 
 แบบสำรวจแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพ่ือการ
บริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีคำถาม 3 ขอสำหรับขอมูลสวนบุคคล, 10 
คำถามการพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม, 10 คำถามสำหรับดานสมรรถนะดานดิจทัิล, 10 คำถาม
สำหรับดานการบริหารจัดการองคกรแหงความสุข และ 10 คำถามสำหรับหลักเศรษฐกิจพอเพียงรวม
ท้ังหมด 43 คำถาม เกณฑการตีความขอมูลตามมาตราสวนลิเคิรต 5 ระดับ  ดังน้ี 
  5 หมายถึง ระดับความเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนเลิศ 
  4 หมายถึง ระดับความเปนผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง 
  3 หมายถึง ระดับความเปนผูบริหารสถานศึกษาระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ระดับความเปนผูบริหารสถานศึกษาระดับต่ำ 
  1 หมายถึง ระดับความเปนผูบริหารสถานศึกษาระดับต่ำสุด 
 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ (Likert, 
1961) ประกอบดวย 5 หมายถึง มากที่สุด 4 หมายถึงมาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง นอย 1` 
หมายถึง นอยท่ีสุด  
  คาเฉลี่ยระหวาง    4.51  -  5.00    หมายถึง     มากท่ีสุด 
  คาเฉลี่ยระหวาง    3.51  -  4.50    หมายถึง     มาก 
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  คาเฉลี่ยระหวาง    2.51  -  3.50    หมายถึง     ปานกลาง 
  คาเฉลี่ยระหวาง    1.51  -  2.50    หมายถึง     นอย 
 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ  
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม ผูวิจัยไดดำเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
  1. ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที ่เกี่ยวของ เพื ่อนำขอมูลมาสรางแนวแนวทางการ
พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกรภายใตหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพ่ือ
การบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. นำขอมูลมาวิเคราะหเนื้อหา แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการ
จัดการความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  3. สรางแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการ
ความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) 
การพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม 2) สมรรถนะดานดิจิทัล 3) การบริหารจัดการองคกรแหง
ความสุข และ 4) หลักเศรษฐกิจพอเพียง แลวนำฉบับรางเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาตรวจสอบ
แกไข ปรับปรุง ใหถูกตองเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
  4. นำแบบสอบถามใหผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ทาน ประกอบดวย ผู บริหารมหาวิทยาลัย 
จำนวน 3 คน และอาจารยดานการวัดประเมินผล จำนวน 2 คน ตรวจสอบความถูกตองและความ
เที ่ยงตรง ของเนื ้อหาของแตละขอคำถามไดค าดัชนีความสอดคลอง (IOC, Index of Objective 
Congruence) มีคาเทากับ 1.00 
  5. ทำการปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญเปนฉบับสมบูรณ 
  6. นำแบบสอบถามท่ีมีการปรับปรุง แกไขสมบูรณแลว ไปทดลองใชกับคณาจารย จำนวน 30 คน 
แลวหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค 
(Conbach’s Alpha Coefficient) ไดความเช่ือมั่น 0.94 
  7. นำแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบคุณภาพ ดานความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา และความ
เช่ือมั่น ไปใชกับผูบริหารในคณะครุศาสตร จำนวน 30 คน 
 การเก็บและรวบรวมขอมูล 
  การเก็บรวบรวมเครื่องมือ ในการวิจัยครั้งน้ีไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังน้ี 
  1. ผูวิจัยจัดทำแบบฟอรมระบบออนไลนเพ่ือแจกแบบสอบถามผานคณาจารยในมหาวิทยาลัย 
  2. การเก็บรวบรวมขอมูลดวยระบบตอบกลับอัตโนมัติ 
 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดำเนินการรวบรวมขอมูลและจำแนกขอมูลออกเปนกลุมโดยการ

หาคาเฉลี่ย (𝜇𝜇) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (𝜎𝜎) 
 

ผลการวิจัย 

 ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและ 

การจัดการความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ดังตอไปน้ี 

 ตอนที่ 1 วิเคราะหผลแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการ

ความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพื่อการบริหาร

จัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  
 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพ่ือ
การบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ขอมูลแสดงใหเห็นวาแนวทางการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรูเพื่อการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ใน 4 ดานอยูในระดับมากที่สุด  (μ =4.71, σ =0.37) โดยพิจารณาผลการศึกษา 
ดานตาง ๆ ตั้งแตระดับสูงสุดจนถึงระดับต่ำสุด ดังน้ี ระดับสูงสุดคือการมีสวนรวม (μ = 4.75, σ = 0.45) 
รองลงมาคือการบริหารจัดการองคกร (μ =4.74, σ =0.32) รองลงมาคือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (μ 
= 4.70, σ =0.28) และการควบคุมความปลอดภัยในระดับต่ำสุด (μ = 4.68, σ = 0.44) 
 

สรุปผลและอภปิรายผล 
การวิเคราะหแนวทางการพัฒนาผู บริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการความรู 

เพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา ท้ัง 4 ดาน รวม 20 มาตรการ 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม 2) สมรรถนะดานดิจิทัล 3) การบริหารจัดการ
องคกรแหงความสุข และ 4) หลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหาร
จัดการองคกร บุคลากร และผูเรียนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารงานแบบมีสวนรวม
โดยใชการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางสรรคองคกรแหงคุณภาพและความเปนเลิศ 
ตลอดถึงแนวทางการบริหารสถานศึกษาทั้งในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานและสูงกวา ผูบริหารควรตองมี
การเปลี ่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา โดยมุ งเปาความสำเร็จและการเกิดประโยชน 
ในภาพรวมซึ่งสอดคลองกับ อัครเดช นีละโยธิน (2563) กลาววา ปจจุบันผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ยังขาดทักษะและคุณลักษณะทางดานวิสัยทัศน ซึ่งนำไปสูการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ไมประสบผล 
สำเร็จ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนนั้นมีแนวคิดเดิม ๆ มีประสบการณการทำงานมานาน  
ไมมีการเปลี ่ยนแปลง ไมยอมรับสิ ่งใหม ๆ ไมเปดรับเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม ประกอบกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอันเนื่องมาจากแรงผลักดันตาง ๆ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยี ภาวะผูนำของผู บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา จึงมีความสำคัญและเปนประโยชนในการเสริมสรางความเปนผูนำ หรือภาวะผูนำของ
ผูบริหารโรงเรียน เพื่อนำไปสูความเปนผูบริหารโรงเรียนที่มีภาวะผูนำเพื่อพัฒนาโรงเรียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ชลธิชา รมโพธิ์ร ี(2561) ไดศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธกับการจัดสภาพแวดลอมของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธของ

ดาน 𝜇𝜇 𝜎𝜎 แปลผล 
1. การพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม 4.75 0.45 มากท่ีสุด 
2. สมรรถนะดานดิจิทัล 4.74 0.32 มากท่ีสุด 
3. การบริหารจัดการองคกรแหงความสุข 4.70 0.28 มากท่ีสุด 
4. หลักเศรษฐกิจพอเพียง 4.68 0.44 มากท่ีสุด 

รวมเฉลี่ย 4.71 0.37 มากท่ีสุด 
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ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
ทั้งนี ้ สยุมภู เหมือนนิรุทธ (2560) ไดศึกษาเรื ่องความสัมพันธระหวางการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กกับการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อางทอง กลาววา การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ภูวสิษฏ บุญศรี และคณะ (2562) กลาววา สภาพปจจุบัน
ของการบริหารจดัการการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบานโปงในภาพ
รวมอยูนระดับมาก สภาพที่คาดหวังของการบริหารจดัการการศึกษาตามหลกั ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนบานโปงในภาพรวมจากการวิเคราะหอยูในนระดับมากที่สุด 2) เหตุปจจัยของ 
การบริหารจัดการการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก พบวา 
ดานวัสดุทรัพยากรมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 3)กลยุทธการบริหารจดัการการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนบานโปงที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึนมีกลยทุธหลักคือ 1) ยกระดับการระดมทุนในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 2) พัฒนาการขบั เคลื ่อนนโยบายสูการบริหารจดัการ 3) สนับ สนุนการระดม
ทรัพยากรในการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) เสริมสรางการขับเคลื่อนนโยบายการจัด
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 5) ยกระดับการใชเทคโนโลยีที่สนับสนุนในการการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 6) ยกระดับการมีสวนรวมการบริหารจัดการสถานศึกษา 7) เพิ ่มประสิทธิภาพการใช
เทคโนโลยีที ่สนับสนุนการจัดหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน และ 8) สงเสริมภาคีเครือขาย 
การเรียนรูในการจัดหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 

 
ขอเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธและการจัดการ
ความรูเพ่ือการบริหารจัดการองคกรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีขอเสนอแนะสำหรับการวิจัย
ดังตอไปน้ี 
 ขอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช 
 ผูบริหารควรมุงเนนการพัฒนาตนเองเพื่อสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีสมัยใหมในการครองตน ครองคน และครองงาน อยางสมบูรณ ที่ครอบคลุมองคประกอบ 
4 ดาน ประกอบดวย 1) การพัฒนาศักยภาพผูบริหารแบบองครวม 2) สมรรถนะดานดิจิทัล 3) การบริหาร
จัดการองคกรแหงความสุข และ 4) หลักเศรษฐกิจพอเพียง ผลการประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพ 
การบริหารจัดการองคกร บุคลากร และผูเรียนภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมโดยใชการบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสรางสรรคองคกรแหงคุณภาพและ
ความเปนเลิศ 
 ขอเสนอแนะการทำวิจัยคร้ังตอไป 
 บริหารควรมีการวางแผนระบบกลยุทธและการสะทอนความคิดเห็นโดยการมีสวนรวม 
ของสมาชิกในหนวยงานท่ีผานกระบวนการ PLC โดยจะตองมีการยอมรับความคิดเห็นและความเปนไปได
ซึ่งจะตองมีการพยากรณผลลัพธขององคกรโดยเฉพาะตัวชี้วัดที่มีความสำเร็จตอการพัฒนาผูเรียนและ
บุคลากรในภาพรวมตลอดถึงการวิเคราะหองคประกอบที่สำคัญตอการพัฒนาองคกรและหนวยงาน 
ที่มุ งผลสัมฤทธิ์ภายใตของหลักแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนสวนที่สำคัญอยางยิ่งตอ 
การพัฒนาองคกรใหมีความสมดุลและมีความละเอียดเรียบรอยงดงามเปนผลตอการพัฒนาและ 
ความเจริญกาวหนาในอนาคตท้ังมีสวนสำคัญตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของบุคลากร
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ทั้งดานของการพัฒนาความสมบูรณทางดานของรางกายอารมณสังคมจิตใจและสติปญญาซึ่งสะทอนถึง
พระราชบัญญัติการศึกษาท่ีจะมีสวนสำคัญใหการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพขององคกร
นั ้นมีแผนงานและกลยุทธที ่สำคัญรองรับการเปลี ่ยนแปลงและโลกที ่เจริญกาวหนาทางดานของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีซึ่งมีการผันผวนและมีความซับซอนการเขาถึงขอมูลดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบ AI ซึ่งเปนการเขาถึงขอมูลที่จะทำใหผูเรียนและบุคลากรโดยภาพรวมสามารถท่ี 
จะนำเอาความรู ตางๆมาใชในการพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรมตลอดถึงการพัฒนาองคกรโดยมี 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและมีการนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการพัฒนาในการวางแผนกลยุทธ
ดวยกระบวนการและแนวคิดที่ยั ่งยืนใหครอบคลุมตอตัวชี ้วัดเพื ่อการพัฒนาองคกรอยางยั ่งยืนและ 
มีคุณภาพท่ีตอเน่ืองตลอดชีวิต 
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