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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ (2) เพื่อ

สร้างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ และ (3) เพื่อประเมินนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศใน

สถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ การวิจัยครั้งนี้เป็นการ

วิจัยเชิงปริมาณ จากประชากรจ านวน 870 คน ซึ่งแบ่งกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 

274 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี PNImodified วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ

วิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด และความต้องการจ าเป็นต่อด้านการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด (2) 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 18 แนวทาง และ (3) การประเมินนวัตกรรม

การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์มีผลการประเมินสถิติด้านความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้าน

ความเป็นไปได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 

ค าส าคัญ: การบริหารงานวิชาการ การบริหารสถานศกึษา ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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Abstract 

 This research article aims to : ( 1)  explore the current and desirable state of academic 

management of School under The Secondary Educational Service Area Office Prachuap KhiriKhan. 

(2)  create the innovation for academic management of School under The Secondary Educational 

Service Area Office Prachuap Khiri Khan. (3)  to assessment the innovation inacademic of School 

under The Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan. This study applied is a 

quantitative research.  The population of 870 people, divided into sample groups, including 

administrators and teachers, 274 people.  The research instruments and data gathering method 

were the questionnaires, the evaluation form to testify the feasibility as well as the 

appropriateness of the innovation, and the expert conversation.  The data were analyzed by 

frequency, percentage, standard deviation, PNImodified and qualitative data were analyzed by 

content analysis.  The results revealed that ( 1)  academic management level of the current 

condition, was at high level, the overall desirable conditions were the highest level and the 

curriculum development needs was prioritized.  ( 2)  Innovative Academic Management for 

Excellence of School under The Secondary Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan, 

comprises four components and twenty-four guidelines.  ( 3)  The results of the assessment of 

innovation in academic management for achieving excellence of School under The Secondary 

Educational Service Area Office Prachuap Khiri Khan by connoisseurship, Propriety Standards at 

the highest level and Accuracy Standards at the highest level. 

 

Keywords: Academic Administration; Educational institution administration; Academic Excellence 

   

บทน า 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกมีความก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงในทุกระดับ ตั้งแต่ระบบสังคม องค์การธุรกิจ และบุคคลทุกสาขาอาชีพ ซึ่งนับวันจะทวี

ความรุนแรงมากยิ่งขึน้ ดังนั้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิด ในสภาวะแบบนี้

สังคมไทยควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน (สุคนธ์ 

สินธพานนท์, 2558) การศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างมากในการพัฒนาคนตาม แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมเพื่อ พัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไปการศึกษาของประเทศไทยต้องเรียนรู้และ

ปรับตัว ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การบริหารการศึกษาหากเรามองเห็นโอกาสที่ผู้อื่น

มองข้ามและมองข้ามอุปสรรคที่ผู้อื่นมองเห็นมีการเตรียมพร้อมเปิดรับปรับตัวปรับมุมมองส าหรับ

รองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จะท าให้ผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้การศึกษาเกิดการ
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พัฒนาอย่างก้าวกระโดดและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  (สุริพงษ์ ตันติยา

นนท์, 2558)  

นอกจากนี้ การบริหารการศึกษาเป็นการปฏิบัติงานขององค์การที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอดขององค์การ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมและ

สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งการบริการการศึกษาจะมุ่งพัฒนาคนในสังคมและ

ประเทศชาติใหม้ีคุณภาพ ทั้งนีห้ากสถานศกึษามีความสามารถที่จะบริหารสถานศกึษาให้มีคุณภาพเกิด 

ประสิทธิผลได้ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติได้ด้วย การบริหารการศึกษาจึงเป็น

กระบวนการสร้างองค์ความรู้ เพื่อที่จะน าองค์ความรู้ดังกล่าวมาใช้ แก้ปัญหาหรือพัฒนาการบริหาร

การศึกษาและน าไปสู่การพัฒนาการบริหารการศึกษาต่อไป โดยหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่ส าคัญ

คือการบริหารวิชาการ (เอื้ออังกูร ช านาญ, 2564) การบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จ และ

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน งานวิชาการจึงถือเป็นงานหลักของโรงเรียนที่ ต้องให้ความส าคัญ

เป็นอันดับแรก สอดคล้องกับ เอื้ออังกูร ช านาญ, 2564) ที่กล่าวว่างานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน 

เป็นภารกิจหลักที่จะน าไปสู่การปฏิบัติเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงคุณภาพและ 

เชิงปริมาณ รวมทั้งการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้

ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์กับผู้เรยีนเป็นหลัก  

นอกจากนี้งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาการศึกษา ท าให้เกิดการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและ มีกระบวนการที่จะช่วยในการด าเนินงานของโรงเรียน และไม่ว่าสังคมจะเปลี่ยนแปลง

อย่างไร งานวิชาการก็จะขับเคลื่อนไปและพัฒนาอย่างต่อเนื่องท าให้กระบวนการเรียนการสอนได้

ตอบสนอง ความต้องการของนักเรียนได้เป็นอย่างดีสามารถตอบค าถามของสังคมได้ในทุกๆ ด้าน ซึ่ง

กิจกรรมทั้งมวลของงานวิชาการในโรงเรียนจะเป็นตัวจักรส าคัญยิ่งที่จะสร้างเยาวชนของชาติให้มี

คุณภาพ มาตรฐาน สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมอย่างมี

ความสุข (เอื้ออังกูร ช านาญ, 2564) นอกจากนี้ข้อมูลรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test) ปีการศึกษา 2563 ของนักเรียนในมัธยมศึกษาขั้นปีที่ 

3 และ มัธยมศึกษาขั้นปีที่  6 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ที่มผีลการสอบในวิชาหลักทั้งคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ มี

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2563) ซึ่งส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์มีเป้าประสงค์ที่ส าคัญพัฒนาด้านกระบวนการบริหารและการ

จัดการคุณภาพของสถานศึกษา เพื่อแก้ไขปัญหาด้านกล่าวยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้

ทัดเทียมกับนานาชาติจากสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและความส าคัญของการบริหาร

วิชาการ รวมถึงปัญหาที่ได้กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา จ าเป็นจะต้องเร่งรัดพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงเป็นมูลเหตุจูงใจส าคัญที่

ต้องการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 

ปรับปรุง และส่งเสริมการพัฒนาการบริหารวิชาการผู้บริหารโรงเรียให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ และเพื่อ

เป็นข้อมูลส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารทั้งในส่วนของโรงเรียนสังกัด

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์และเขต อื่น ๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหารวิชาการในสถานศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

2. เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาประจวบคีรขีันธ์ 

3. เพื่อประเมินนวัตกรรมนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังตอ่ไปนี้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศกึษา 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดและการด าเนินงานทุกอย่างของ 

ผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการพัฒนาการเรียนเรียนรู้ให้เกิดผลดีกับ

ผู้เรียนและให้ครอบคลุมกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่ง การ

วิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา ซึ่งได้จ ากการ

สังเคราะห์เอกสารงานวิชาการ งานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยจึงก าหนดขอบข่ายการ

บริหารวิชาการออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) 

การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลประเมินผล และ 4) การนิเทศการศึกษา (ชุณวัฒน์ ปุงบาง

กระดี่, 2565); (ธนัฏฐา คุณสุข, 2565); (นุชเรศ คาดีบุญ,2564); (วราพร สินศิริ, 2564); (เอื้ออังกูร 

ช านาญ, 2564); (ศวิพร ละหารเพชร, 2562); (สุภัชชา โพธิ์เงิน,2562) 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง รูปแบบ วิธีการหรือกระบวนการใหม่ที่ส่งเสริมการ

บริหารวิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู้วิจัยได้น าหลักการพัฒนานวัต กรรม

ของฮาเมล (Hamel, 2006) มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์และน ามาเข้าสู่กระบวนการวิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาความต้องการ
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จ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร 2) การค้นหาหลักการใหม่ 3) ออกแบบการบริหารใหม่ และ 4) การ

ประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ หมายถึง 

สถานศึกษาที่จะการเรียนการสอน ตัง้แตม่ัธยมศกึษาปีที่ 1 และมัธยมศกึษาปีที่ 6 ตั้งอยู่ใน อ าเภอเมอืง

ประจวบคีรีขันธ์ อ าเภอทับสะแก อ าเภอบางสะพาน อ าเภอบางสะพานน้อย อ าเภอกุยบุรี อ าเภอปราณ

บุรี อ าเภอหัวหนิ และอ าเภอสามร้อยยอด ประกอบไปด้วย 19 โรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 งานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์นี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลประเมินผล และ 4) การ

นิเทศการศึกษา และศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการสร้างนวัตกรรมการบริหาร ประกอบด้วย การศึกษา

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร การค้นหาหลักการใหม่ ออกแบบนวัตกรรมการบริหาร

ใหม่ และการประเมินและการปรับปรุง เพื่อน าไปสู่นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิ ศใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยก าหนดกรอบแนวคิด

ได้ดังนี ้

 

ขอบข่ายการบรหิารวิชาการ 

 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  

2) การจัดการเรยีนการสอน  

3) การวัดผลประเมินผล  

4) การนเิทศการศกึษา 

 การสร้างนวัตกรรมการบริหาร  

1. การศกึษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร  

2. การค้นหาหลักการใหม่  

3. ออกแบบนวัตกรรมการบริหารใหม่  

4. การประเมินและการปรับปรุง 

 

 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

 นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสานทั้งปริมาณและเชิงคุณภาพ 

โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างจ านวน 274 คน และการจัดท าการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) จากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งในการวิจัย ครั้งนี ้แบ่งวธิีด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความจ าเป็นของการบริหาร

วิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบครีขีันธ์ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 870 คน 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 25 คน และครูผู้สอน จ านวน 845 คน โดยค านวณตัวอย่าง

ตามวิธีของของยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนงกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 274 คน 

2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม จ านวน 1 ชุด แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี ้

ตอนที่ 1 ขอ้มูลพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ตามแนวคิดความเป็นเลิศในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เป็นการสอบถามเกี่ยวกับ 

2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขต 

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน และด้านการนเิทศ 

2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ในสถานศกึษาสังกัดส านักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลประเมนิผลการเรียน และด้านการนเิทศการศึกษา 

3. การสรา้งแบบสอบถามและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

3.1 ศึกษา ค้นคว้าและวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีของนวัตกรรมการบริหารวิชาการและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการโรงเรียนเพื่อรวบรวมข้อมูลมาสร้างขอ้ค าถาม 

3.2 ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรขีันธ์ โดยผู้วจิัยข้อค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาในการตรวจสอบแก้ไข 

3.3 ปรับปรุงแก้ไขและน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยใช้วิธี

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์และมีความรู้

ความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา และด้านการจัดการศึกษา โดยวิธีตรวจสอบด้วยความตรง
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เชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความชัดเจนของภาษาที่

ใช้โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินคือ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item - Objective Congruence: 

IOC) โดยพิจารณาข้อค าถามที่มคี่า IOC = 0.50 

3.4 ด าเนนิการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือใหม้ีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง ครอบคลุม

ผูใ้ห้ข้อมูลทุกกลุ่ม รวมทั้งสิ้น 30 คน และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดย

การคานวณหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา(Alpha Co-efficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ผลการ

ตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีคา่เท่ากับ 0.993 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าส่งแจกแบบสอบถามให้กับผู้บริหารและครูโรงเรียนใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาด้วยตนเอง 

5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

5.1 วิเคราะหข์้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥 ̅) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

5.2 การวิเคราะห์ประเมินความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อพัฒนานวัตกรรมการใช้

เทคนิคการค านวณหาค่าดัชน ีModified Priority Need Index (PNI modified) 

ระยะที่ 2 ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ 

1. จัดท าร่างนวัตกรรมนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

2. ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ภาษาความครอบคลุมเชิงวิชาการ และข้อค าแนะน ามา

ปรับปรุงแก้ไข 

3. ประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) เพื่อดูความถูกต้อง และความเป็นไปได้เบื้องตน้ 

จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน และข้อค าแนะน ามาปรับปรุงแก้ไข 

ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการใน 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 ท่าน ที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับ

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ 

2. เครื่องมือที่ใช้การประเมิน เป็นแบบประเมินนวัตกรรมการบริหารวิชาการในสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งแบ่งเป็น 2 มาตรฐาน ได้แก่ 

มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) และมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility 

Standards) โดยแบบประเมินมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
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3. วิธีรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าส่งแบบประเมินทางออนไลน์ที่สร้างจาก Google form ไปยัง

อีเมลล์ของกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญจ านวน 10 ท่าน 

4. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ 

4.1 เชิงปริมาณ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์หา

ค่าเฉลี่ย (Mean: 𝑥 ̅) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

4.2 เชงิคุณภาพ ผูว้ิจัยวิเคราะหข์้อมูลโดยการบรรยายเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความจ าเป็นของการบริหาร

วิชาการสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

 
 จากตารางที่  1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (𝑥 ̅ = 4.253, S.D. = 0.659) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥 ̅ = 4.571, S.D. = 0.495) และความต้องการ

จ าเป็นของการบริหารวิชาการสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร เป็นล าดับที่ 1 (PNImodified) = 0.77 ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นล าดับที่ 2 

(PNImodified) = 0.75 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน เป็นล าดับที่ 3 (PNImodified) = 0.74 และด้านการ

นิเทศ เป็นล าดับที่ 4 (PNImodified) = 0.73  

ระยะที่ 2 ผลการสร้างร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 18 

แนวทาง 
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ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการใน

สถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

 
 จากตารางที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหาร

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีผลการ

ประเมินด้านความ ด้านความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅ = 4.33, S.D. = 0.65) และด้าน

ความเป็นไปได้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅ = 4.39, S.D. =0.64) 

อภิปรายผลการวิจัย 

นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ มีประเด็นส าคัญที่ผู้วจิัยน ามาอภปิรายตามล าดับดังตอ่ไปนี้ 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความจ าเป็นของการบริหารวิชาการ สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ 

1.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (𝑥 ̅ = 4.253 , S.D.= 0.659) ทั้งนี้

สถานศึกษาต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอก ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาก

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) โดยเฉพาะมาตรฐานด้าน

ผู้เรียน เกณฑ์การประเมินมาตรฐานด้านผู้เรียนมีตัวบ่งชี้ที่เป็นงานวิชาการเกือบทุกตัวบ่งชี้ ซึ่งต้องให้

ความส าคัญและเกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง อีกประการหนึ่งคือ ผู้บริหารในฐานะผู้น า

องค์กร รวมถึงบุคลากรการศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษาประจวบคีรีขันธ์ ได้

ให้ความส าคัญกับคุณภาพของนักเรียนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะเรื่อการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา ซึ่งน าไปใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการ

สอน การวัดประเมินผล และการนิเทศเพื่อนักเรียนในสถานศึกษามีคุณภาพ มีความรู้และมีทักษะที่
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จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ ท าให้การบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก 

 1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด(𝑥 ̅ = 

4.571, S.D. 0.495) ทั้งนี้ เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือใน

การแก้ไขปัญหาโรงเรียน และมีการตดิตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ของ

แผนปฏิบัติการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ปีการศึกษา 2566 เช่น 

กลยุทธ์ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และกลยุทธ์ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ที่ว่าด้วยเรื่องการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการเรียนการสอน 

การประเมนิผล และการนเิทศการศึกษา 

1.3 ความต้องการจ าเป็นการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นล าดับที่ 1 (PNImodified) = 0.77 

ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นล าดับที่ 2 (PNImodified) = 0.75 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน

เป็นล าดับที่ 3 (PNImodified) = 0.74 ด้านการนิเทศ เป็นล าดับที่ 4 (PNImodified) = 0.73 ทั้งนี้ เนื่องจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาโรงเรยีนร่วมกัน โดย

มีแนวคิดการบริหารวิชาการที่เป็นเลิศที่ต้องเน้นการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วใน

สังคมและเทคโนโลยีโดยการสนับสนุนกระบวนการการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเป็นประสิทธิภาพสู่การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับในสังคมของวันนี้และอนาคต 

2. ร่างนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาประจวบคีรขีันธ์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 18 แนวทาง ได้แก่ 

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 6 แนวทาง คือ 1) การจัดท าหลักสูตร 

ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสังคมในปัจจุบัน 2) การก ากับติดตามและประเมิน

ความส าเร็จของจัดท าหลักสูตร 3) การมีส่วนรว่มในการจัดท าหลักสูตร 4) การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ให้นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน ทราบอย่างต่อเนื่อง 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตร 

และ 6) การสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรเห็นความส าคัญในการจัดท าหลักสูตร 

2.2 การจัดการเรียนการสอนสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 5 แนวทาง คือ 1) การจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 2) การใช้สื่อและเทคโนโลยีใน

การจดัการเรียนการสอน 3) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4) 

การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง และ 5) การอบรมทักษะการการ

เรียนการสอน การผลิตสื่อการสอน 
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 2.3 การวัดผลประเมินผลการเรียน ประกอบด้วย 3 แนวทาง คือ 1) ประเมินผลจากการ

ปฏิบัติงานในสภาพจริง 2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศก ากับติดตามการใช้เครื่องมือการวัดผลและ

ประเมินผลและ 3) มเีกณฑมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

2.4 การนิเทศการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 4 แนวทาง ได้แก่ 1) การจัดท าแผน

และการด าเนินการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) การด าเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายและ

เหมาะสมกับสถานศึกษา 3) การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับกลุ่ม และ

ระดับโรงเรียน และ 4) การน าผลที่ได้จากการนเิทศไปปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ผลการประเมินวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 ท่าน มีผลการประเมิน ด้าน

ความด้านความถูกต้อง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅ = 4.33, S.D. = 0.65) และ ด้านความเป็นไป

ได้โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥 ̅ = 4.39, S.D. =0.64) ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่

ความเป็นเลิศในสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผ่านกระบวนการศึกษา และการวิเคราะห์เอกสารเชิง

วิชาการ (Documentary Study) การตรวจสอบด้วยความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรง

เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และความชัดเจนของภาษาที่ใช้ โดยมีเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินคือ ค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item - Objective Congruence: IOC) ซึ่งกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล 

และการประเมินผลทั้งหมด ได้มาจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์เกี่ย วกับการ

พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการ โดยผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมอื และแหล่งข้อมูล

ที่หลากหลาย เพื่อให้ได้นวัตกรรมการบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่มีความถูกต้องและมีความเป็นไปได้ ต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางเพื่อน าสู่การปฏิบัติได้จรงิ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษานวัตกรรมใดที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของงานวิชาการ ใน

สถานศกึษามากที่สุด 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมที่เหมาะตามขนาดขนานของโรงเรียน เพื่อทราบนวัตกรรม

การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสม 
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