
Journal of Interdisciplinary Political Science Vol. 2 No. 3 (September-December 2024) | 44 
 

สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถ่ินในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด  

จังหวัดประจวบครีขีันธ์  

Performance of Duties of Local Politicians In Rai Kao Subdistrict,  

Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province 

พ.อ.อ.หญิงวาสนา คล้ายแก้ว 

Col. Wasana Klaikaew 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน ส านักงานเทศบาลต าบลปราณบุรี 

Operational Level Administrative Officer, Pranburi Subdistrict Municipality Office 

E-mail: wassana.kla@rmutr.ac.th 

Received 27-11-2024; Revised 30-12-2024; Accepted 31-12-2024 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  3 ประการ (1) เพื่อประเมินสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของ

นักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (2) เพื่อเปรียบเทียบ

สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล (3) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาลและสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสาม

ร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 400 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะหค์่าที ค่าเอฟ การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก (2) ประชาชน ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 

อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมือง

ท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ไม่แตกต่างกัน (3) การปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลและสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอ

สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวก 

 

ค าส าคัญ: สมรรรถนะ ปฏิบัติหน้าที่ นักการเมอืงท้องถิ่น การบริหารจัดการท้องถิ่น ธรรมาภบิาล 
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Abstract 

 This research aimed to ( 1 )  to assess the performance of local politicians in Rai Kao 

Subdistrict, Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province; (2) to compare the performance of 

local politicians in Rai Kao Subdistrict, Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province classified 

by individual factors; and (3) to test the relationship between performance in accordance with the 

principles of good governance and the performance of local politicians in Rai Kao Subdistrict, Sam 

Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province. 

 This research is a quantitative research using a questionnaire as a tool for collecting data. 

The sample group is people aged 1 8  years and over living in Rai Kao Subdistrict, Sam Roi Yot 

District, Prachuap Khiri Khan Province, totaling 400 people. Statistics used for data analysis include 

percentage, mean, standard deviation, t-value analysis, F-value analysis, and Pearson's product 

moment correlation coefficient analysis. 

 It was found that (1) the performance of local politicians in Rai Kao Subdistrict, Sam Roi Yot 

District, Prachuap Khiri Khan Province was at a high level. (2) People with different genders, ages, 

education levels, occupations, and average monthly incomes had similar opinions on the 

performance of local politicians in Rai Kao Subdistrict, Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan 

Province. (3) Performance according to the principles of good governance and the performance of 

local politicians in Rai Kao Subdistrict, Sam Roi Yot District, Prachuap Khiri Khan Province had a 

positive relationship. 

 

Keywords: Competency, Performing Duties, Local Politician; Local administration management; 

Good Governance 

  

  บทน า 

 การปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นการปูพื้นฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตยและเรียนรู้การ

ปกครองตนเองเป็นการแบ่งเบาภาระรัฐบาลและให้ประชาชนในท้องถิ่นหาทางแก้ปัญหาตามกลไกการ

บริหารต่าง ๆ ด้วยตนเอง การปกครองตนเองในรูปแบบของการปกครองส่วนท้องถิ่นในการกระจาย

อ านาจจะน าไปสู่การพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยซึ่งจะเป็นฐานส าคัญของ

การเมืองระดับชาติโดยรวม จากการจัดตั้งให้มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้ระบบการเมืองท้องถิ่น

เกิดขึ้น มีการถ่ายโอนภารกิจ รายได้และเงินอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งผลให้มีความ

ตื่นตัวมากขึ้น นักการเมืองท้องถิ่นจึงกลายเป็นผู้มีบทบาทส าคัญมีหน้าที่บริหารงานและใช้เงิน

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเพื่อพัฒนางานด้านคมนาคมและการขนส่ง ได้แก่ การก่อสร้างและ
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บ ารุงรักษาถนน ทางเดิน และทางเท้า การจัดรถโดยสารประจ าทางสาธารณะ ด้านสาธารณูปโภค 

ได้แก่ การพัฒนาระบบไฟฟ้าสาธารณะ การออกแบบทางระบายน้ า การบริการด้านแหล่งน้ าเพื่อการ

อุปโภคบริโภค ดา้นสาธารณูปการ ได้แก่ การบริการเรื่องการศกึษา สถานีอนามัย สาธารณสุข สวนสา

ธารณประจ าท้องถิ่น การจัดกิจกรรมประจ าปีเพื่อส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี และด้านผังเมอืง 

ได้แก่ การจัดแบ่งเขตการใช้ที่ดินเป็นสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้ท้องถิ่นพัฒนาเกิดความเจริญ

ประชาชนมชีีวิตความเป็นอยู่ที่ดีปลอดภัย อย่างไรก็ตามอ านาจหน้าที่ในการบริหารงานของนักการเมอืง

ท้องถิ่นยังประสบปัญหาด้านโครงสร้างการบริหารและงบประมาณ กล่าวคือผู้บริหารท้องถิ่นไม่มีอิสระ

และอ านาจในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และงบประมาณส่วนใหญ่ได้รับจากรัฐ ดังนั้น นักการเมือง

ท้องถิ่นมีบทบาทและหน้าที่ในการพัฒนาท้องถิ่นของตนให้น่าอยู่ปลอดภัย ท าให้คุณภาพชีวิตความ

เป็นอยู่ของประชาชนดีขึ้นด้วยการส่งเสริม สนับสนุนจัดการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ทั้งด้านการคมนาคม 

ด้านสาธารณูปโภค ด้านสาธารณูปการและด้านผังเมือง โดยอาศัยอ านาจในการบริหารจัดการและ

งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นมากที่สุด เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน าไปใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติในการจัดบริการสาธารณะตามภารกิจหน้าที่และภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากรัฐ ให้

ประชาชนได้รับบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ทั้งนี้ในการด าเนินการให้บริการสาธารณะมีแนวทาง

และขอบข่ายที่แตกต่างกันไปตามรูปแบบของแต่ละท้องถิ่น ดังนั้น นักการเมืองท้องถิ่นที่ประชาชนเลือก

เข้ามาจะต้องพยายามหามาตรการ วิธีการต่างๆ และบริหารจัดการใช้งบประมาณเพื่อให้ท้องถิ่นของ

ตนสามารถจัดบริการสาธารณะได้อย่างราบรื่นตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ (พระ

มหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ และ พระมหาอภวิัชร ์อภวิชฺชโร, 2565) 

 ต าบลไร่เก่า ประกอบไปด้วยหมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน คือ บ้านตาลเจ็ดยอด บ้านไร่ดินทอง บ้านไร่

เจริญ บ้านตลาดไร่เก่า บ้านสามร้อยยอด บ้านห้วยขมิ้น บ้านหนองไทร และบ้านหนองจิก  ซึ่ง

นักการเมอืงท้องถิ่น ในเขตต าบลไร่เก่า มแีนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี ้1) ยึดมั่นในสถาบันหลัก

ของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  2) ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ มจีิตส านึกที่ดี และรับผดิชอบ

ต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และ 4) ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมของ

ประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม และมีจิตสาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ ของงาน 6) 

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของ

ทางราชการ (เทศบาลต าบลไร่เก่า, 2566) และนักการเมืองท้องถิ่นเองยังมองถึงกลไกการสร้างพลังการ

มีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้ได้มากขึน้ แต่กลับไม่สามารถยกระดับการพัฒนาไปสู่กิจกรรม เชิง

สร้างสรรค์ได้มากนัก ด้วยปัจจัยหลายประการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างและอ านาจ

ที่ผูกติดอยู่กับนักการเมืองระดับชาติ การทุจริตคอรัปช่ันไม่ได้แตกต่างไปจากภาคการเมืองระดับชาติ 

ความรู้เรื่องการบริหารจัดการองค์กรยังน้อย การท าหน้าที่ในเชิงสภาท้องถิ่นยังไม่มีบทบาทที่ชัดเจน 
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อีกทั้งการรวมกลุ่มทางอิทธิพลเพื่อการควบคุมกิจกรรมในท้องถิ่นให้มากขึ้น ขาดการตรวจสอบจาก

ประชาชนที่ขาดความรูเ้รื่องประชาธิปไตย เป็นต้น (ทักษิณ ประชามอญ, 2564) 

จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรรถนะ                    

การปฏิบัติหน้าที่ ของนักการเมืองท้องถิ่น ในเขตต าบลไร่ เก่ า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ แล้วน าผลการวิจัยที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมสนับสนุนนักการเมืองท้องถิ่นใน

เขตต าบลไร่เก่าอ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ให้มีสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

ยึดถือประโยชน์สว่นรวมของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม 

วัตถุประสงคก์ารวจิัย 

1. เพื่อประเมินระดับสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์  

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและสมรรรถนะการ

ปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมอืงท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ 

การทบทวนวรรณกรรม 

 แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรรถนะ 

Boyatzis (1982) ให้ความหมายว่า สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเบือ้งลึกที่อยู่ภายในบุคคล หมาย

รวมถึง แรงจูงใจ (Motive) คุณลักษณะ (Trait) ทักษะ (Skill) มโนทัศน์ต่อตนเอง (Self-Image) บทบาท

ทางสังคม (Social Role) และความรู้ (Knowledge) ที่บุคคลใช้เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างานให้

ประสบผลส าเร็จหรอืส าเร็จได้ดียิ่งขึ้น ดังนั้นสมรรถนะจงึเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจาก

ความรู ้ท าให้บุคคลสามารถสร้างงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนรว่มงาน 

 Spencer & Spencer (1993) กล่าวว่า คุณลักษณะพื้นฐาน (Underlying Characteristic) ที่เป็น

องค์ประกอบสมรรถนะของบุคคล ประกอบด้วย 1) การรับรู้ตนเอง (Self-Concept) 2) ความรู้ 

(Knowledge) 3) ทักษะ (Skill) 4) แรงจูงใจ (Motive) และ 5) อุปนิสัย (Trait) 

 McClelland (1973) ได้อธิบายไว้ว่า สมรรถนะประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ส่วน คือ 1) ความรู้ 

(Knowledge) 2) ทักษะ (Skill) 3) ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) 4) อุปนิสัย (Trait) และ         

5) แรงจูงใจ (Motive) 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารจัดการที่ดีในภาครัฐ (Good Governance) หรือบางทีเรียกกันว่าธรรมาภิบาลนั้น จะ

ช่วยกระตุ้นให้ภาครัฐ และภาคเอกชนยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งความรับผิดชอบที่มี

ต่อสังคม ถ้าการควบคุมย่อหย่อนหรือหน่วยงานในภาครัฐมีส่วนรู้เห็นเป็นใจกับการทุจริตหรือการเอา
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รัดเอาเปรียบสังคมและผู้บริโภคของธุรกิจเอกชนหรือมีการร่วมมือกันระหว่างคนในภาครัฐกับใน

ภาคเอกชนเพื่อแสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบแล้วจะเป็นอุปสรรคซึ่ งท าให้การเสริมสร้างจริยธรรมใน

การท าธุรกิจเป็นไปได้ล าบาก (รัชยา ภักดีจติต์, 2562)  

ส านักนายกรัฐมนตรี (2542) กล่าวว่า คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบวาระแห่งชาติ ส าหรับการ

สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ด ีโดยได้ก าหนดระเบียบส านักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยการ

สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ขึ้น ระเบียบนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 

สิงหาคม 2542 ทุกส่วนราชการต้องถือปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา หลักยึดใน

การสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) ตามระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี มี 6 ประการ คือ  1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลัก

ความมสี่วนรว่ม 5) หลักความรับผดิชอบ   และ 6) หลักความคุ้มค่า  

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับนักการเมืองท้องถ่ินและบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่น 

พระมหานิรุต ญาณวุฑฺโฒ , พระมหาอภิวัชร์ อภิวชฺชโร (2565) ได้สรุปความหมายของ

นักการเมืองท้องถิ่น หมายถึง บุคคลที่ประชาชนในท้องถิ่นนั้นๆ ได้ตัดสินใจเลือกเข้าเป็นตัวแทนของ

ท้องถิ่นในการท างานประสานกับหน่วยงานของรัฐบาลกับประชาชนเพื่อผลประโยชน์ของประชาชนใน

ท้องถิ่นนั้น มีชื่อเรียกแตกต่างกันตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือ นายก อบจ. นายก 

อบต. นายกเทศมนตรี ผู้วา่ราชการกทม. นายกเมืองพัทยา 

Yukl (1998) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อประสิทธิภาพของนักการเมอืงท้องถิ่นได้แก่  

1) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย มีพลังสูง มีความทนทานต่อ

ความเครียด มีความมั่นใจในตนเอง มีความเชื่อมั่นอานาจภายในตนเอง มีวุฒิภาวะด้านอารมณ์มี

คุณธรรมและความซื่อสัตย์ยึดมั่นในหลักการ  

2) คุณลักษณะด้านแรงจูงใจ (Motivation)ประกอบด้วย มีแรงจูงใจด้านอ านาจสังคมมีความ

ต้องการมุง่มั่นความส าเร็จสูง มีความตอ้งการดา้นความรักผูกพัน 

3) คุณลักษณะด้านความสามารถ (Ability) ประกอบด้วย มีความสามารถทักษะด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีทักษะด้านมโนทัศน ์มีทักษะด้านความคดิ และมีทักษะในการเกลีย้กล่อม 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

การศึกษาสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอ                     

สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้า รวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง โดย ผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของ                       

ส านักนายกรัฐมนตรี (2542) มาเป็นกรอบตัวแปรต้น คือ การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ประกอบด้วย (1) หลักนิติธรรม (2) หลักคุณธรรม (3) หลักความโปร่งใส (4) หลักการมีส่วนร่วม (5) 

หลักความรับผิดชอบ และ (6) หลักความคุ้มค่า และได้ประยุกต์ทฤษฎีสมรรถนะของ McClelland 
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(1973) มาเป็นตัวแปรตาม  คือ สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประกอบด้วย (1) ความรู้ (Knowledge) (2) ทักษะ (Skill) 

(3) อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) (4) คุณลักษณะเฉพาะ (Traits) (5) แรงจูงใจ (Motive) มาเป็นกรอบ

แนวคิดในการวิจัยดังนี ้

                  ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการศกึษาค้นคว้า โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือวัด คือ แบบสอบถาม เพื่อท าการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ที่อาศัยอยู่ใน

เขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 400 คน โดยได้ออกแบบเครื่องมือการ

วิจัยดังกล่าว โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งปรับจากเครื่องมือการวิจัยในลักษณะเดียวกัน 

เพื่อใหไ้ด้ค าถามที่มีความสอดคล้องกับบริบทของประชากรที่ศึกษามากที่สุด 

การปฏิบัติงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาล 

(1) หลักนิตธิรรม  

(2) หลักคุณธรรม  

(3) หลักความโปร่งใส  

(4) หลักการมสี่วนรว่ม  

(5) หลักความรับผดิชอบ  

(6) หลักความคุ้มค่า 

  

สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของ

นักการเมืองท้องถ่ินในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด  

จังหวัดประจวบครีขีันธ์ 

(1) ความรู ้(Knowledge)  

(2) ทักษะ (Skill)  

(3) อัตมโนทัศน ์(Self-Concept)  

(4) คุณลักษณะเฉพาะ (Traits)  

(5) แรงจูงใจ (Motive) 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

(1) เพศ  

(2) อายุ  

(3) ระดับการศกึษา  

(4) อาชีพ 

(5) รายได้ตอ่เดือน 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ศกึษา ได้แก่ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปีขึน้ไปที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อย

ยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ จ านวน 6,779 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ สุ่มจากประชาชนที่เป็นผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่มีอายุ 18 ปีขึ้น

ไปที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้จ านวน 400 คน โดยมี

ขั้นตอนการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างการค านวณของ ทาโร่ ยามาเน่ Taro Yamane. (1967). ที่ระดับความ

เชื่อมั่นรอ้ยละ 95 โดยมีความคลาดเคลื่อนในการสุม่ (e) 5% 

เคร่ืองมือในการวิจัย 

ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม(Questionnaires) ในการวิจัยโดยการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนที่

มีอายุ 18 ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 

list) จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย (1) เพศ (2) อายุ (3) ระดับการศกึษา (4) อาชีพ และ (5) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามแนวคิดและทฤษฎี

ของ ส านักนายกรัฐมนตรี (2542) แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ดังนี้ (1) หลักนิติธรรม (2) หลักคุณธรรม (3) หลัก

ความโปร่งใส (4) หลักการมีสว่นร่วม (5) หลักความรับผดิชอบ และ (6) หลักความคุ้มค่า 

ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขต

ต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตามแนวคิดและทฤษฎีของ McClelland 

(1973)  แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ (1) ความรู้ (Knowledge) (2) ทักษะ (Skill) (3) อัตมโนทัศน์ (Self-

Concept) (4) คุณลักษณะเฉพาะ (Traits) และ (5) แรงจูงใจ (Motive) 

โดยแบบสอบถามเป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามมาตรฐานวัดแบบของ    

ลิเคิร์ท สเกล (Likert  scale) มี 5 ระดับ ดังนี้ 5 =เห็นด้วยมากที่สุด 4 =เห็นด้วยมาก 3 =เห็นด้วยปานกลาง  

2 =เห็นด้วยน้อย  1 = เห็นด้วยน้อยที่สุด 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

  1.สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์คือ สถิติพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่  ค่าร้อยละ 

ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 2.สถิติเชิงอนุมาณ (Inferential Statistics) ได้แก่  

     2.1 วิเคราะห์การเปรียบเทียบสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบล

ไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามลักษณะส่วนบุคคลของประชาชนที่มีอายุ 18 

ปีขึ้นไปที่อาศัยอยู่ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้การทดสอบค่าที 

(t-test) ทีร่ะดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ค่าเอฟ (F-Test, One-Way ANOVA) และเมื่อพบว่าความแปรปรวนมี
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ความแตกต่างกันจึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ ยรายคู่  โดยใช้วิธี Fisher’s Least 

Significant Difference (LSD) 

     2.2 วิเคราะห์การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มคีวามสัมพันธ์กับสมรรรถนะการปฏิบัติ

หน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้

การวิเคราะหค์่าสมัประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) 

ผลการศึกษาวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 31-40 

ปี จบการศกึษาระดับปริญญาตรี ประกอบอาชีพรับจ้าง และมีรายได้ตอ่เดือน 10,001 – 20,000 บาท  

2. ผลการวิเคราะห์ระดับ สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นใน

เขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียง

ตามล าดับ ดังนี้ ด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา คือ ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านแรงจูงใจ ด้านทักษะ และด้าน

ที่มคี่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านความรู้ 

3.ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านหลักการมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ด้าน

หลักนิติธรรม ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักคุณธรรม  

 4. ผลการเปรียบเทียบเปรียบเทียบสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขต                   

ต าบลไร่เก่า อ าเภอสามรอ้ยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ อายุ 

ระดับการศกึษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดยสามารถสรุปได้ว่า พบว่า ประชาชน ที่มีเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่                     

ของนักการเมอืงท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ ไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและสมรรรถนะ               

การปฏิบัติหน้าที่ ของนักการเมืองท้องถิ่น ในเขตต าบลไร่ เก่ า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของ

นักการเมอืงท้องถิ่น ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามรอ้ยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มคีวามสัมพันธ์เชิง

บวก โดยรวมและรายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 กล่าวคือ ถ้ามีการปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลมากขึ้นก็จะท าให้สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ มากขึ้นด้วย โดยมีคา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เรียงล าดับจาก

มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักคุณธรรม 

ด้านหลักความคุ้มคา่ ด้านหลักความรับผดิชอบ ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยเรื่อง “สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอ สามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์” ในครั้งนี ้สามารถน ามาอภปิรายผลได้ดังนี้ 

 1.ระดับสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อย

ยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ ผลการศกึษา พบว่า โดยรวมสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมือง

ท้องถิ่น ในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านคุณลักษณะเฉพาะ รองลงมา คอื ดา้นอัตมโนทัศน์ ดา้นแรงจูงใจ โดยทั้ง 3 ดา้น 

มีสมรรรถนะอยู่ในระดับมากที่สุด ผูว้ิจัยจงึจะอภปิรายเฉพาะ 3 ประเด็นนี้ 

 1) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ซึ่งน่าจะเป็นเพราะ นักการเมือง

ท้องถิ่น มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชนในท้องถิ่น มีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์ ในการ

ท างาน มีความรับผิดชอบในงานและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับประชาชนในท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าที่โดย

นึกถึงผลประโยชน์สว่นรวมเป็นหลัก  

 เมื่ อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษาพบว่า สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่  ด้านคุณ

ลักษณะเฉพาะ ของนักการเมืองท้องถิ่น สอดคล้องกับทฤษฎีของ Spencer & Spencer (1993) เสนอไว้

ว่า อุปนิสัย (Trait) เป็นคุณลักษณะทางกายภาพของบุคคล ซึ่งจะแสดงออกมาเพื่อตอบสนองต่อข้อมูล

หรือสถานการณ์ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ อุปนิสัยเป็นสิ่งที่ เกิดจากการศึกษา การอบรมเลี้ยงดู 

ประสบการณ์ และการเรียนรู้ของบุคคล สมรรถนะด้านอุปนิสัย เช่น การควบคุมอารมณ์ภายใต้สภาวะ

ความกดดัน ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์เป็นต้น 

 เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา เก้าเอี้ยน 

(2562) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า 

สมรรถนะการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่พัสดุ ด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก  

 2) ด้านอัตมโนทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสมรรรถนะอยู่ในระดับมาก ซึ่งน่าจะเป็นเพราะนักการเมือง

ท้องถิ่น มีภาพลักษณ์ที่ดีในการแสดงออกทางพฤติกรรมและอารมณ์อย่างเหมาะสม สามารถ

เปลี่ยนแปลงวิธีในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างกะทันหันได้ มีค่านิยมและเจต

คติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ และมีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) โดยสามารถปฏิบัติงานตาม

กฎระเบียบของท้องถิ่นได้อย่างเคร่งครัด 

 เมื่อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษาพบว่า สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ ด้านอัตมโนทัศน์                     

ของนักการเมืองท้องถิ่น สอดคล้องกับทฤษฎีของ McClelland (1973) เสนอไว้ว่า ความรู้สึกเกี่ยวกับ

ตนเอง (Self-Concept) ได้แก่ ทัศนคติ ค่านิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่

บุคคลเชื่อวา่ตัวเองเป็น เชน่ ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence)  
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 เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดิสพงศ์ จันทร์นิล 

(2561) ศกึษาเรื่องการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร สังกัดกองพันทหารราบที่ 2 

กรมทหารราบที่ 1 กองพลนาวิกโยธิน หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนา

สมรรถนะการปฏิบัติงาน ด้านความคดิเห็นเกี่ยวกับตนเอง อยู่ในระดับมาก  

 3) ด้านแรงจูงใจ เป็นประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสมรรรถนะอยู่ในระดับมาก ซึ่งน่าจะเป็นเพราะพลังใจ          

เชิงบวกที่เห็นประชาชนมีชีวิตที่สะดวกสบายท าให้นักการเมืองท้องถิ่นเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทในการ

ท างานให้บรรลุเป้าหมาย คุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นที่ได้รับท าให้นักการเมืองท้องถิ่นตั้งใจ

ปฏิบัติงาน ให้เกิดผลส าเร็จเป็นอย่างดี ความภาคภูมิใจของนักการเมืองท้องถิ่นที่เห็นประชาชนมี

ความสุขท าให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุให้เป้าหมายที่ตั้งไว้ และการมีมาตรการความปลอดภัยที่

เพียงพอและเหมาะสมในท้องถิ่นท าให้นักการเมืองท้องถิ่นปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 เมื่อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษา สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่  ด้านแรงจูงใจ ของ

นักการเมืองท้องถิ่น สอดคล้องกับทฤษฎีของ Spencer & Spencer (1993) เสนอไว้ว่า แรงจูงใจ 

(Motive) แรงจูงใจจะเป็นตัวผลักดันหรือกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรม หรือเป็นตัวก าหนดทิศทาง 

หรือทางเลือกในการแสดงพฤติกรรม เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายหรือหลีกหนีสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ตนไม่พึง

ปรารถนา เช่น เมื่อบุคคลตั้งเป้าหมายที่ท้าทายจะท าให้เขามีความรับผิดชอบ มีความกระตือรือร้นและ

มุ่งมั่นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ และจะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับเพื่อจะท างานให้ดียิ่งๆ ขึน้ไป 

 เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ วลัยลักษณ์ ไพรสณฑ ์

(2561) ศึกษาเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัด

หนองคาย ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วน

ต าบลจังหวัดหนองคาย ด้านแรงจูงใจ อยู่ในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบของสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดอืน ดังนี้ 

ผลการศึกษา พบว่า ประชาชน ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า 

อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ไม่แตกต่างกัน โดยเมื่อพิจารณาแล้วสรุปได้ว่า ประชาชน 

ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเหมือนกันว่า

นักการเมืองท้องถิ่นของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรขีันธ์ มีสมรรรถนะการปฏิบัติหนา้ที่ ท าให้ปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

 เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ วลัยลักษณ์ ไพรสณฑ ์

(2561) ศึกษาเรื่องสมรรถนะการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัด
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หนองคาย ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล

องค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดหนองคาย จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศกึษา โดยรวมสมรรถนะการ

ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 

 3.การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลกับสมรรรถนะการ

ปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมอืงท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรขีันธ์ 

 ผลการศึกษา พบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งน่าจะเป็นเพราะการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลัก

คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความ

คุ้มค่า ส่งผลให้นักการเมืองท้องถิ่นของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม

หรือคุณลักษณะการแสดงออกมาเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการท างานที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

และมีการพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่อง ท าให้ปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย  

 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลที่มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการ

ปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่น มากที่สุด ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ อยู่ในระดับสูง ซึ่งเห็นได้จากการที่นักการเมืองท้องถิ่นสนับสนุนให้ท้องถิ่นตรากฎ

ข้อบังคับต่าง ๆ ให้สังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตาม สนับสนุนให้ท้องถิ่นตรากฎข้อบังคับต่าง ๆ ให้

ทันสมัย สนับสนุนให้ท้องถิ่นตั้ง กฎระเบียบที่เป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีการบังคับใช้กันอย่างเสมอภาคไม่มี

การเลือกปฏิบัติแบบสองมาตรฐาน และสนับสนุนให้ท้องถิ่นตรากฎข้อบังคับต่าง ๆ ใหเ้ป็นธรรม 

 เมื่อเทียบเคียงกับวรรณกรรมที่ศึกษา พบว่า สอดคล้องกับค าอธิบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลของรัชยา ภักดีจติต์ (2562) เสนอไว้ว่า ธรรมาภบิาลนั้น จะช่วยกระตุ้นให้ภาครัฐ 

และภาคเอกชนยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรมรวมทั้งความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมถ้าการควบคุม

ย่อหย่อนหรือหน่วยงานในภาครัฐมีส่วนรู้เห็นเป็นใจกับการทุจริตหรือการเอารัดเอาเปรียบสังคมและ

ผู้บริโภคของธุรกิจเอกชนหรือมีการร่วมมือกันระหว่างคนในภาครัฐกับในภาคเอกชนเพื่อแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิชอบแล้วจะเป็นอุปสรรคซึ่งท าให้การเสริมสร้างจริยธรรมในการท าธุรกิจเป็นไปได้

ล าบาก 

 เมื่อเทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า สอดคล้องกับงานวิจัย พระครูวิมลภาณ รัชตมงคลชล 

(2561) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการวัดตามหลักธรรมาภิบาล ผล

การศึกษาพบว่า หลักธรรมาภิบาล ในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ความส าเร็จของการบริหารจัดการวัดอยู่ในระดับสูงมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย 

(2560) ศึกษาเรื่องรูปแบบสุขภาวะในองค์การ ธรรมาภิบาล และหลักเศรษฐกิจแบบพอเพียงเพื่อ



Journal of Interdisciplinary Political Science Vol. 2 No. 3 (September-December 2024) | 55 
 

 
 

เสริมสร้างสมรรถนะ และการเป็นสมาชิกที่ดี ของพนักงานในตลาดสี่มุมเมือง ผลการศึกษาพบว่า การ

ใช้หลักธรรมาภิบาลในองค์การมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมไปยังสมรรถนะในการท างานของ

พนักงานตลาดสี่มุมเมอืง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติ  

องค์ความรู้ใหม ่

การบริหารงานท้องถิ่นเป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะในบริบทที่เน้น

ความเป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาสมรรถนะของนักการเมืองท้องถิ่น

มีบทบาทส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนในพื้นที่ 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะการปฏิบัติ

หน้าที่ของนักการเมืองในระดับท้องถิ่น ทั้งนี้ การพัฒนาคุณลักษณะส่วนบุคคล เช่น ความซื่อสัตย์ 

ทักษะการสื่อสาร และความรับผิดชอบ เป็นปัจจัยส าคัญที่ควรใหค้วามส าคัญ แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะของนักการเมอืงท้องถิ่นมดีังนี้ 

1) การพัฒนาทักษะและความรู้ ประกอบด้วย (1) การจัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับธรร

มาภบิาล การบริหารจัดการทรัพยากร และการสื่อสารเชิงนโยบาย เพื่อใหน้ักการเมืองท้องถิ่นสามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทสังคมและเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ (2) เสริมสร้าง

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการสาธารณะและกฎหมายท้องถิ่น เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้อย่าง

ถูกต้องและโปร่งใส 

2) การสื่อสารและสร้างความไว้วางใจ ประกอบด้วย (1) พัฒนาทักษะการสื่อสารที่ชัดเจน

และโปร่งใส เพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจจากประชาชน และ (2) ใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสาร

ข้อมูลและรายงานผลการด าเนนิงานแก่ประชาชนในรูปแบบที่เข้าถึงได้งา่ย 

3) การส่งเสริมธรรมาภิบาล ประกอบด้วย (1) ยึดหลักนิติธรรมและความโปร่งใสในทุก

กระบวนการบริหารงานท้องถิ่น และ (2) เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการ

ตัดสินใจ โดยการเปิดเวทีรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

4) การเสริมสร้างจิตสาธารณะ ประกอบด้วย (1) ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ท างาน เช่น ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ และความรับผิดชอบ และ (2) พัฒนากลไกการตรวจสอบและ

ประเมินผลการท างานของนักการเมืองท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติงานที่

สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม 

5) การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการท างาน ประกอบด้วย (1) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การท างาน เช่น การจัดพื้นที่ท างานที่สะอาดและปลอดภัย รวมถึงการจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรที่

จ าเป็น และ (2) สนับสนุนการท างานเป็นทีมและการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างนักการเมืองท้องถิ่น

และเจ้าหนา้ที่ปกครอง 
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ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ 2 ประเด็น คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

และข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่ 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1) นักการเมืองท้องถิ่นจึงควรมีการเข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาในหลักสูตรที่เหมาะสมกับ

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ขั้นตอนการท างาน เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช้ หรือสภาพการ

ปฏิบัติงานผันแปรไปจากที่ ได้คาดคะเนไว้ เพื่อให้มีความรู้มาประยุกต์ในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากที่สุด 

 2) นักการเมืองท้องถิ่นจึงควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี กระชับ ชัดเจน ตรงประเด็น สามารถ

สร้างความเข้าใจ และความชัดเจนให้เกิดกับประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3) นักการเมืองท้องถิ่นจึงควรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกที่ดี  และ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ตามกฎระเบียบของท้องถิ่นอย่าง

เคร่งครัด 

 4) นักการเมืองท้องถิ่นจึงควรปฏิบัติงานตามมาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการการเมือง

ท้องถิ่น โดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ และความผาสุกของประชาชนโดยรวม และมีจิต

สาธารณะโดยอย่างน้อยต้องด ารงตน ให้มีอุดมการณ์ในการท างานเพื่อประเทศชาติและต้องถือเอา

ประโยชน์ประเทศชาติและประชาชนเป็นสิ่งสูง ไม่กระท าการอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์

ส่วนรวม โดยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญและกฎหมาย มีจิตสาธารณะ 

จติอาสา และอุทิศตนปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติและความผาสุขของประชาชน

โดยรวม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบโดยมุ่งหมายให้ทุกภาคส่วนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างเป็น

ธรรมผาสุกและสามัคคีปรองดอง 

 5) นักการเมืองท้องถิ่นจึงควรมีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และ             

ถูกสุขลักษณะ ตลอดจนมีการปรับปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานที่ปลอดภัย และข้อก าหนด

ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรท าการศึกษาวิจัยถึงแนวทางการพัฒนาสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมือง

ท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยการลงพื้นที่สัมภาษณ์

ประชาชนในท้องถิ่นในเรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นใน

เขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แล้วน าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้มาวิเคราะห ์เพื่อ

ท าการศกึษาวิจัยในเชิงคุณภาพร่วมกับเชงิปริมาณ 
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2. ควรท าการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลให้สมรรรถนะการปฏิบัติหน้าที่ของ

นักการเมอืงท้องถิ่นในเขตต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ให้ประสบผลส าเร็จ

และคลอบคลุมในทุกด้าน เชน่ ปัจจัยจูงใจ เป็นต้น 
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