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บทคัดย่อ  

 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพื่อประเมินระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี (2) เพื่อเปรียบเทียบระดับ

ประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ (3) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและระดับ

ประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี  

ด าเนินการวิจัยโดยการเก็บข้อมูลจากผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครอืข่ายองค์ความรู้ ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จ านวน 142 

คน โดยวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าที ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียวและค่าสหสัมพันธ์

เพียร์สัน ผลการวิจัยประกอบด้วย (1) ด้านระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการ

เครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด (2) ด้านการ

เปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย 

จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ความเห็นของผู้ผลิต และผูป้ระกอบการหนึ่งต าบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย 

จังหวัดเพชรบุรี ที่มีอายุและระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับ ระดับประสิทธิผลของ

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ไม่แตกต่างกัน 

(3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่าย

องค์ความรู้ ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี พบว่า มคีวามสัมพันธ์ในเชิงบวก 

ค าส าคัญ: ประสิทธิผล OTOP โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือขา่ยองค์ความรู้ 
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Abstract  

 This research aimed at the following objectives (1) to evaluate the effectiveness level of the 

knowledge network promotion project of Khao Yoi District, Phetchaburi Province  (2) to compare the 

effectiveness level of the knowledge network promotion project of  Khao Yoi District, Phetchaburi 

Province classified by personal factors; and (3) to test the relationship between management and 

the effectiveness level of the knowledge network promotion project of Khao Yoi District, Phetchaburi 

Province. The research was conducted by collecting data from 142 One Tambon, One Product (OTOP) 

producers and entrepreneurs participating in the knowledge network promotion project in Khao Yoi 

District, Phetchaburi Province. The data were collected by using a questionnaire. The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, 

and Pearson correlation coefficient. The research results consisted of (1) the effectiveness level of 

the knowledge network promotion project of Khao Yoi District, Phetchaburi Province, which was at 

the highest level and (2) in terms of the comparison of the effectiveness level of the knowledge 

network promotion project of Khao Yoi District, Phetchaburi Province, classified by personal factors. 

The opinions of the One Tambon, One Product (OTOP) producers and entrepreneurs participating in 

the knowledge network promotion project in Khao Yoi District, Phetchaburi Province, with different 

ages and educational levels, had different opinions on the effectiveness level of the project to 

promote the knowledge network process of Khao Yoi District Phetchaburi Province was not different 

(3) In terms of the relationship between management and the effectiveness level of the project to 

promote the knowledge network process of Khao Yoi District Phetchaburi Province it was found that 

there was a positive relationship. 

 

Keywords: Effectiveness, OTOP, Knowledge Network Process Promotion Project 

 

บทน า 

ในช่วงปี 2540 เป็นช่วงที่ประเทศไทยก าลังเผชิญกับปัญหาวิกฤตทางด้านเศรษฐกิจที่ส่งผล

กระทบให้กับประชาชนในทุกระดับ โดยเฉพาะปัญหาความยากจนของประชาชนระดับรากหญ้า ซึ่งเป็น

ประชากรส่วนมากของประเทศ รัฐบาลในขณะนั้นจึงได้มีการแถลงนโยบายเร่งด่วน จัดให้มีโครงการ

หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product : OTOP) เพื่อส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการ 

พัฒนาท้องถิ่นสร้างชุมชนเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน                    

สร้างรายได้ ด้วยการน าทรัพยากร ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มี

จุดเด่น สร้างมูลค่าเพิ่ม เป็นที่ต้องการของตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยยังคงมีความ
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สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของท้องถิ่น ซึ่งรัฐจะเป็นผู้ช่วยเหลือ สนับสนุนองค์ความรู้สมัยใหม่ 

ตลอดจนการบริหารจัดการเพื่อเชื่อมโยงผลติภัณฑจ์ากชุมชนสู่ตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

ด้วยระบบร้านค้าเครือข่ายและอินเทอร์เน็ต  โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One 

Product : OTOP) ได้ด าเนินการมากว่า 20 ปี โดยได้มีการพัฒนา ต่อยอด สร้างสรรค์ภูมิปัญญาที่มีอยู่ 

เป็นผลิตภัณฑจ์ าหนา่ยเพื่อสรา้งรายได้ให้กับชุมชนต่าง ๆ ทั่วประเทศ 

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 - 2570 ของกรมการพัฒนาชุมชน

กระทรวงมหาดไทย ที่มุ่งพัฒนาชุมชนภายใต้วิสัยทัศน์ “เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเข้มแข็งอย่าง

ยั่งยืน ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หนึ่งในเป้าหมายส าคัญคือ เศรษฐกิจฐานรากมีความ

มั่นคง คนในชุมชน มีอาชีพ มีรายได้ และมีคุณภาพชีวิตทีดี โดยส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า

ชุมชน การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ภูมิปัญญา เพื่อเพิ่มคุณค่า มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน (กรมการ

พัฒนาพัฒนาชุมชน, 2566) ทั้งนี ้ผู้ผลิต ผูป้ระกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ถือเป็นกลไกส าคัญใน

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จึงมีโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ (Knowledge - 

Based OTOP : KBO) ขึน้ในทุกจังหวัด 

การขับเคลื่อนหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (One Tambon One Product : OTOP) รัฐบาลได้ส่งเสริม

บทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งแก่ภาคประชาชน และการส่งเสริม

บทบาทของสถาบันการศึกษาในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP เพื่อผนึก

ก าลังของทุกภาคส่วนในชุมชนขับเคลื่อน OTOP สู่ความเข้มแข็งและยั่งยืนในรูปแบบของเครือข่ายองค์

ความรู้ หรือ Knowledge–Based OTOP : KBO โดยการเชื่อมโยงแหล่งความรู้ในท้องถิ่นและชุมชนมา

พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ภายใต้การสนับสนุนของสถาบันการศึกษาและหน่วยงานด้านเทคนิคการผลิต

ที่เกี่ยวข้อง มีการเสริมสร้างความรู้ ทักษะและพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ OTOP ให้มีความโดดเด่น มี

คุณภาพมาตรฐาน พร้อมที่จะจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ ที่ส าคัญผลิตภัณฑ์นั้นยังคง

รักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของชุมชนอย่างเด่นชัด (ส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

วิสาหกิจชุมชน, 2567) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะท าวิจัยในประเด็นการประเมินโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครอืข่ายองค์ความรู้ ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อประเมินระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของ

อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้

ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

3. เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครือขา่ยองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
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การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขา

ย้อย จังหวัดเพชรบุรีในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้า รวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องตลอดจนการสืบค้นทางอินเทอร์เน็ต เพื่อน ามาสนับสนุนการด าเนินงานวิจัยเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล (ภรณ ีกีร์ตบิุตร 2558, อ้างถึงใน พัชรนิทร์ อินโอ้, 2558) 

แยกแนวทางในการประเมินประสิทธิผลได้ 3 แนวทาง ดังนี้ 1) การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย 

(the goal approach) เป็นการวัดประสิทธิผลที่อยู่บนวิธีการ และเป้าหมาย (mean and ends) ของ

องค์การมากกว่าการใช้เกณฑ์ที่อยู่ภายนอกองค์การมาเป็นตัววัด 2) การประเมินประสิทธิผลในแง่ของ

ระบบทรัพยากร (the system resource approach) เป็นการพยายามหลีกเลี่ยงจุดที่มีความบกพร่อง

บางอย่างของการประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย จะไม่ใช้การพิจารณาถึงเป้าหมายของ

องค์การเนื่องจากมีความเป็นไปได้ยากที่จะใช้ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์การตั้งไว้ จึงมีการใช้

แบบจ าลองของระบบทรัพยากรแทน ซึ่งตั้งอยู่บนแนวความคิดว่า องค์การเป็นระบบเปิด ความสัมพันธ์

กับสภาพแวดล้อมในการแลกเปลี่ยน (exchanged) และการแข่งขัน (competition) 3) การประเมิน

ประสิทธิผลโดยหลักเกณฑ์ (the multiple criteria of effectiveness) วิธีการนี้มีความเหมาะสมเป็นที่

ยอมรับกันในวงกว้าง ทั้งในแง่ของนักวิชาการ และเมื่อได้น ามาใช้ในการวัดประสิทธิผลขององค์การ 

ส าหรับในทางปฏิบัติใช้ประเมินหน่วยงานต่าง ๆ ได้ กล่าวคือ ความสามารถในการผลิตและ

ประสิทธิภาพโดยวัดจากผลผลติ ลักษณะขององค์การ และพฤติกรรมในการผลิต  

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ  

 Henri Fayol (1949) หนึ่งในบิดาแห่งการจัดการสมัยใหม่ ได้พัฒนาทฤษฎีการจัดการที่มี

ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารองค์กร โดยแนวคิด POCCC (Planning, Organizing, Commanding, 

Coordinating, Controlling) เป็นเครื่องมอืที่ Fayol เสนอใหใ้ช้ในการบริหารองคก์รได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

หลักการนี้มุ่งเน้นที่กระบวนการจัดการที่ชัดเจนและครอบคลุม ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

1) การวางแผน (Planning) การวางแผนถือเป็นก้าวแรกของกระบวนการบริหาร โดยผู้จัดการจะ

ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุและก าหนดแผนงานที่เหมาะสมในการด าเนินการ Fayol เน้นว่าการ

วางแผนที่ดีตอ้งมคีวามยืดหยุ่นเพื่อปรับเปลี่ยนตามสถานการณ ์ 

2) การจัดองค์กร (Organizing) เมื่อมีแผนงาน ผู้จัดการต้องจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

ทั้งบุคลากร วัสดุ และงบประมาณ เพื่อให้มั่นใจว่าทุกส่วนสามารถด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 

3) การสั่งการ (Commanding) การสั่งการเป็นหนา้ที่ที่ส าคัญของผูจ้ัดการ เพื่อให้พนักงานเขา้ใจ

ถึงเป้าหมายขององค์กรและหน้าที่ของตน Fayol ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของการสื่อสารที่ชัดเจน

ระหว่างผู้จัดการและพนักงาน  
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4) การประสานงาน (Coordinating) การประสานงานเป็นกระบวนการที่ช่วยลดความขัดแย้งใน

องค์กร โดยเชื่อมโยงหน่วยงานต่าง ๆ ใหท้ างานรว่มกันอย่างสอดคล้องเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

5) การควบคุม (Controlling) การควบคุมเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการจัดการ โดยตรวจสอบว่า

กิจกรรมที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับแผนที่วางไว้หรอืไม่ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ทันทีหากมีข้อบกพร่อง  

ทฤษฎี POCCC ของ Fayol เป็นพื้นฐานส าคัญที่องค์กรสามารถน าไปใช้ได้ในทุกระดับเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการ และยังเป็นแนวทางที่ช่วยใหอ้งค์กรปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

3. ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัด

เพชรบุรี กรมการพัฒนาชุมชนได้สนับสนุนให้มีเครือข่ายองค์ความรู้ Knowledge – Based OTOP : KBO

จ านวน 75 เครือข่าย จัดท าทะเบียนเครือข่ายองค์ความรู้ KBO สนับสนุนให้กลุ่มผู้ผลิตชุมชนมีการ

เรียนรู้จากเครือข่าย KBO จังหวัด พร้อมทั้งหาความต้องการของกลุ่มผู้ผลิต/ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์

หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) (Training  Needs : TN) โดยมีหลักส าคัญ คือการเชื่อมโยงแหล่ง

ความรูใ้นท้องถิ่นและชุมชนมาพัฒนาผลิตภัณฑห์นึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ์(OTOP) ภายใต้การสนับสนุน

ของสถาบันการศกึษาและหน่วยงานด้านเทคนิคการผลิตที่เกี่ยวข้อง มีการเสริมสรา้งความรู ้ทักษะและ

พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ให้มีความโดดเด่น มีคุณภาพมาตรฐาน

พร้อมที่จะจ าหน่ายทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศได้ ที่ส าคัญผลิตภัณฑ์นั้นยังคงรักษา

ไว้ซึ่งเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของชุมชนอย่างเด่นชัด 

กรอบแนวคิดการวจิัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศกึษา 

4. ประสบการณใ์นการด าเนิน

กิจการ 

การจัดการ 

1. การวางแผน 

2. การองคก์าร 

3. การสั่งการ 

4. การประสานงาน 

5. การควบคุม 

ประสิทธิผลของโครงการ 

1. คุณภาพ 

2. มาตรฐาน 

3. นวัตกรรม 

4. มูลค่าเพิ่ม 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษา การประเมินโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอ

เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ดังนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์  ที่เข้าร่วม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี รวมทั้งสิ้น 

218 คน (ข้อมูลจากทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย 

จังหวัดเพชรบุรี ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2567) โดยค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบทราบค่าประชากร

จากสูตรของ Taro Yamane (จนิต์จุฑา จันทร์ประสทิธิ์,2559 หนา้ 44-45) ได้จ านวน 142 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพื่อการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) เป็นแบบก าหนดข้อเลือกตอบ การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

หาค่า ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยการน าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 

ท่าน และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ

กลุ่มตัวอย่างที่ตอ้งการศึกษา จ านวน 30 ชุด 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาแปลงรหัสตัวเลข  

และสร้างตัวแปร แล้วบันทึกลงโปรแกรมเพื่อด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที ค่าความแปรปรวนทางเดียว และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการศึกษาวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่าย

องค์ความรูข้องอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี  

ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของ

อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ม ี4 ด้าน ได้แก่ คุณภาพ มาตรฐาน นวัตกรรม และมูลค่าเพิ่ม ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของ

โครงการส่งเสรมิกระบวนการเครอืข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรีโดยรวม 

(n=142) 

ประสิทธิผลโครงการ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับ 

1. ด้านคุณภาพ 4.83 0.39 มากที่สุด 2 

2. ด้านมาตรฐาน 4.35 0.62 มากที่สุด 4 

3. ด้านนวัตกรรม 4.80 0.49 มากที่สุด 3 

4. ด้านมูลค่าเพิ่ม 4.85 0.37 มากที่สุด 1 

รวม 4.71 0.52 มากที่สุด  
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จากตารางที่ 1 พบว่า ความเห็นของผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้า

ร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรีโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.71, S.D. = 0.52) หากพิจารณารายด้านพบว่า ประสิทธิผลของโครงการ

ส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรูข้องอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 

ด้าน โดยมีความเห็นด้านมูลค่าเพิ่ม อยู่ในระดับ มากที่สุด ( X̅ = 4.85, S.D. = 0.37) รองลงมาคือ ด้าน

คุณภาพ ( X̅ = 4.83, S.D. = 0.39) ด้านนวัตกรรม ( X̅ = 4.80, S.D. = 0.49) และด้านมาตรฐาน ( X̅ = 

4.35, S.D. = 0.62) ตามล าดับ 

 ผลการิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล 

การเปรียบเทียบความเห็นของผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการด าเนินกิจการ จากผลการ

ทดสอบความแตกต่างความเห็นของผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครอืข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มอีายุ และ

ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลโครงการส่งเสริมกระบวนการ

เครือขา่ยองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี พบว่าในภาพรวมมี Sig เกินกว่า 0.05 แสดงให้

เห็นว่าของผู้ผลติ และผูป้ระกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการ

เครือขา่ยองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มอีายุ และระดับการศกึษา ที่แตกต่างกัน 

มีความเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขา

ย้อย จังหวัดเพชรบุรี ไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของ

อ าเภอ เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณใ์นการด าเนินกิจการ มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ 

จ าแนกตามเพศ 

(n=142) 

ประสิทธิผลโครงการ 
เพศชาย เพศหญิง 

t Sig. 
�̅� S.D �̅� S.D 

1. ด้านคุณภาพ 4.74 0.50 4.85 0.36 -1.200 0.232 

2. ด้านมาตรฐาน 3.79 0.40 4.4 0.60 -6.032 0.000* 

3. ด้านนวัตกรรม 4.58 0.70 4.83 0.44 -1.578 0.130 

4. ด้านมูลค่าเพิ่ม 4.75 0.41 4.87 0.36 -1.249 0.214 

รวม 4.46 0.38 4.74 0.37 -3.1 0.002* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

จากตารางที่ 2 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรีที่มีเพศแตกต่างกัน พบว่าใน

ภาพรวม มีค่า Sig. ต่ ากว่า 0.05 นั่นแสดงให้เห็นว่า ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลติภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัด

เพชรบุรี ที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการ

เครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้ผลิต 

และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์

ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ในด้านมาตรฐานแตกต่างกัน แต่ไม่แตกต่างกันในด้าน

คุณภาพ ด้านนวัตกรรม และด้านมูลค่าเพิ่ม  

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการด าเนินกิจการ 

(n=142) 

ประสิทธิผล

โครงการ 

แห่งความ 

แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

 ระหว่างกลุ่ม 2.256 3 0.752 5.520 0.001* 

1. ด้านคุณภาพ ภายในกลุ่ม 18.799 138 0.136   

 รวม 21.055 141    

 ระหว่างกลุ่ม 1.546 3 0.515 1.329 0.267 
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2. ด้านมาตรฐาน ภายในกลุ่ม 53.515 138 0.388   

 รวม 55.061 141    

 ระหว่างกลุ่ม 4.039 3 1.346 6.286 0.000* 

3. ด้านนวัตกรรม ภายในกลุ่ม 29.551 138 0.214   

 รวม 33.590 141    

 ระหว่างกลุ่ม 2.367 3 0.789 6.543 0.000* 

4. ด้านมูลค่าเพิ่ม ภายในกลุ่ม 16.639 138 0.121   

 รวม 19.005 141    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.346 3 0.449 3.224 0.025* 

ภายในกลุ่ม 19.205 138 0.139   

รวม 20.551 141    

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 

จากตารางที่ 3 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มีประสบการณ์ในการด าเนิน

กิจการต่างกัน พบว่า ในภาพรวมมีค่า Sig. เกินกว่า 0.05 นั่นแสดงใหเ้ห็นว่า ผูผ้ลติ และผูป้ระกอบการ

หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอ

เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินกิจการแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ

ประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู ้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ในด้าน

คุณภาพ นวัตกรรม และมูลค่าเพิ่มแตกต่างกัน แตไ่ม่แตกต่างกันในด้านมาตรฐาน 

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและระดับประสิทธิผลของโครงการ

ส่งเสรมิกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
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ตารางที่ 4 แสดงผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการและระดับประสิทธิผล

ของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี  

โดยรวม 

(n=142) 

การจัดการ ประสิทธิผลของโครงการ 

 r Sig. ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านการวางแผน 0.750 0.000** สูง 

ด้านการจัดองคก์าร 0.532 0.000** ปานกลาง 

ด้านการสั่งการ 0.861 0.000** สูง 

ด้านการประสานงาน 0.791 0.000** สูง 

ด้านการควบคุม 0.821 0.000** สูง 

รวม 0.841** 0.000** สูง 

**มนีัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 

จากตารางที่ 4 พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์โดยใช้สถิติ Pearson Correlation ในการ

ทดสอบที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 พบว่า การจัดการ ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการจัด

องค์การ ด้านการสั่งการ ด้านการประสานงาน และด้านการควบคุม ทั้งโดยรวมและรายด้านมี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ ของ

อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 

ด้านการสั่งการ ด้านการควบคุม ด้านการประสานงาน ด้านการวางแผน และด้านการจัดองค์การ 

ตามล าดับ 

อภิปรายผลการวจิัย 

 ผลการประเมินระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอ

เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัด

เพชรบุรี ได้รับการส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่า เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค บรรจุภัณฑ์มีความทันสมัย เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

ในการตอ่ยอด พัฒนาผลิตภัณฑใ์ห้มีความนา่สนใจ และยังคงสะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน ซึ่งสอดคล้อง

กับส านักส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ที่มี

หลักส าคัญคือการเชื่อมโยงแหล่งความรู้ในท้องถิ่นและชุมชนมาพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ภายใต้การสนับสนุนของสถาบันการศึกษาและหน่วยงานด้านเทคนิคการผลิตที่

เกี่ยวข้อง มีการเสริมสร้างความรู้ ทักษะและพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
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ให้มีความโดดเด่น มีคุณภาพมาตรฐานพร้อมที่จะจ าหน่ายทั้ งตลาดภายในประเทศและตลาด

ต่างประเทศได้ ที่ส าคัญผลิตภัณฑ์นั้นยังคงรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของชุมชนอย่างเด่นชัด 

ส าหรับด้านที่มีความเห็นน้อยที่สุด คือ ด้านมาตรฐาน ทั้งนี้อาจเกิดจากการด าเนินการขอรับมาตรฐาน

ต่าง ๆ ที่มีความเข้มงวด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทันท่วงที อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษานี้ไม่

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุวัฒน์ สิงทิศ (2558) ได้ศึกษาถึงประสิทธิผลการบริหารโครงการหนึ่ง

ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของอ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล

การบริหารโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ของอ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.90 

ผลการเปรียบเทียบ ระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้

ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการด าเนินกิจการ (1) ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วม

โครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี  ที่มีเพศ

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นตอ่ระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้

ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่ง

ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขา

ย้อย จังหวัดเพชรบุรี ในด้านมาตรฐานแตกต่างกัน แต่ไม่แตกต่างกันในด้านคุณภาพ ด้านนวัตกรรม 

และด้านมูลค่าเพิ่ม (2) ผูผ้ลติ และผูป้ระกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ ์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริม

กระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มีอายุแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย 

จังหวัดเพชรบุรี ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัด

เพชรบุรี ในด้านมูลค่าเพิ่มแตกต่างกัน แต่ไม่แตกต่างกันในด้านคุณภาพ มาตรฐาน และนวัตกรรม (3) 

ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่าย

องค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มีประสบการณ์ในการด าเนินกิจการต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ ของอ าเภอ

เขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัด

เพชรบุรี ในด้านคุณภาพ นวัตกรรม และมูลค่าเพิ่มแตกต่างกัน แต่ไม่แตกต่างกันในด้านมาตรฐาน (4) 

ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่าย

องค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ

ประสิทธิผลของโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ของอ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 

ไม่แตกต่างกันในด้านคุณภาพ ด้านมาตรฐาน ด้านนวัตกรรม และด้านมูลค่าเพิ่ม  
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องค์ความรู้ใหม ่

แนวทางในการส่งเสริมกระบวนการเครือขา่ยองค์ความรู้ในชุมชน ประกอบด้วย 

1) การสร้างระบบสนับสนุนที่ยั่งยืน โดยจัดตั้งศูนย์กลางข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ใน

แต่ละประเภท พร้อมค าแนะน าที่ชัดเจน เพื่อช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่ายในการขอรับรองมาตรฐาน และ

ใช้ระบบดิจทิัล เชน่ แพลตฟอร์มออนไลน์ส าหรับแลกเปลี่ยนความรูร้ะหว่างผูผ้ลิตและผูเ้ชี่ยวชาญ 

2) การพัฒนาผลติภัณฑ์เชิงนวัตกรรม โดยส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและการออกแบบสมัยใหม่

มาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเพิ่มความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งจัดโปรแกรมฝึกอบรม

ส าหรับผู้ประกอบการในด้านการตลาดและการวิจัยแนวโน้มผู้บริโภค 

3) การสร้างความร่วมมือแบบบูรณาการ โดยสนับสนุนการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ 

ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตและการตลาดอย่างยั่งยืน และสร้าง

เครือขา่ย KBO ระดับภูมภิาค เพื่อเชื่อมโยงการเรยีนรู้และการพัฒนาระหว่างพื้นที่ 

4) การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยพัฒนาเกณฑ์การประเมินผลที่ครอบคลุมและ

ทันสมัย โดยเน้นที่คุณภาพ มาตรฐาน นวัตกรรม และมูลค่าเพิ่ม และใช้ระบบฐานข้อมูลเพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าและปรับปรุงแผนปฏิบัติการของโครงการตามผลการประเมิน 

5) การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เช่น การจัดแสดงสินค้า

ชุมชน และการสร้างแบรนด์ผ่านช่องทางออนไลน์ และส่งเสริมการตลาดต่างประเทศด้วยการจับคู่

ธุรกิจกับผูจ้ัดจ าหนา่ยในต่างประเทศ 

แนวทางเหล่านี้มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในระดับท้องถิ่นให้มีความ

ยั่งยืนและสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและตลาด โดยเชื่อมโยงทรัพยากรทุกภาคส่วนเพื่อ

สร้างผลกระทบเชงิบวกในระยะยาว 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะจากความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่ง

ผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขาย้อย จังหวัด

เพชรบุรี คือ การด าเนินโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ ควรมีการเชื่อมโยง

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการรับรองมาตรฐาน เพื่อให้ข้อมูลส าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไป

ตามเกณฑ์ที่มาตรฐานต่าง ๆ ก าหนด ซึ่งจากตารางที่ 4.4 จะพบว่า ผู้ผลิต และผู้ประกอบการหนึ่ง

ต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมกระบวนการเครือข่ายองค์ความรู้ในพื้นที่อ าเภอเขา

ย้อย จังหวัดเพชรบุรี มีความคิดเห็นในเรื่องดังกล่าวอยู่ในระดับน้อยกว่าเรื่องอืน่ ๆ 

 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่ตลาดต้องการ เชน่ ประเภทของผลติภัณฑ์ การ

น าไปใช้ประโยชน์ ผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ต้องการของตลาดในปัจจุบันและในอนาคต เป็นต้น ซึ่งอาจเป็น
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ปัจจัยที่ท าให้ระดับประสิทธิผลของโครงการมากยิ่งขึน้ และเป็นอีกแนวทางในการน าไปศกึษาวิจัย เพื่อ

ขยายแนวคิดในการวิจัยให้กว้างขึ้น 
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