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บทคัดย่อ 

บทความเร่ืองน้ี มุ่งศึกษานวัตกรรมวิถีเชิงวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเศรษฐกิจ

ชุมชนท้องถิ่นในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ พบว่า การสถาปนาพื้นที่

ชุมชนให้กลายเป็นศูนย์กลางของการพัฒนานวัตกรรมวิถีเชิงวัฒนธรรมได้อย่างย่ังยืนน้ัน ส่งผล

โดยตรงต่อการบริหารระบบเศรษฐกิจชุมชนในยุคปกติวิถีใหม่และสอดรับเข้ากับระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัลได้อย่างลงตัว โดยเฉพาะอย่างย่ิง พื้นที่ชุมชนที่มีลักษณะเป็นสังคมพหุลักษณ์ย่อมมีความ

ได้เปรียบและมีความจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการยอมรับความหลากหลายของผู้คนภายใน

ท้องถิ่นควบคู่กันไปด้วย กล่าวคือ พ้ืนที่ชุมชนใดที่มีลักษณะเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมย่อมมีความ

ได้เปรียบเชิงกายภาพก่อให้เกิดชุมชนแห่งวิถีวัฒนธรรมที่มีชีวิต ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาชุมชน

ร่วมกันได้อยา่งย่ังยืน เพราะชุมชนดังกล่าวยอ่มมีต้นทุนทางวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายมากกว่า

ชุมชนแห่งอื่น ๆ ท าให้เกิดการรวมกลุม่เป็นเครือข่ายความร่วมมือในลักษณะชุมชนสัมพันธ์ ซึ่งมกีาร

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นระหว่างกันอย่างเด่นชัด แต่ทว่าก็ยังคงต้องให้
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ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามาปรับปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ

เพ่ิมมากขึ้น จึงจะท าให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบดั้งเดิมเกิดการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่

ภายในท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและเกิดการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตเชิงวัฒนธรรมได้อย่างเข้มแข็งและ

ย่ังยืน 
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Abstract 

This article aims to study cultural innovation related to the management of local 

community economies in the digital economy era. Examining various theoretical concepts, it was 

found that establishing community areas as sustainable centers for cultural innovation directly 

impacts the management of community economic systems in the new normal and seamlessly 

integrates with the digital economy. In particular, communities with a multicultural society have 

an advantage and must prioritize the acceptance of local diversity. Specifically, multicultural 

communities possess physical advantages that foster vibrant cultural communities, directly 

contributing to sustainable community development. Such communities have a greater diversity 

of cultural capital than others, leading to the formation of collaborative networks and community 

relations, with significant exchange of local knowledge and wisdom. However, it remains crucial 

to integrate modern information technology to enhance efficiency. This will allow traditional 

community economic systems to appropriately develop existing local cultural capital and to 

strengthen and sustainably adapt long-standing cultural practices. 

 

Keywords: Cultural Innovation; Local Development; Community Economic Systems; Digital 

Economy 

 

บทน า 

“นวัตกรรมวิถีเชงิวัฒนธรรม” (Cultural Innovation) คือ การพัฒนาแนวคิด องค์ความรู้ และ

วิธีการปฏิบัติรูปแบบใหม่ ๆ ที่มีความสอดคล้องกับบริบททางวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นดั้งเดิม 

เพ่ือแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ โดยมุ่งเนน้การผสมผสานภูมิปัญญา
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และความเช่ือจากทุนทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมน ามาปรับใช้กับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหม่ (Dieffenbacher, 2023) ทั้งนี้ โครงสร้างของสังคมในปัจจุบันมีลักษณะเป็น

สังคม “วิวิธพันธ์” (heterogeneity) ที่มีโครงสร้างทางสังคมแยกย่อยแตกต่างกันไปในแต่ละภูมิภาค

และน ามารวมกันเป็นวัฒนธรรมร่วมลักษณะสังคมพหุวัฒนธรรมภายใต้แนวคิดรัฐชาติสมัยใหม่ 

(สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, 2551) สิ่งที่น่าสนใจ ก็คือ สังคมย่อย ๆ เหล่าน้ัน ได้ปรากฏถึงภูมิปัญญา

ท้องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรมที่มีความเด่นชัดอุดมไปด้วยองค์ความรู้รากฐานที่มุ่งตอบสนองต่อ

ความต้องการของแต่ละชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสม ถือเป็นชุดข้อมูลที่มีการสั่งสมสืบต่อกัน

เร่ือยมา (accumulate information) (Neufeldt & Guralnik, eds, 1988) “ทุนทางวัฒนธรรม” จึง

กลายเป็นผลลัพธ์ของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้มาจากการสั่งสม หล่อหลอม และสร้างสรรค์ มี

จุดเร่ิมต้นจากยุคอดีตจนถึงยุคปัจจุบัน ท้ายที่สุดแล้ว มรดกทางภูมิปัญญาที่มีมาอย่างยาวนานก็ได้

กลายเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมภายในชาติน่ันเอง กล่าวได้ว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นถือเป็นทุนทาง

วัฒนธรรม ซึ่งเปรียบได้กับสินทรัพย์ล้ าค่าที่สามารถน ามาพัฒนาต่อยอดเชิงนวัตกรรมได้อย่าง

หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างย่ิง การน าเอาทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างผลประโยชน์ให้กับชุมชน

ท้องถิ่นในลักษณะสนิค้าเชิงวัฒนธรรมย่อมส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจชุมชนโดยภาพรวม ท าให้คนใน

ท้องถิ่นเกิดการตระหนักรู้ถึงคุณค่าทางภูมิปัญญาของบรรพบุรุษน าไปสู่การส่งเสริม สืบสาน และ

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม (McKercher & Du Cros, 2002) 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมวิถีเชิงวัฒนธรรมที่สามารถก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาอย่าง

ย่ังยืนได้น้ัน ประกอบไปด้วย 3 มิติ ได้แก่ (Dieffenbacher, 2023) 

มิติที่ 1 ความสามารถด้านนวัตกรรม โดยจะต้องมีการพัฒนาทักษะด้วยการ

ฝึกอบรมคนในท้องถิ่นควบคู่กับการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งยังต้องให้

ความส าคัญกับการจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพคนในท้องถิ่น เพราะกลุ่มคน

เหลา่นี้ คือ กุญแจและเงื่อนไขส าคัญในการสร้างนวัตกรรมได้อยา่งย่ังยืน 

มิติที่ 2 ความเต็มใจที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับ

บทบาทของผู้น าในการสง่เสริมสภาพแวดล้อมภายในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งต้องมุ่งสร้างจิตส านึกและการ

ตระหนักรู้ถึงคุณค่าของวัฒนธรรมดั้งเดิมผสมผสานเข้ากับการเสริมแรงด้วยแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือ

ก่อให้เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ที่มาจากการรับฟังความคิดเห็นของคนในท้องถิ่นอย่างรอบดา้น

ผ่านช่องทางการส่ือสารสารสนเทศสมัยใหม่ที่เปิดกว้างมากกว่าในอดตีที่ผ่านมา 

มิติที่ 3 การสร้างโอกาสแห่งนวัตกรรม จะต้องค านงึถึงความพร้อมของทรัพยากร

ที่เอื้อต่อการจัดหาทั้งทางด้านการเงินและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีความจ าเป็น รวมถึงการสร้าง

รากฐานระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพหรือพื้นที่ส าหรับการท างานร่วมกันของคนในท้องถิ่น 

ตลอดจนน ามุมมองแนวคิดที่หลากหลายจากภายนอกชุมชนเข้ามาปรับใช้ เพ่ือมุ่งไปสู่การสร้าง
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โอกาสแห่งนวัตกรรมร่วมกันได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

เมื่อกล่าวถึง “ทุนทางวัฒนธรรม” (Cultural Capital) จะต้องอ้างอิงแนวคิดของ ปิแอร์ บูร์ดิ

เยอ (Pierre Bourdieu, 1986) นักสังคมวิทยาชาวฝรั่งเศส โดยเสนอว่า “ทุน” (Capital) ไมไ่ด้หมายถึง

เพียงแค่เงินทองหรือสินค้าทั่วไป แต่ยังรวมไปถึงทรัพยากรทางวัฒนธรรมอีกด้วย กล่าวคือ ทุนทาง

วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ช่วยให้ชุมชนท้องถิ่นน้ัน ๆ ได้เปรียบทางสังคมเพ่ิมมากขึ้น โดยแบ่งทุนทาง

วัฒนธรรมออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 

1) ทุนในตัวตน/ทุนสภาพภายใน (Embodied Capital) เป็นทุนที่มีสภาวะฝังราก

ลกึอยู่ในตัวบุคคล เกิดจากการสั่งสมต้ังแต่เกิดผ่านกระบวนการขัดเกลาอบรมเลี้ยงดู การเรียนรู้จาก

ระบบการศึกษา ซึ่งไดแ้สดงออกมาผ่านผัสสะ เช่น กิริยามารยาท ลักษณะท่าทาง การพูดจาสนทนา 

รสนิยมความชอบส่วนบุคคล และทักษะการคิดวิเคราะห์ต่าง ๆ เป็นต้น โดยสามารถเรียกรวม ๆ ว่า 

“ระบบการคิดและการกระท า” (Habitus) เป็นการแสดงออกอย่างเป็นธรรมชาติหรือกลไกอัตโนมัติ

สว่นบุคคล 

2) ทุนในรูปของวัตถุ  (Objectified Cultural Capital)  เป็นทรัพยากรทาง

วัฒนธรรมที่สามารถจับต้องได้ ซึ่งการที่บุคคลครอบครองวัตถุเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงรสนิยมและ

สถานะของบุคคลได้เป็นอย่างดี แต่ผู้ที่ครอบครองก็จ าเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับสิ่งที่ได้ครอบครอง

น้ันด้วย กล่าวคือ ผู้ครอบครองจะต้องมีทุนในตัวตน/ทุนสภาพภายใน (Embodied Capital) จึงจะ

สามารถใช้งานและเข้าใจถึงคุณค่าของสิ่งที่ครอบครองได้อยา่งแท้จริง 

3) ทุนในรูปสถาบัน (Institutionalized Cultural Capital) เป็นลักษณะของการ

รับรองทุนทางวัฒนธรรมอย่างเป็นทางการ เพ่ือเป็นสิ่งยืนยันหรือแปลงทุนทางวัฒนธรรมให้

กลายเป็นทุนทางสัญลักษณ์ (Symbolic Capital) ที่สามารถน าไปแลกเปลี่ยนเป็นทุนทางเศรษฐกิจ 

(Economic Capital) อาทิ เงินสด อาคาร เคร่ืองจักร ทรัพย์สินทางปัญญา และความรู้ ซึ่งสังคมต่าง

ให้การยอมรับได้อยา่งเป็นรูปธรรม 

จากแนวคิดดังกล่าว จอห์น กิลเลอร์ร่ีย์ (John Guillory, 2023) ได้วิพากษ์วิจารณ์โต้แย้ง

เกี่ยวกับประเด็น “พหุวัฒนธรรม” กับ “วิกฤตการณ์ของมนุษยศาสตร์” ดว้ยการน าแนวคิด “ทุนทาง

วัฒนธรรม” (Cultural Capital) ของ ปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre Bourdieu, 1986) มาประยุกต์ใช้ในการ

อธิบายถึงการก่อตัวของวรรณกรรมคลาสสกิว่าเป็นตัวแทนเฉพาะกลุม่ทางสังคม ซึ่งเป็นความเข้าใจ

แบบแคบ กล่าวคือ วรรณกรรมคลาสสิกควรรับรู้ได้ในแง่ของการกระจายทุนทางวัฒนธรรมที่มี

ความเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เนื้อหาในหนังสือ การอ่าน และการเขียนในโรงเรียนเป็นส าคัญ 

นอกจากน้ี ไมเคิล เกรนเฟลล์ (Michael Grenfell, 2014) ก็ได้สะท้อนแนวคิดของ ปิแอร์ บูร์ดิเยอ 

(Pierre Bourdieu, 1986) ในหนังสือช่ือเร่ือง “Pierre Bourdieu: Key Concepts” โดยอธิบายว่า ทุน

ทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกันย่อมน าไปสู่ผลลัพธ์ทางการศึกษาของแต่ละกลุม่ในสังคมแตกต่างกันไป 
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20 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

ซึ่งบ่งบอกถงึความไมเ่ท่าเทียมกันทางการศึกษาและมุ่งเนน้การเช่ือมโยงปัจเจกบุคคลและโครงสร้าง

ทางสังคมผ่านแนวคิด “ระบบการคิดและการกระท า” (habitus) “สนาม” (field) และ “ทุน” (Capital) 

ส าหรับประเทศไทยการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมปรากฏอยู่ในกรอบของ “ยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)” โดยขับเคลื่อนผ่านแผนระดับรอง เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนทุนทาง

วัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี ้กรอบการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์มีจุดมุ่งเนน้ส าคัญในการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์หรือ

ที่คุ้นเคยกันในช่ือ “ซอฟต์พาวเวอร์” (Soft Power) ซึ่งเป็นการใช้อิทธิพลทางวัฒนธรรมผ่านสื่อหรือ

ผลงานต่าง ๆ เพ่ือดึงดูดหรือโน้มน้าวจิตใจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงยังเกี่ยวข้องกับการสร้างสังคมที่มีคุณภาพด้วยการ

ปลูกฝังค่านิยมและความภาคภูมิใจให้แก่เด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์อัตลักษณ์ความเป็นไทย 

(ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2561) อีกทัง้ยังเกี่ยวข้องเช่ือมโยงกับ “แผนปฏิบัตริาชการกระทรวง

วัฒนธรรม (พ.ศ. 2566-2570)” ของกระทรวงวัฒนธรรมที่ได้ก าหนดทิศทางการท างานโดยใช้ทุน

ทางวัฒนธรรมขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนและประเทศ ได้แก่ นโยบาย “ซอฟต์พาวเวอร์” (Soft 

Power) นโยบายเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ชุมชนเข้มแข็ง เป็นต้น (กรม

ส่งเสริมวัฒนธรรม, 2566) สอดรับกับ “แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566-2570)” ที่ระบุว่า ทุนทางวัฒนธรรมเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างวิถีการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ ซึ่งเป็นการกระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น และยังเป็นการเสริมสร้างทุนมนุษย์ให้เกิด

ศักยภาพในมิติทางวัฒนธรรมและศาสนา ตลอดจนยังก่อให้เกิดการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในสังคมพหุวัฒนธรรม (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาต,ิ 2566) 

ดังน้ัน บทความเร่ืองน้ี จึงมุ่งศึกษา “นวัตกรรมวิถีเชิงวัฒนธรรม” ที่มีความสัมพันธ์กัน

โดยตรงกับ “ทุนทางวัฒนธรรม” ซึ่งไม่สามารถแยกออกจากกันได้ โดยวิเคราะห์ร่วมกับแนวทางการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมวิถีเชิงวัฒนธรรม แนวคิดทุนทางวัฒนธรรมของ ปิแอร์ บูร์ดิเยอ (Pierre 

Bourdieu, 1986) กับข้อโต้แย้งของ จอห์น กิลเลอรร่ี์ย์ (John Guillory, 2023) และการสะท้อนแนวคิด

ของ ไมเคิล เกรนเฟลล์ (Michael Grenfell, 2014) ตลอดจนพิจารณาร่วมกับการบริหารระบบ

เศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นยุคเศรษฐกิจดิจิทัลในปัจจุบัน เพ่ือหาแนวทางการบริหารระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มแข็งและย่ังยืนในยุคปกติวิถใีหม่ 

 

การบริหารระบบเศรษฐกิจชุมชนในวิถีวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์กับการพัฒนา

ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 

การบริหารระบบเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่คนในท้องถิ่นน้ัน จ าเป็นต้องน าทุน
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ทางวัฒนธรรมในชุมชนท้องถิ่นดั้งเดิมมาสร้างมูลค่าเพ่ิมควบคู่กับการพัฒนาท้องถิ่นไปด้วยกัน 

เน่ืองจากต้องอาศัยความร่วมมือของคนในท้องถิ่นน้ัน ๆ เข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุด (ณัฏฐวุฒิ 

ทรัพย์อุปถัมภ,์ 2558: 145-149) และสิ่งที่ส าคัญไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากัน ก็คือ การสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง

เศรษฐกิจน้ัน จะต้องค านึงถึงมิติต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ต่อไปในอนาคต (อัญธิชา มั่นคง, 2560 : 92) ถึงกระน้ัน การ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนยังคงต้องอาศัยรากฐานทางความเช่ือของคนในท้องถิ่นเป็นหลัก เพราะ

มีความสัมพันธ์กันกับวิถีวัฒนธรรมโดยตรงและเกี่ยวข้องกันกับความเช่ือมั่นในการด าเนิน

ชีวิตประจ าวัน รวมถึงความเช่ือร่วมกันของชุมชนท้องถิ่นแต่ละแห่งที่มีความหลากหลายปรากฏ

ออกมาในลักษณะของรูปแบบพิธกีรรมต่าง ๆ น าไปสูค่วามศรัทธาจนเกิดการพัฒนาทางความเช่ือไป

ได้อยา่งตอ่เน่ืองและเข้าสู่การพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับความเช่ือเหลา่นั้นให้สอดคลอ้งกับยุคปัจจุบัน 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทุนทางวัฒนธรรมให้กลายเป็นสินค้าในระบบเศรษฐกิจชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

(สมศักด์ิ ศรีสันติสุข และยุทธศาสตร์ หน่อแก้ว, 2567: 94-95)  

ด้วยเหตุน้ี การใช้ทุนทางวัฒนธรรมที่น าไปสู่ “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” (Creative Economy) 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนท้องถิ่นได้น้ัน จึงต้องมีการจัดการความคิดเชิงสร้างสรรค์ 

โดยต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับรากฐานทางเศรษฐศาสตร์ที่อธิบายพื้นฐานของผลิตภัณฑ์ทาง

กายภาพว่ามีอยู่ 2 ลักษณะ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่เป็นรูปธรรม (จับต้องได้) และทรัพย์สินทางปัญญา

หรือสทิธิบัตร (จับตอ้งไมไ่ด้) (Howkins, 2001) ซึ่งต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนใน

ชุมชนท้องถิ่นได้ด้วย แต่ทว่าแท้จริงแล้วทรัพยากรต่าง ๆ เหล่าน้ันมีอยู่อย่างจ ากัด จึงต้องมีการ

จัดการทรัพยากรให้ได้สัดส่วนอย่างทั่วถึงด้วยการจัดการภายใต้แนวทาง “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” 

(อัจฉรา ศรีพันธ์, 2553: 95) โดยเฉพาะอย่างย่ิง การสร้างมูลค่าเพ่ิมในรูปแบบของการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม (Cultural Tourism) ดว้ยการน าทุนทางวัฒนธรรมในดา้นต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นทรัพยากรทาง

ธรรมชาติ มรดกภูมิปัญญา ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของท้องถิ่น งานศิลปหัตถกรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาผสมผสานกัน เพ่ือให้เกิดความหลากหลาย กล่าวได้ว่า 

รูปแบบที่เกิดขึ้นดังกล่าวจะต้องมาจากการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และส่งเสริมโดยคนในชุมชนเป็นหลัก 

จึงจะสามารถพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู่เดมิให้เกิดประโยชน์สูงสุดและตอ่ยอดด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนยังเป็นการช่วยส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 

อัตลักษณ์ และธ ารงรักษาวิถีเชิงวัฒนธรรมอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นนวัตกรรมที่มีความเหมาะสม

กับชุมชนท้องถิ่นของตนอีกด้วย (สมศักด์ิ ศรีสันติสุข, 2558) 

ส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืนภายใต้การบริหารระบบเศรษฐกิจชุมชนน้ัน จะต้อง

เข้าใจรากฐานทุนทางวัฒนธรรมในยุคปกติวิถีใหม่ก่อนในเบื้องต้น เน่ืองด้วยโลกก าลังก้าวผ่านการ

เปลี่ยนแปลงเชิงอุตสาหกรรมอันมีสาเหตุมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) ในปี 
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22 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

พ.ศ. 2562 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างผกผันในระบบตลาดทุนนิยมน าไปสู่ยุควิถีปกติใหม่ มี

การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ รวมทั้งชุมชนก็มีการปรับตัว

และปรับเปลี่ยนแนวคิดภายในท้องถิ่นเช่นเดียวกัน เพ่ือให้สอดรับกับวิถีที่เปลี่ยนแปลงไปและมีการ

ประยุกต์ใช้วิถีใหม่ ๆ  กับชุมชนท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง ชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ ได้มีการ

ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตผ่านเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศยุค 5G ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ท้องถิ่นใหม่ ๆ เป็นวงกว้าง ซึ่งเป็นการช่วยอ านวยความสะดวก เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และ

เพ่ิมศักยภาพให้กับคนในชุมชนเป็นอย่างมาก (ศรุตานนท์ ชอบประดิษฐ์, 2563) อย่างไรก็ตาม การ

น าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ภายในท้องถิ่นจะต้องมีการวางแผนการ

ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดแบบแผนการท างานร่วมกันอย่างชัดเจน ท าให้การ

แบ่งงานกันท า การก าหนดขอบเขตอ านาจฝ่ายต่าง ๆ ในการตัดสินใจ และการวางแผนรับมือหรือ

แก้ไขปัญหาภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพในอนาคต (Mhalla, 2020) 

สรุปได้ว่า การบริหารระบบเศรษฐกิจชุมชนควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตามแนวทาง 

“เศรษฐกิจสร้างสรรค์” โดยค านึงถึงรากฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นในมิติต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะน าไปสู่การบูรณาการวิธีการท างานร่วมกันอย่าง

เป็นเอกภาพภายในท้องถิ่น ท าให้คนในชุมชนมีรายได้เพ่ิมมากขึ้นจากพื้นฐานของวิถีวัฒนธรรม

ดั้งเดิมที่ตนยึดถือปฏิบัติสืบทอดกันมาอย่างต่อเน่ืองยาวนาน และกลายเป็นวิถีวัฒนธรรมเชิง

สร้างสรรค์ที่ให้คุณค่ากับชุมชนท้องถิ่นน้ัน ๆ  ผ่านตัวแสดงที่เป็นประชาชนไม่ใช่การปรุงแต่งหรือจัด

ฉากขึ้นมาจากภาครัฐ ด้วยเหตุน้ี ธรรมชาติของวิถีวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ย่อมน าไปสูค่วามย่ังยืน

ในทางปฏิบัตไิด้มากกว่าการบังคับขู่เข็ญให้ประชาชนกระท าในสิ่งที่ไมใ่ช่อัตลักษณ์ของท้องถิ่น ฉะน้ัน

แล้ว ภาครัฐจึงต้องสง่เสริมสนับสนุนให้คนในท้องถิ่นเกิดความตระหนักรู้ถงึคุณค่าทางวัฒนธรรมพ้ืน

ถิ่นของตนให้มากที่สุด เพ่ือสร้างหลักประกันทางรายได้ให้กับประชาชน รวมถึงยังท าให้วัฒนธรรม

อันดีงามในท้องถิ่นได้รับการส่งเสริม สืบสาน และอนุรักษ์อย่างต่อเน่ืองภายใต้รากฐานทุนทาง

วัฒนธรรมดัง้เดมิในยุคปกติวิถีใหม่ที่ให้ความส าคัญกับระบบตลาดทุนนิยม โดยมีการปรับเปลี่ยนวิถี

ชีวิตเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ แต่กระน้ัน การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก็ไม่ได้สร้าง

ปัญหาให้กับชุมชนท้องถิ่นมากนัก เน่ืองดว้ยเกี่ยวข้องกับการใช้ระบบเครอืข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุค 5G ท าให้วัฒนธรรมท้องถิ่นดัง้เดมิไมสู่ญหายไปไหน อีกทัง้ยังถูกเผยแพร่ออกสู่สาธารณชนในวง

กว้างมากกว่าในยุคอดีตที่ผ่านมาอีกด้วย สง่ผลดีต่อการพัฒนา “วิถีวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์” ไปสู่

แนวทาง “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ภายในชุมชนท้องถิ่นได้อยา่งย่ังยืนต่อไป 
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การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ามกลางการเปล่ียนแปลงเชิงพลวัตในยุค

เศรษฐกิจดจิิทัล 

ระบบเศรษฐกิจชุมชนยุคใหม่จะต้องมุ่งเน้นไปที่การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานการบริหาร

จัดการเชิงดิจิทัลบูรณาการร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมผสมผสานเข้ากับการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ที่ทันสมัย เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เช่น การขายสินค้า OTOP ผ่านช่องทางระบบ

ออนไลน์ การส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยการสร้างแบรนด์สินค้าท้องถิ่น การรวบรวมข้อมูลขนาด

ใหญ่ (Big Data) น ามาวิเคราะห์อุปสงค์อุปทานของระบบตลาด การสร้างระบบนิเวศท้องถิ่นเชิง

นวัตกรรม และการสนับสนุนองค์ความรู้พื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากภาครัฐด้วยการ

จัดฝึกอบรมทักษะการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นต้น การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนตามที่ได้กล่าวมา

ข้างต้นน้ัน จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิติของคนในชุมชนและเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการ

แข่งขันในระบบตลาดไดเ้ป็นอยา่งดที่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ (ปณิตา มุ่งกอ่กลาง, 

2568: 43) อย่างไรก็ดี ภาครัฐควรจะเข้ามาให้การสนับสนุนระบบ “เศรษฐกิจฐานราก” (Grassroots 

Economy) ที่เกิดขึน้ในฐานะพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาของชุมชนท้องถิ่นอย่างใกลชิ้ด เพราะการด าเนินงาน

บางอย่างยังคงต้องอาศัยองค์ความรู้ งบประมาณ และการสร้างความเข้าใจในแง่การปฏิบัติที่

เกี่ยวข้องกับข้อกฎหมายค่อนข้างมาก ท าให้การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากยังจ าเป็นต้องมีหน่วยงาน

ภาครัฐเข้ามาให้ค าแนะน าในบางส่วน โดยถือเป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความเท่าเทียม 

ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เสริมสร้างความมั่นคงทางระบบเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชนไดอ้ย่างย่ังยืน (UNDP, 2021) 

กระน้ันก็ตาม จากผลการส ารวจข้อมูลความคิดเห็นของศูนย์วิจัยเศรษฐกิจดิจิทัลการลงทุน

และการค้าระหว่างประเทศ (DEIIT) และ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย พบว่า 

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กส่วนใหญ่ ในปี พ.ศ. 2568 มีแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่ถดถอย 

เน่ืองจากผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กยังไมมีการวางแผนเตรียมตัวรับมือกับระบบ

เศรษฐกิจดิจิทัลในยุคเปลี่ยนผ่านและยังคงเคยชินกับการด าเนินกิจการแบบเดิม ๆ ที่ไม ไดให้

ความส าคัญในเร่ืองการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เพ่ือรองรับระบบตลาดยุคใหม่มากนัก (จตุรงค์  

กอบแกว, 2568) เป็นที่ชัดเจนว่า เมื่อสังคมเข้าสู่ระบบตลาดดิจิทัลย่อมส่งผลโดยตรงต่อเศรษฐกิจ

ฐานรากค่อนข้างมาก ซึ่งผลกระทบส่วนใหญ่ที่ปรากฏจะเกี่ยวข้องกับเร่ืองของการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหม่ในการสื่อสารด้านต่าง ๆ เช่น การจัดการกระบวนการผลิตสินค้า ช่องทางการ

จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่ทันสมัย รวมถึงการใช้สื่อสังคมออนไลน์หรือแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ เพ่ือการประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น กล่าวคือ ระบบ

เศรษฐกิจดิจทิัลเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของระบบเศรษฐกิจชุมชนยุค

ใหม่ได้อยา่งกว้างขวางเพ่ิมมากขึ้น (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 2565) 



 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 2568 

24 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

ทั้งน้ี จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) ก่อให้เกิดการด าเนินวิถีชีวิตแบบ

ใหม่โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารรูปแบบออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการในการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของผู้คนในสังคม จึงก่อให้เกิดการเรียนรู้ระบบการสื่อสารแบบดิจิทัลผ่าน 

"แอปพลิเคชัน" (Application) หรือการใช้ “แพลตฟอร์ม” (Platform) ออนไลน์รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้

สอดคล้องกับการท างานที่บ้าน (Work From Home: WFH) การซื้อสินค้าและบริการผ่านเครือข่าย

ออนไลน์ รวมถึงการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นผู้คนในสังคมต่างได้มี

โอกาสเรยีนรู้ถงึการด าเนินชีวิตในสภาวะวิกฤต ท าให้การด าเนนิวิถีชีวิตปกติเปลี่ยนผ่านไปสูยุ่คปกติ

วิถีใหม่ (new normal) อีกทั้งยังมีความเช่ือมโยงกับโครงสร้างประชากร วิกฤตสังคมเมือง การ

ปรับเปลี่ยนทิศทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ (พระปลัดวี

ระศักด์ิ ปุกค า, 2566: 93) โดยเฉพาะอย่างย่ิง การน าเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่เข้ามาปรับใช้ใน

ระบบเศรษฐกิจชุมชน ถือเป็นหน่ึงในหมุดหมายส าคัญของการบูรณาการวิธีการท างานของภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน ให้มีความสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกันได้อย่าง

ลงตัวในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ก่อให้เกิดแบบแผนการท างานอย่างชัดเจน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่

อย่างเป็นรูปธรรม มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ และมีการเตรียมความพร้อมในการรับมือ

ภาวะวิกฤตที่ต้องเผชญิร่วมกันในอนาคตอย่างเป็นเอกภาพ (Mhalla, 2020) 

อน่ึง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในยุคปกติวิถีใหม่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทาง

สังคมด้วยการเพ่ิมศักยภาพต้นทุนของชุมชนท้องถิ่น ได้แก่ ทุนทางปัญญา การเปิดโอกาสให้แสดง

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ การยึดมั่นศรัทธาในทุนทางวัฒนธรรมดั้งเดิมของท้องถิ่น การ

เสริมสร้างทักษะการออกแบบเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางการตลาด และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจทิัลสมัยใหม่ เป็นต้น (สมศักด์ิ ศรีสันติสุข, 2549) ฉะน้ัน การระดมทุนทางสังคมเพ่ือมุ่ง

สู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสังคมย่อมส่งผลดีโดยตรงต่อชุมชนท้องถิ่น ซึ่งน าไปสู่การเข้ามามี

สว่นร่วมของผู้คนและถือเป็นการระเบิดพลังจากข้างในชุมชน ก่อให้เกิดการสร้างภาคีเครอืข่ายความ

ร่วมมือที่มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้ในอนาคต 

(ไพบูลย์ พงษ์แสงพันธ์ และยุวดี รอดจากภัย, 2557: 18-19) ตลอดจนต้องให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดจิิทัลสมัยใหม่เข้ากับชุมชนท้องถิ่น เพราะประชาชนสามารถ

เรียนรู้ทักษะตา่ง ๆ ได้อยา่งรอบดา้น อีกทัง้ยังสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ไดส้ง่ต่อจากรุ่นสูรุ่่น จึง

ถอืเป็นการสร้างทุนมนุษยแ์ละทุนทางสังคมอย่างย่ังยืน (Van Dijk, 2020) 

สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนยุคใหม่จะต้องให้ความส าคัญกับรากฐานการ

จัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นดั้งเดิมผสมผสานเข้ากับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล เพ่ือขยายโอกาสการเข้ามามี

สว่นร่วมของคนในท้องถิ่นในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนร่วมกันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัต 

ถอืเป็นการระเบิดพลังจากข้างในชุมชนออกมาได้อย่างมีประสทิธิภาพ แตท่ว่าชุมชนท้องถิ่นจะต้องมี
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การวางแผนรับมือกับระบบเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เพ่ือหา

แนวทางในการรองรับภาวะวิกฤตต่าง ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม พิจารณาได้จาก

วิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) ซึ่งได้น าพาสังคมเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเป็น

รูปธรรมและเกิดการเปลี่ยนผ่านไปสู่ยุคปกติวิถีใหม่ที่บีบบังคับให้ผู้คนจ าเป็นต้องเรียนรู้การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการสื่อสารแบบดิจิทัลผ่าน "แอปพลิเคชัน" 

(Application) หรือการใช้ “แพลตฟอร์ม” (Platform) ออนไลน์หลากหลายรูปแบบ เพ่ือตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ดังน้ัน ในยุคปัจจุบันการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนจึงต้องค านงึถึง

พลวัตการเปลี่ยนผ่านทางสังคมเชิงดิจทิัลเป็นส าคัญ 

 

บทสรุป 

“นวัตกรรมวิถีเชิงวัฒนธรรม” เป็นการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมไปสู่บริบททางสังคม

ยุคใหม่ให้มีความเหมาะสม แต่ยังคงมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูอัตลักษณ์ และ

ธ ารงรักษาวิถเีชิงวัฒนธรรมเอาไว้อย่างต่อเน่ือง ดว้ยเหตุที่โลกยุคปัจจุบันสังคมถูกขับเคลื่อนไปด้วย

ระบบดจิิทัลสมัยใหม่อย่างเต็มตัว ซึ่งมสีาเหตุหลักมาจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-

19) ในปี พ.ศ. 2562 ท าให้ระบบเศรษฐกิจยุคใหม่แอบอิงเข้ากับระบบดิจิทัลอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ชุมชนท้องถิ่นจึงต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้สอดคล้องกับยุคโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้น โดยพยายาม

สร้างสรรค์นวัตกรรมวิถีเชงิวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่นที่มาจากความสามารถด้านนวัตกรรม ความ

เต็มใจที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสร้างโอกาสแห่งนวัตกรรม ควบคู่กับการเสริมสร้างทุนทาง

วัฒนธรรมให้กลายเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” (Soft Power) ที่มีความน่าสนใจและสามารถดึงดูดผู้คน

ภายนอกท้องถิ่นให้รู้สึกร่วมกับวิถีวัฒนธรรมที่มีชีวิตให้ได้อย่างเด่นชัด อย่างไรก็ดี การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจน้ัน ยังคงต้องค านึงถึงมิติต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมอย่างรอบดา้น เน่ืองดว้ยผู้คนต่างรูส้กึคุ้นเคยหรือเคยชินกับการด าเนินกิจการแบบเดมิ ๆ 

ที่ไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่มากนัก จึงต้องมีการ

พัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทาง “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” โดยอาศัยรากฐานทางวัฒนธรรม

ดั้งเดิมของท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วเป็นตัวขับเคลื่อน รวมถึงต้องมีความสอดคล้องกับปัจจัยทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้ความส าคัญกับการตระหนักรู้ถึงการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ที่มีความทันสมัยในการประชาสัมพันธ์ทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือรองรับ

ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลที่ก าลังเข้ามามีบทบาทและยังเป็นส่วนหน่ึงของกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ชุมชนยุคปกติวิถีใหม่ที่มุ่งเน้นการขยายโอกาสทุนทางวัฒนธรรมดั้งเดิมน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม

ให้กับชุมชนท้องถิ่นได้พัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน 
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