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บทคัดย่อ 

 การศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการที่น าไปสูค่วามส าเร็จในการทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ 

อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการที่มุ่งสูค่วามส าเร็จ

ของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่  อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ และเพ่ือศึกษา

ปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

ซึ่งประกอบไปด้วยลักษณะข้อมูลตามล าดับได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานของกลุ่มทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล 

จังหวัดศรีสะเกษ และ ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงานของกลุ่มทอผ้าไหม บ้านอุ่ม
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แสง ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญตามวัตถุประสงค์ ถูกคัดเลือกมาแบบเฉพาะเจาะจง โดยผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างโดย

ค านึงถึงคุณสมบัติที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา มีลักษณะความรอบรู้ ความช านาญและประสบการณ์ 

ได้แก่ ประธานกลุ่ม 1 คน และสมาชิกในกลุ่ม จ านวน 4 คน รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึก ข้อมูลจากวัตถุประสงค์ทั้งสองประการวิเคราะห์ด้วยวิธีการจ าแนกประเภทข้อมูล 

 ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

สามารถบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพผ่านกระบวนการ

บริหาร 8 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การประสานงาน การควบคุม ผลิตภัณฑ์ ราคา ด้านอาชีพ ด้าน

รายได้ และด้านการตลาด ซึ่งทางกลุ่มควรสง่เสริมให้สมาชิกในกลุ่มมีบทบาทในการจ าหน่ายสนิค้า

โดยตรงมากขึ้น แทนที่จะเป็นหน้าที่ของประธานหรือคณะกรรมการเพียงกลุ่มเดียว ทั้งนี้เพ่ือพัฒนา

ทักษะ ความรู ้และประสบการณด์า้นการตลาดให้แก่สมาชิก และสร้างความสามารถในการทดแทน

กันได้เมื่อมีการออกร้านจ าหน่ายสนิค้าตามงานแสดงต่าง ๆ 

ค าส าคัญ: การบรหิารจัดการ; ความส าเร็จ; การทอผ้าไหม 

 

Abstract 

 A study on the successful management of silk weaving at Ban Umsaeng, Du Sub-district, 

Rasi Salai District, Sisaket Province. The study aims to examine the management practices that 

lead to the success of the silk weaving occupational group at Ban Umsaeng, Du Sub-district, 

Rasi Salai District, Sisaket Province, and to investigate the management problems of the group. 

The study is divided into three parts: Part 1: General information of the interviewees; Part 2: 

Information on the management of the Ban Umsaeng silk weaving group; and Part 3: Information 

on management problems of the Ban Umsaeng silk weaving group. This is a qualitative study. 

Key informants for the objectives were purposively selected by the researcher based on the 

qualifications required for the study, which included expertise, skills, and experience. The sample 

consisted of one group leader and four group members. Data were collected through in-depth 

interviews. The data from both objectives were analyzed using a data classification method. 

 Research findings revealed that the silk weaving group in Ban Um Saeng, Du Subdistrict, 

Rasi Salai District, Sisaket Province, is able to manage their organization effectively as a 

community enterprise through eight aspects of management: planning, coordination, control, 
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product, pricing, occupation, income, and marketing. It is recommended that the group encourage 

more active participation of its members in direct product sales, rather than leaving this 

responsibility solely to the group’s president or committee. This approach aims to enhance the 

members’ skills, knowledge, and experience in marketing, and to build their capacity for 

substitutability when participating in product exhibitions and sales events. 

 

Keywords: Management; Success; Silk Weaving 

 

บทน า 

 ผ้าไหม เป็นหน่ึงในสินค้าหรือผลติภัณฑ์ประเภทผ้าและเครื่องแต่งกายจากการศึกษาพบว่า

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นดินแดนแห่งการผลติผ้าไหมมาต้ังแต่บรรพบุรุษที่สืบทอดความรู้กันมา

เป็นรุ่นๆ จากปู่ย่าตายายมายังพ่อแม่และลูกหลานในยุคปัจจุบัน เป็นภูมปิัญญาท้องถิ่นของคนไทยมี

การพัฒนาฝีมือ การเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ทั้งครอบครัว กลุ่มอาชีพต่าง ๆ และโรงเรียนจน

เป็นที่นิยม ได้รับการยอมรับของคนไทยและ นานาชาติอย่างกว้างขวาง (ประไพ จุ้ยอ่วม และคณะ, 

2551) ปัจจุบันอาชีพทอผ้าไหม เป็นอาชีพที่ได้รับความสนใจอย่างสูง โดยจัดท าเป็นกลุ่มอาชีพที่

สนใจเมื่อคร้ังที่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ เสด็จแปรพระราชฐานประทับแรม ณ 

พระต าหนักภูพานราชนิเวศน์ จังหวัดสกลนคร เพ่ือทรงเย่ียมพสกนิกร พระองค์มีพระราชเสาวนีย์ ให้

จัด ประกวดผ้าไหมภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น เร่ิมต้ังแต่ปี พ.ศ. 2531 เป็นต้นมา (ณฐปกรณ์ จัน

ทะปิดตา, 2554) อาชีพการทอผ้าไหม เป็นอาชีพที่สืบสานประเพณีและศิลปวัฒนธรรม อันเป็นภูมิ

ปัญญาของคนไทย ให้มีการสืบทอดอาชีพตลอดไปอย่างย่ังยืน พร้อมทั้งมีการ ถ่ายทอด การเรียนรู้ 

รวมทั้งการพัฒนาอาชีพดังกล่าว ดา้นรูปแบบกระบวนการ การผลติผ้า ไหม การถ่ายทอดให้ความรู้

กับคนรุ่นปัจจุบัน เพ่ือให้อาชีพทอผ้าไหมเป็นอาชีพหลัก ที่ สามารถสร้างรายได้อย่างมั่นคง และเป็น

สินค้าหรือผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์ของกลุ่มอาชีพใน ท้องถิ่น (ปนัดดา สุขเกษม, 2548) เพ่ือน าสินค้า

หรือผลิตภัณฑ์ เข้าสู่การคัดสรรสุดยอดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นความต้องการของกลุ่ม

อาชีพโดยทั่วไป 

ชาวบ้านบ้านอุ่มแสง หมู่ที่ 7 ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ มีการทอผ้าไหมเพ่ือ

ใช้เอง ซึ่งสืบทอดวิธีการทอผ้าไหมมาจากบรรพบุรุษ การทอผ้าไหมของบ้านอุ่มแสง เร่ิมต้ังแต่การ

ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม เพ่ือผลิตเสน้ไหมเอง ใช้ส าหรับทอผ้าไหมมัดหมี่ ผ้าขาวม้า ผ้าโสร่ง ต่อมาจึงได้
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รวบรวมสมาชกิและจัดต้ังกลุม่สตรีทอผ้าไหมบ้านอุ่มแสงขึ้น เมื่อ ปี 2547 ปัจจุบัน มีสมาชกิ 49 คน

นอกจากการทอผ้าไหมเพ่ือใช้เองในครัวเรือนแลว้ ยังทอเป็นผา้สบง จีวร เพ่ือถวายพระสงฆ์ ทอเป็น

ผ้าไหมมัดหมี่ ผ้าโสร่ง เพ่ือใช้เป็นของรับไหว้ปู่ย่าในงานแต่งงานมงคลสมรส แล้วยังใช้เป็นของขวัญ

ของฝากส าหรับญาติพ่ีน้อง เพ่ือนฝูง คนรู้จักคนที่เคารพนับถือ และปัจจุบันได้พัฒนาลวดลายและ

คุณภาพรูปแบบผลติภัณฑ์ให้มคีวามทันสมัย  

เน่ืองจากสภาพและลักษณะของอุตสาหกรรมทอผ้าในครัวเรือน ส่วนใหญ่เป็นอาชีพของ

ชาวไร่ชาวนาที่ถอืเอาการทอผ้าเป็นอาชีพรองหรืออาชีพเสริม จะท ากันหลังจากว่างจากเกษตรหรือ

มีการสั่งซือ้ หรือเมื่อมีเวลาว่าง โดยให้ความส าคัญแก่อาชีพอาชีพเกษตรกรรมเป็นอันดับแรก จึงท า

ให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ ท าให้ผลิตภัณฑ์ขาดคุณภาพและไม่ได้คิดว่าอุตสาหกรรม

ในครัวเรือนน้ันเป็นงานที่ต้องการแสดงฝีมือและรักษาไว้ซึ่งศิลปะ และเกิดปัญหาความไม่แน่นอนใน

ปรมิาณการผลิต เช่นในช่วงฤดูที่มีความต้องการผลิตภัณฑ์เป็นจ านวนมากแต่ตรงกับช่วงฤดูกาลท า

การเกษตรท าให้การผลิตไมเ่พียงพอ เมื่อหมดฤดูท าการเกษตรผู้ผลิตกลับผลติภัณฑ์ในปริมาณมาก

จนล้นตลาดท าให้ขายไม่ได้ราคา นอกจากนี้ความไม่แน่นอนในการผลิตยังจะเกิดชาวบ้านขาดความ

รับผิดชอบในการรับค าสั่งซื้อ ผลิตให้ไม่ทันตรงตามก าหนดเวลาและคุณภาพไม่ตรงตามที่สั่ง ท าให้

เกิดปัญหาทางดา้นการตลาดและยังต้องเผชญิกับการกดราคาของพ่อค้ากลางอีกด้วย ปัญหาเหลา่นี้

มีผลกระทบตอ่รายได้ของผู้ผลติ ท าให้ผลตอบแทนที่ไดอ้าจจะไม่คุ้มกับทุนที่ลงไป  

ดังน้ันในการศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการศึกษาผลตอบจากการลงทุนในการผลิตผ้าทอพื้นเมือง

ระดับอุตสาหกรรมในครัวเรือน โดยศึกษาในเขตอ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งเป็นอ าเภอที่มี

การทอผ้าเป็นจ านวนมาก และมีช่ือเสยีงในการทอผ้าฝ้ายและผ้าไหม โดยมุ่งที่ศึกษาถึงผลตอบแทน

จากการลงทุนของผู้ผลิตว่าคุ้มกับเงินลงทุนที่ลงไปหรือไม่ ตลอดจนศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางที่จะสนับสนุนและสง่เสริมอาชีพการทอผ้าให้ดขีึ้น เพ่ิมรายได้ให้คนในท้องถิ่น 

และรักษาอุตสาหกรรมทอผ้าทอพ้ืนเมืองในครัวเรือนที่เป็นสินค้าหัตถกรรมพื้นบ้านที่มีเอกลักษณ์

เฉพาะตัวตามแบบและลวดลายที่ท าสบืเน่ืองต่อกันช้านานให้ด ารงอยู่ต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1). เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการที่มุ่งสู่ความส าเร็จของกลุ่มอาชีพทอผ้าไหม บ้านอุ่ มแสง 

ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

2). เพ่ือศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ อ าเภอราษี

ไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
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วิธีด าเนินงานวิจัย 

 การวิจัยครัง้น้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึก (In-Depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structure Interview) 

กับผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นรายบุคคล ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการจ าแนกประเภทข้อมูล 

(Typological Analysis) เพ่ือเป็นการตรวจสอบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

กลุ่มทอผ้าไหม ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ประธานกลุ่มรัฐวิสาหกิจ และผู้แทนกลุ่มทอผ้าไหม โดยก าหนด

ประเด็นการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคของการบริหารและการบริหารจัดการที่น าไปสู่

ความส าเร็จในการทอผ้าไหม 

  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ได้แก่ ประธานกลุ่มรัฐวิสาหกิจ และผู้

ได้รับมอบหมายจากผูบ้รหิาร รวมทั้งหมด 5 คน 

1) นาง ก ประธานกลุ่มรัฐวิสาหกิจ 

 2) นาง ข กรรมการ  

 3) นาง ฃ กรรมการ 

 4) นาง ค กรรมการ 

 5) นาง ฅ สมาชิก 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์โดยมีผู้ให้ข้อมูลเป็นส าคัญ (Key Informants) 

เมื่อท าการเก็บข้อมูลเสร็จสิ้น จากน้ันผู้วิจัยจะน าข้อมูลทั้งหมดไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรม Atlasti เพ่ือเป็นการสรุปและยืนยันน้ าหนักประเด็นของผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดในล าดับถัดไป

 ผลการวิจัยสามารถสรุปออกมาได้ดังภาพที่ 1 ที่ปรากฏ โดยผู้วิจัยได้แสดงผลการศึกษา 

ดังน้ี 
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ภาพที่ 1 ภาพสรุปของการบรหิารจัดการที่น าไปสูค่วามส าเร็จในการทอผ้าไหม 

ประเด็นความเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย สรุปผลการวิเคราะห์ ดัง

รายละเอียดต่อไปนี้ 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพผา่นการให้ประเด็นน้ าหนักความเห็นของผู้ให้

สัมภาษณ์ 

การบรหิารจัดการที่น าไปสูค่วามส าเร็จในการทอผ้าไหม ประเด็นน้ าหนักความคิดเห็น 

การวางแผน 18 

           บรหิารผา้ไหม 1 

           ทอไว้ล่วงหน้า 4 

           แบ่งงานให้สมาชิกในกลุ่ม 10 

           ประธานกลุ่มรัฐวิสาหกิจ 5 

           ระยะเวลาที่ผลติ 3 

การประสานงาน 14 

          กลุ่มไลน์ 3 

          ประกาศผ่านหอกระจายข่าว 4 

          สื่อสารสมาชิกในกลุ่ม  3 

การควบคุม 8 

          ตรวจผลติภัณฑ์ 5 
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          ภาครัฐ 16 

          อ าเภอ 3 

          จังหวัด 4 

          มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 2 

          คุณภาพสนิค้า 2 

ผลติภัณฑ์ 9 

          สเีคม ี 1 

          สกีุลา 1 

          สธีรรมชาต ิ 3 

          สนีกยูงทอง 1 

พัฒนาสินค้า 8 

ราคา   11 

          ตามเนือ้ผ้า 2 

          ตามความกวา้งของผ้า 1 

          ตามงานที่ไดรั้บมอบหมาย 2 

          ราคาสูง 1 

          ความยากง่าย 3 

ดา้นอาชพี 14 

          ผลติสนิค้า 2 

          สมาชิกในกลุ่ม 4 

ดา้นรายได้ 15 

          ค่าจ้างงาน 3 

          ค าสั่งซือ้ 2 

          จ าหน่ายผ้าไหม 5 

          จ าหน่ายออนไลน์ 2 

           ผูบ้รโิภค 1 

ดา้นตลาด 18 

           ออนไลน์ 6 

           จัดแสดงสนิค้า 11 

ไมม่ีตลาดจ าหน่าย 3 
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ไมม่ีทุนในการผลิต 6 

           ระดมทุน 1 

  

ผลการวิจัยโดยพิจารณาจากน้ าหนักประเด็นการวิเคราะห์จากตารางที่ 1 พบว่าการบริหาร

จัดการที่น าไปสูค่วามส าเร็จในการทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ

ในภาพรวมผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้น้ าหนักประเด็นมากที่สุดอยู่ที่ด้านการตลาดและการวางแผนซึ่ง

เป้าหมายการรวมกลุ่มรัฐวิสาหกิจก็เพ่ือให้คนในชุมชนมีอาชีพเสริมท าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น เศรษฐกิจ

ชุมชนเจริญเติบโต ท าให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ การตลาดและการวางแผนบริหารกลุ่ม

เศรษฐกิจเป็นกระบวนการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในตลาด โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างมูลค่าและความย่ังยืนให้กับกลุ่มรัฐวิสาหกิจ 

ผ่านการบรหิารจัดการอย่างมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ประธานกลุ่มรัฐวิสาหกิจสามารถติดต่อสื่อสารกับ

สมาชิกในกลุ่มได้อย่างรวดเร็วสามารถวางแผนการบริหารงานได้ครอบคลุมและรวดเร็ว อีกทั้งการ

วางแผนบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบจะสามารถท าให้งานออกมามีคุณภาพและสามารถน าส่งออก

ตลาดตามระยะเวลาที่ก าหนดได้ โดยนาง ก ได้กล่าวว่า “เป็นการรวมกลุ่มที่แยกกันทอผ้าแต่เวลา

ขายจะรวมกันที่กลุ่มและสง่จ าหน่ายให้ลูกค้า โดยสว่นมากบุคลากรในกลุม่จะเป็นคนในหมู่บ้านหรือ

ญาติจงึท าให้สื่อสารได้ง่ายและมีการแบ่งงานตามที่ที่รับผิดชอบ โดยจะมีประธานกลุม่ รองประธาน 

เหรัญญิก เลขาประชาสัมพันธ์ ของการบรหิารจัดการ ” ซึ่งการบริหารกลุม่เศรษฐกิจและการตลาด

ที่ดีสามารถช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันในตลาดและสร้างความเติบโตที่ย่ังยืนได ้จากการให้

สัมภาษณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงการบรหิารงานอย่างมีประสทิธิภาพของกลุ่มทอผ้า 

 ด้านการควบคุมเป็นปัจจัยที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้น้ าหนักประเด็นรองลงมา ซึ่งการควบคุม

ผลติภัณฑ์เป็นสว่นส าคัญในการสร้างฐานลูกค้าประจ าและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีให้กับธุรกิจ ซึ่งการ

สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูงและตรงตามความต้องการของลูกค้าจะช่วยให้ธุรกิจสามารถแข่งขัน

ได้ในระยะยาว และสร้างการเติบโตที่ย่ังยืน กลุ่มทอผ้าได้มีหน่วยงานทางภาครัฐเข้ามาตรวจเช็ค

ผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานของสินค้า “มีการตรวจสินค้า ส่วนมากจะเป็นสีธรรมชาติสีเคมี

จะท านอ้ยลงและมีหน่วยงานเข้ามาตรวจให้ว่าสีที่เราใช้จะไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค กลุ่มของแม่จะ

ได้สีนกยูงทองถ้าตรวจผ่านสีไม่ตกหรือว่าไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค ถึงจะสามารถจ าหน่ายให้

ลูกค้าได้นอกจากจะมีสีนกยูงทอง จะมีสีกุลาที่เป็นเมืองหลวงของอ าเภอราศีไศล” นาง ก กล่าว และ

จากการให้ข้อมูลของ นาง ค “หัวหน้าประสานงานกับหน่วยงานให้เข้ามาตรวจสินค้าว่ามีสีตกหรือไม่

มีลายตามที่ลูกค้าสั่งไหม” การควบคุมผลิตภัณฑ์ช่วยให้สามารถระบุปัญหาหรือข้อผิดพลาดใน



 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 2568 

86 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

กระบวนการผลิตได้ต้ังแต่ต้น โดยการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดบิและขั้นตอนการผลิต เช่น การ

ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ระหว่างการผลิตและหลังการผลิต เพ่ือให้สามารถแก้ไขและปรับปรุงได้ก่อนที่

ผลิตภัณฑ์จะถึงมือลูกค้า ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงในการส่งมอบสินค้าที่มีข้อผิดพลาด ซึ่งจากการให้

สัมภาษณ์แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการควบคุมผลติภัณฑ์ 

 ในการพิจารณาน้ าหนักของประเด็นดา้นรายได ้กลุ่มทอผ้าได้มกีารพัฒนาทางดา้นเศรษฐกิจ

ท าให้ชุมชนมีรายได้ที่มากขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถพ่ึงพาตนเอง รายได้ของกลุ่มส่วนมาก

มาจากการขายผ้าไหม ในด้านของค่าตอบแทนจะขึ้นอยู่กับสินค้าแต่ละสินค้า โดย นาง ก กล่าวว่า 

“ราคาที่ก าหนดไว้จะมีราคาตัง้แต ่500 –1500 บาท และ 2500 – 3500  บาท ตามเนือ้ผ้าและความ

กว้างของผ้า ความยากง่ายของแต่ละลายผ้า ราคาที่จ าหน่ายมีความเหมาะสมคุณภาพของสินค้า 

ค่าจ้างงานส าหรับคนทอจะคิดเป็นเมตร หน่ึงผืนมี 2 เมตร ประมาณ 150 ต่อผืน และส าหรับคน

มัดหมี่จะคิดเป็นหัวละ 100 – 150 บาท” ซึ่งราคาของผ้าไหมน้ันจะขึ้นอยู่กับลวดลายของผ้า เพราะ

เป็นงานฝีมือดว้ยราคาจึงสูง แตก่็ขึ้นอยู่กับสีของผ้าไหมดว้ย ดังเช่น นาง ข ได้กล่าวว่า “ราคาขึ้นอยู่

กับลายของผ้า และสีด้วย ถ้าเป็นสีธรรมชาติจะมีราคาสูงกว่าสีเคมี เพราะมีความปลอดภัยต่อ

ผู้บริโภค” ประธานกลุ่มรัฐวิสาหกิจได้ให้ความส าคัญกับการขายออนไลน์ผ่านสื่อต่าง ๆ  เพราะเป็น

ตลาดที่กว้างมาก นอกจากมีการขายแบบออนไลน์แล้วยังมีภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม

รายได้โดยการจัดแสดงสินค้าให้กลุ่มทอผ้า และยังมีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจอีก

ดว้ย 

 การพิจารณาน้ าหนักประเด็นต่อมาได้แก่การประสานงานและด้านอาชีพ ด้านการ

ประสานงานมีความส าคัญในการท างานแบบกลุ่มมากไม่ต่างจากการวางแผน การประสานงานน้ัน

จะต้องเผยแพร่ข่าวให้ทั่วถึงเพ่ือให้ทุกคนได้รับรู้พร้อมกัน ตามที่ผู้น ากลุ่มนาง ก ได้กล่าวว่า “การ

ประสานงานน้ันจะมีทางออนไลน์ เป็นไลน์กลุ่มและการประกาศประชาสัมพันธ์หอกระจายข่าวเพ่ือ

เรียกสมาชิกในกลุ่มมาประชุมในเร่ืองต่าง ๆ  เพราะส่วนมากสมาชิกในกลุ่มจะเป็นคนในหมู่บ้านที่มี

อายุมากแลว้ท าให้บางคนไมส่ามารถเข้าถึงกลุม่ออนไลน์ได้” อย่างไรก็ตามในการประสานงานน้ันจะ

มีช่องโหว่ในเร่ืองของอายุ เพราะคนที่มีอายุมากน้ันจะเข้าไม่ถึงการใช้สมาร์ทโฟน จึงจ าเป็นต้องรอ

ฟังผู้น ากลุ่มประกาศผ่านทางหอกระจายข่าว ดังเช่น นาง ค กล่าวว่า  “หัวหน้ากลุ่มเป็นฝ่าย

ประสานงานให้คนในกลุ่มผ่านทางโทรศัพท์ กลุ่มไลน์ และมีการประกาศประชาสัมพันธ์ผ่านหอ

กระจายข่าว เพ่ือให้ทราบเร่ืองพร้อมกัน” และทางด้านหน่วยงานภาครัฐจะเข้ามาฝึกอบรมและ

พัฒนาทักษะของพนักงานในดา้นต่าง ๆ เช่น ทักษะดา้นเทคโนโลยีการสื่อสารและข้อมูล การบรหิาร

จัดการ และทักษะเฉพาะทางในการทอผ้า ท าให้บุคลากรที่ท างานในรัฐวิสาหกิจมีโอกาสเติบโตทาง
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อาชีพและพัฒนาทักษะการท างานในสภาพแวดล้อมที่มั่นคง โดยนาง ฃ กล่าวว่า “มีการฝึกอมรมให้

ความรู้ด้านการผลิตท าให้กลุ่มมีการพัฒนาเร่ืองผ้าไหมมัดหมี่ที่มีสีสันลวดลายสวยงามและมีการ

พัฒนาใหม่ให้ทันสมัย” จากค าสัมภาษณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การประสานงานแบบกลุ่มจะมี

ประสิทธิภาพที่ดีต้องมีการสื่อสารที่ดีเป็นระบบ และการใช้เคร่ืองมือเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการงาน

และการติดตามความคืบหน้าน้ันจะช่วยให้กลุ่มท างานได้ราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น และ

ทางด้านความมั่นคงของอาชีพต้องพัฒนาศักยภาพผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าและตาม

ยุคสมัย 

 ส าหรับประเด็นน้ าหนักด้านราคา การต้ังราคาผ้าไหมเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการขายผ้า

ไหม การต้ังราคาควรพิจารณาหลายปัจจัยเพ่ือให้ได้ราคาที่เหมาะสมและสะท้อนคุณค่าของสินค้า

น้ัน ๆ คุณภาพของผ้าไหมมีผลโดยตรงต่อราคาขาย เน่ืองจากผ้าไหมของกลุ่มทอผ้าเป็นผ้าไหมที่มี

คุณภาพดี ผ้าไหมที่ทอด้วยมือจากช่างทอที่มีทักษะสูง หรือใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ จะสามารถต้ัง

ราคาได้สูงขึน้ นอกจากน้ี ผ้าไหมที่มลีวดลายหรือการออกแบบที่พิเศษอาจเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า แต่

ยังมีเรื่องของการเลี้ยงไหมที่มีสว่นเกี่ยวข้องกับราคาเพราะเป็นไหมที่เลี้ยงเอง โดยนาง ฅ กล่าวว่า “ 

ผ้าไหมมีราคาเมตรละ 600 บาท เพราะเป็นไหมที่เลี้ยงกันเอง ” การเลี้ยงไหมเองน้ันช่วยลดต้นทุน 

เพ่ิมคุณภาพ และท าให้ผู้ผลิตสามารถก าหนดราคาผ้าไหมได้เอง ผู้เลีย้งไหมเองสามารถต้ังราคาขาย

ได้ต่ ากว่าตลาด เพ่ือดึงดูดลูกค้า การเลี้ยงไหมเองอาจมีข้อจ ากัดเร่ือง ปริมาณการผลิต เน่ืองจาก

ต้องใช้แรงงานและเวลาในการเลี้ยงไหม หากผลิตได้น้อย อาจต้องต้ังราคาสูงเพ่ือให้คุ้มทุนแต่ถ้า

ผลติได้มากพอ ราคาจะสามารถแข่งขันในตลาดไดด้ ีซึ่งนาง ก กล่าวว่า “ราคาที่ก าหนดไว้จะมีราคา

ต้ังแต่ 500 –1500 บาท และ 2500 – 3500  บาท ตามเนือ้ผ้าและความกว้างของผ้า ความยากง่าย

ของแตล่ะลายผ้า ราคาที่จ าหน่ายมีความเหมาะสมคุณภาพของสินค้า” จากค าสัมภาษณ์ดังกล่าวท า

ให้ทราบถึงปัจจัยที่ส าคัญในการต้ังราคาจ าหน่ายผ้าไหม เน่ืองจากมีเกณฑ์การต้ังราคาที่หลายปัจจัย 

 ผลจากการวิจัยพบว่าน้ าหนักประเด็นด้านผลิตภัณฑ์มีน้ าหนักประเด็นน้อยที่สุด เน่ืองจาก

เป้าหมายของผู้วิจัยคือการบริหารจัดการและอุปสรรคของกลุ่มทอผ้าเป็นหลักความสอดคล้องของ

การท าประเด็นน้ีรวมกันจึงมีน้ าหนักที่น้อยแต่อย่างไรก็ตามผลิตภัณฑ์ของชุมชนได้รับการสืบทอด

จากรุ่นสู่รุ่นจึงได้น ามาเป็นจุดขายและได้มีการรวมกลุ่มท าผลิตภัณฑ์ชุมชนขึ้นมาเพ่ือสร้างรายได้

ให้กับคนในชุมชน โดย นาง ก กล่าวว่า “การรวมกลุ่มที่แยกกันทอผ้าแต่เวลาขายจะรวมกันที่กลุ่ม

และส่งจ าหน่ายให้ลูกค้า” จะเห็นได้ว่า การผลิตผ้าไหมเป็นแหล่งรายได้ส าคัญของชุมชน เพราะ

สามารถขายได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะเมื่อมีการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์ให้

มีคุณภาพและตอบการจ้างงานและพัฒนาทักษะ การท าผ้าไหมสามารถสร้างรายได้เสริมและเป็น



 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 2568 

88 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

แหล่งงานที่มั่นคงส าหรับสมาชิกในกลุ่ม ดังเช่น นาง ข กล่าวว่า “โดยส่วนมากบุคลากรในกลุ่มจะ

เป็นคนในหมู่บ้านหรือญาติจึงท าให้สื่อสารได้ง่าย”  การผลิตผ้าไหมเป็นการสร้างความภูมิใจให้กับ

คนในชุมชน เพราะผ้าไหมไม่ได้เป็นแค่ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าในการใช้ประโยชน์ แต่ยังเป็นสัญลักษณ์

ของความอดทน ความประณีต และความคิดสร้างสรรค์ของชาวบ้าน ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างความผูกพัน

ระหว่างชุมชนและท้องถิ่น 

 

อภิปราบผลการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จในการทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ 

อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 การวางแผน จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มทอผ้าไหมบ้านอุ่มแสง พบว่า

ความส าเร็จของกลุ่มเกิดจากการมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน โดยมีประธานกลุ่มและ

คณะกรรมการที่มีบทบาทในการวางแผน แบ่งงาน และตัดสินใจร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้

การด าเนินงานเป็นระบบ ลดความซ้ าซ้อน และป้องกันปัญหาจากการขาดความรับผิดชอบ กลุ่ม

สามารถก าหนดเป้าหมายการผลิต การจ าหน่าย และการควบคุมคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากน้ี สมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนเดียวกัน ส่งผลให้การสื่อสารมีประสิทธิภาพสูง แก้ไข

ปัญหาเฉพาะหน้าได้รวดเร็ว และสามารถวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับค าสั่งซื้อล่วงหน้าได้

อย่างแม่นย า ซึ่งเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการตอบสนองความต้องการของตลาด ลดความเสี่ยงจากการ

ผลิตเกินหรือต่ ากว่าความต้องการ และยังแสดงถึงระบบบริหารจัดการที่ยึดผู้บริโภคเป็นศูนย์กลาง 

สอดคล้องกับการศึกษาของ จิตติมา พลศักดิ์ (2562) ที่ศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์

ชุมชนบ้านห้วยยาง พบว่า การมีคณะกรรมการบรหิาร กฎระเบียบ และการจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุม่ผลิตภัณฑ์ชุมชน อีกทัง้การสร้างเครือข่าย การ

พัฒนาทักษะสมาชิก การสื่อสารด้านการตลาด และการบริหารการเงินอย่างโปร่งใส เป็นปัจจัย

ส าคัญที่ส่งเสริมให้กลุ่มสามารถเติบโตและแข่งขันได้ทั้งในประเทศและระดับสากล 

  การประสานงาน จากการศึกษาพบว่า การประสานงานเป็นหน่ึงในปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม

ความส าเร็จของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านอุ่มแสง โดยมีลักษณะเฉพาะที่สะท้อนบริบทของชุมชนท้องถิ่น

อย่างเด่นชัด ความใกล้ชิดของสมาชิกซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงเครือญาติหรือคุ้นเคยกันมาก่อน ส่งผล

ให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งถือเป็นทุนทางสังคม ที่เอื้อต่อการท างานร่วมกันอย่างราบร่ืน 

มีประสทิธิภาพ และลดความขัดแย้ง แม้ว่าจะมีขอ้จ ากัดดา้นการเข้าถึงเทคโนโลยี โดยเฉพาะในกลุ่ม
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ผู้สูงอายุ แตป่ระธานกลุ่มสามารถปรับกลยุทธ์การสื่อสารให้เหมาะสมกับบริบทของสมาชกิ ดว้ยการ

ใช้ ระบบสื่อสารแบบผสมผสานที่ผสานระหว่างการสื่อสารแบบดั้งเดมิ เช่น การพูดคุยพบหน้า หรือ

การใช้ 

หอกระจายข่าวในชุมชน ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น แอปพลิเคชันแชตหรือโทรศัพท์มือถือ 

ท าให้ข้อมูลข่าวสารสามารถกระจายไปถึงสมาชิกทุกกลุ่มวัยได้อย่างทั่วถึงกลไกการประสานงาน

ดังกล่าวท าหน้าที่มากกว่าการถ่ายทอดข้อมูล แตยั่งเป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างความสามัคคี ลด

ความเหลื่อมล้ าทางข้อมูล และเพ่ิมประสทิธิภาพในการบรหิารจัดการงานภายในกลุ่ม ทั้งในดา้นการ

แบ่งงาน การผลิต และการจ าหน่ายสินค้า นอกจากนี้ ยังสะท้อนถึงการบริหารจัดการที่มีความ

ยืดหยุ่น เข้าใจลักษณะเฉพาะของสมาชิก และตอบสนองต่อข้อจ ากัดด้านโครงสร้างและวัฒนธรรม

ในระดับชุมชนได้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับการศึกษาของวาสนา เภอแสละ ประพันธ์ ชัยกิจอุรา

ใจ และสุรี พฤกษ์ทวีศักดิ์ (2561) เร่ือง การท างานเป็นทีมที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันธ์ต่อองค์การ

และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ ผลการศึกษาพบว่า 1) 

การท างานเป็นทีม ด้านการก าหนดภารกิจและเป้าหมายของทีมงาน ด้านการสื่อสารกันอย่าง

เปิดเผย และด้านการกระจายความเป็นผู้น า ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานกลุ่ม

อุตสาหกรรมยานยนต์ 2) ความผูกพันต่อองค์การ ดา้นความผูกพัน ดา้นการคงอยู่กับองค์การ และ

ด้านความผูกพัน ด้านบรรทัดฐานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานกลุ่ม

อุตสาหกรรมยานยนต์ พรรณพิตรา 

การควบคุม จากการศึกษาพบว่าการควบคุมคุณภาพในกลุ่มทอผ้าไหมบ้านอุ่มแสงถือเป็น

หน่ึงในจุดเด่นที่ส าคัญของกลุ่ม โดยมีการควบคุมในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต ต้ังแต่การ

ตรวจสอบวัตถุดิบ เช่น ไหมดิบ และสธีรรมชาตหิรือสเีคมีที่ต้องผ่านมาตรฐานก่อนเข้าสู่กระบวนการ

ผลิต รวมถึงการติดตามระหว่างกระบวนการ เพ่ือตรวจสอบความสม่ าเสมอของลวดลาย สี และ

ความตึงของการทอ นอกจากน้ี ยังมีการตรวจสอบคุณภาพของผ้าทุกชิ้นต้ังแต่ขั้นตอนสุดท้ายก่อน

สง่ถึงลูกค้า โดยเฉพาะเร่ืองสแีละความเรียบร้อยของผ้า ซึ่งมกีารท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐใน

การประเมินคุณภาพอย่างเคร่งครัด ประธานกลุ่มตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมคุณภาพ 

โดยเฉพาะความปลอดภัยของผู้บริโภค รวมทั้งมีการสร้างมาตรฐานสีประจ ากลุ่ม เช่น สีนกยูงทอง 

และสีกุลา ซึ่งกลายเป็นอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ท าให้เกิดการยกระดับมาตรฐานสินค้าและสร้าง

ความเช่ือมั่นแก่ลูกค้า ระบบควบคุมคุณภาพนี้ช่วยให้กลุ่มสามารถตรวจพบและแก้ไขปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องตัง้แต่ต้นทางของการผลิต ลดต้นทุนจากการผลติซ้ า ลดค่าใช้จา่ยในการขนส่งคืนสินค้า 

และป้องกันความเสียหายต่อช่ือเสียงของกลุ่ม ส่งผลให้มีฐานลูกค้าประจ าและช่ือเสียงที่ดีในระดับ
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ชุมชนและตลาดกว้างสอดคลอ้งกับการศึกษาของ สุพัตรา บุญโญปกรณ์ (2561) จากเร่ืองการศึกษา

ปัจจัยที่มีผลต่อการควบคุมภายในที่ดีของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาบุคลากร การปฏิบัตติามกฎระเบียบ การติดตามประเมินผล

อย่างสม่ าเสมอ และการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ระบบควบคุมมี

ประสิทธิผล ในลักษณะเดยีวกัน  

ผลิตภัณฑ์ จากการศึกษาพบว่า มีการผสมผสานระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยี

สมัยใหม่ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างย่ังยืน ในกระบวนการผลิต 

ผ้าไหมบ้านอุ่มแสงมีการใช้เทคโนโลยีเอนไซม์ ENZease เพ่ือท าความสะอาดเส้นไหม ท าให้เส้นไหม

นุ่มล่ืนและสามารถติดสไีดด้ขีึ้น พร้อมกับการใช้สีธรรมชาติที่สกัดจากพืชในท้องถิ่น เช่น ก้านบัวแดง 

และใบสาบเสอื รวมถึงการใช้สารมอรแ์ดนท์จากธรรมชาตอิย่างสารส้ม ปูนขาว และโคลนในพืน้ที่ทุ่ง

กุลา ท าให้ผ้าไหมมีโทนสีที่หลากหลาย สวยงาม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การออกแบบลายผ้า

เป็นการผสมผสานอัตลักษณ์ท้องถิ่นเข้ากับความต้องการของตลาดสมัยใหม่ โดยศึกษาลายผ้า

โบราณของชุมชนและน ามาปรับปรุงให้เหมาะสม ซึ่งไม่เพียงแตเ่พ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์เท่าน้ัน แต่

ยังช่วยอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น อีกทัง้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากดว้ยการ

สร้างงาน สร้างรายได้ และพัฒนาทักษะของสมาชิกในกลุ่ม สอดคล้องกับการศึกษาของสุจินดา 

เจียมศรีพงษ์ (2560) เร่ือง การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย กรณีศึกษา

ผ้าทอลายโบราณ ผลการศึกษาพบว่า เกี่ยวกับการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา

ท้องถิ่นไทย ซึ่งเสนอแนวทางส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ คือ 1. ลดความซับซ้อนของลวดลาย เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทอ 2. เปลี่ยนจากสีสังเคราะห์เป็นสีธรรมชาติ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและรักษา

สิ่งแวดล้อม 3. พัฒนาลวดลายใหม่จากลายโบราณ เพ่ือตอบโจทย์ตลาด 4. แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์

ใหม่ เช่น หมอนอิง ซองใส่ไอแพด ฯลฯ 5. สร้างแบรนดแ์ละโลโก้ เพ่ือสร้างการรับรูแ้ละความเช่ือมั่น

ในผลติภัณฑ์ 

ราคา จากการศึกษาพบว่าราคาผ้าไหมบ้านอุ่มแสงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะหลังจากการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในการผลิต 

สง่ผลให้คุณภาพของผ้าไหมดีขึน้อย่างชัดเจนและสามารถเพิ่มมูลค่าไดม้ากขึ้น ก่อนการใช้เทคโนโลยี 

ผ้าไหมมีราคาจ าหน่ายเพียง 300–700 บาทต่อผืน ซึ่งไม่สะท้อนถึงความประณีตของงานฝีมือและ

คุณค่าของวัตถุดิบที่ใช้ การน าเทคโนโลยีเอนไซม์ ENZease มาใช้ช่วยในการท าความสะอาดเส้นไหม 

รวมถึงการใช้สีธรรมชาติจากพืชท้องถิ่น เช่น ใบต้นแสง เปลือกประดู่ และดินในพื้นที่ทุ่งกุลาร้องไห้ 

ท าให้ผ้าไหมมีคุณภาพสูงขึน้ สสีันสวยงามและติดทนนาน สง่ผลให้ราคาผ้าไหมบ้านอุ่มแสงปรับเพ่ิม
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เป็น 2,500–3,500 บาทตอ่ผืน นอกจากน้ี การได้รับมาตรฐานผา้ไหมตรานกยูงพระราชทาน ยังช่วย

เพ่ิมความน่าเช่ือถือและมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ โดยมาตรฐานดังกล่าวรับรองทั้งคุณภาพ ความ

ปลอดภัย และความเป็นธรรมชาติของผ้าไหม ซึ่งตรงกับความต้องการของตลาดผู้บริโภคยุคใหม่ 

สอดคล้องกับการศึกษาของนภาลัย บุญทิม (2565) เร่ือง ต้นทุนและผลตอบแทนผ้าทอพื้นเมืองใน

จังหวัดเพชรบูรณ์ งานวิจัยน้ีน าเสนอต้นทุนและผลตอบแทนผ้าทอพืน้เมืองใน จังหวัดเพชรบูรณ์ ผล

การศึกษาพบว่า การพัฒนาเทคโนโลยีและการบริหารจัดการต้นทุนเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิม

ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ เช่นเดียวกับกรณีของผ้าซิ่นหัวแดงตีนก่านที่มีต้นทุนแรงงานและวัสดุสูง 

ซึ่งช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการวางระบบบริหารต้นทุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและ

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 

ดา้นอาชพี จากการศึกษาพบว่า มีรากฐานจากวิถีชีวิตดัง้เดมิของชุมชน โดยเฉพาะกลุ่มสตรี

ที่มีทักษะในการปลูกหม่อน เลี้ยงไหม และทอผ้า ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และมี

ลักษณะเฉพาะที่สะท้อนอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ทอผ้ายังคงเผชิญกับปัญหา

ในระดับโครงสร้าง เช่น การบริหารจัดการที่ยังไม่เป็นระบบ ขาดทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาแบรนด์ และการตลาดในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ไม่สามารถขยายการผลิตหรือเข้าถึงตลาด

ใหม่ได้เต็มศักยภาพ การมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนในด้านการอบรมทักษะ IT การบริหาร

จัดการ และนวัตกรรมการทอผ้า ถอืเป็นจุดเร่ิมต้นส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของกลุม่ ซึ่งช่วยให้

สามารถยกระดับคุณภาพสินค้าให้ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด อาชีพการทอผ้าไหมในชุมชน

จึงไม่ใช่เพียงแหล่งรายได้เสริม แต่ยังเป็นอาชีพหลักที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้คนรุ่นใหม่หวนคืนสู่

บ้านเกิดเพ่ือพัฒนานวัตกรรมร่วมสมัยโดยอิงจากวัฒนธรรมดั้งเดิม สอดคล้องกับการศึกษาของ

กรรณิการ์ นาตะ๊จันทร์, พัชราภรณ์ แก้วเนตร, (2566) เร่ือง การพัฒนาลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ กลุ่ม

ทอผ้าไหม บ้านวังศิลา ต าบลสันมะค่า อ าเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ผู้ผลติสว่น

ใหญ่เป็นผู้หญิงสูงอายุ มีประสบการณ์ทอผ้ามากกว่า 10 ปี โดยมีต้นทุนการผลิตเฉลี่ยต่อผืนอยู่ที่ 

961.40 บาท และสามารถท าก าไรเฉล่ีย 47.56% จากยอดขาย ขณะเดยีวกันยังเผชญิกับปัญหาเร่ือง

ผู้ทอ กระบวนการผลิต และลวดลายผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับข้อจ ากัดของกลุ่มบ้านอุ่มแสงใน

ดา้นการจัดการแบบมืออาชีพ และการพัฒนานวัตกรรม 

ด้านรายได้ จากการศึกษาพบว่า ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมของกลุ่มทอผ้าบ้านอุ่มแสงมีเอกลักษณ์

และคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับ ปัญหาหลักที่ส่งผลต่อความไม่แน่นอนของรายได้ ได้แก่ ช่องทางการ

จ าหน่ายที่จ ากัดอยู่ในรูปแบบดั้งเดิม เช่น งานแสดงสินค้า หรือการสั่งซื้อแบบปากต่อปาก ส่งผลให้

ยอดขายไม่สม่ าเสมอและกระทบต่อการวางแผนทางการเงินของกลุ่ม รวมถึงในบางกรณีมีการต้ัง
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ราคาจ าหน่ายที่ไม่สอดคล้องกับต้นทุนจริง น าไปสู่ปัญหาขาดทุนหมุนเวียนในการผลิตรอบใหม่และ

กลุ่มไดม้ีความพยายามในการปรับปรุงสถานการณ์ทางการเงินและพัฒนารายได้ของชุมชน เช่น การ

ส่งเสริมการเลี้ยงไหมในครัวเรือนเพ่ือลดต้นทุนวัตถุดิบ การใช้สีธรรมชาติซึ่งแม้มีต้นทุนสูงขึ้น แต่

ปลอดภัยและมีมูลค่าเพ่ิม การเร่ิมต้นขยายตลาดผ่านสื่อออนไลน์ แม้ยังอยู่ในระยะเร่ิมต้น แต่เป็น

แนวโน้มที่มีศักยภาพในการเพ่ิมยอดขาย ภาครัฐและเครือข่ายรัฐวิสาหกิจได้เข้ามามีบทบาท

สนับสนุนกลุ่มในด้านการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด ซึ่งช่วยให้กลุ่มสามารถพัฒนาจาก

อาชีพดั้งเดิมไปสู่วิสาหกิจชุมชนที่มีบทบาททางเศรษฐกิจมากขึ้น โดยเฉพาะการสร้างรายได้ให้กับ

สตรีและผู้สูงอายุในชุมชน ซึ่งสามารถใช้เวลาว่างในการทอผ้าเป็นอาชีพเสริมหรืออาชีพหลัก การ

ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีการค านึงถึงคุณภาพและต้นทุนแรงงานอย่างเหมาะสม เช่น ผ้า

ไหมที่ย้อมด้วยสีธรรมชาติจะมีราคาสูงกว่าผ้าไหมที่ใช้สีเคมี เพราะมีความปลอดภัยและสะท้อน

คุณค่าทางวัฒนธรรม จึงช่วยให้สมาชิกในกลุ่มได้รับค่าตอบแทนที่คุ้มค่าและสามารถเลี้ยงชีพได้ 

สอดคล้องกับการศึกษาของแก้วมณี อุทิรมย์, จริญญา สันฐิติธนาวัฒน์, น้ าอ้อย จันทะนาม, แพรว

วิภา นิลแก้ว และสุภาภรณ์ แสนทุนท้าว (2560) เร่ืองการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการ

ทอผ้าไหมมัดหมี่ตีนแดง ต าบลนาโพธิ์ อ าเภอนาโพธิ์จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มสามารถ

สร้างรายได้เฉลี่ยต่อหูกได้สูงถึง 220,000 บาทต่อปี และมีก าไรสุทธิสูงถึง 48.62% ของรายได้ 

รวมถึงอัตราก าไรขั้นต้น 49.64% แสดงให้เห็นว่าหากมีระบบบริหารจัดการรายได้และต้นทุนที่มี

ประสิทธิภาพ ก็สามารถท าให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเติบโตได้อยา่งมั่นคง 

ด้านการตลาด จากการศึกษาพบว่า การตลาดเป็นอีกหน่ึงปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ

ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มทอผ้าไหมบ้านอุ่มแสง แม้ว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจะมีศักยภาพ

สูง ทางด้านคุณภาพ และสะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างชัดเจน แต่ยังขาดการวางกลยุทธ์ทาง

การตลาดที่เป็นระบบ ช่องทางการจัดจ าหน่ายส่วนใหญ่ยังคงพ่ึงพาการขายแบบดั้งเดิม เช่น การ

ออกบูธในงานแสดงสินค้า หรือการส่ังซื้อจากกลุ่มลูกค้าเดมิ ซึ่งส่งผลให้ไมส่ามารถขยายตลาดหรือ

สร้างฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพกลุ่มทอผ้าไหมบ้านอุ่มแสงได้มีความพยายามในการ

ปรับตัวให้เข้ากับพฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ ดว้ยการเร่ิมใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Facebook และ 

LINE ในการสื่อสารกับลูกค้าและรับออร์เดอร์ แม้จะยังอยู่ในช่วงเร่ิมต้นและยังขาดระบบการบริหาร

จัดการออนไลน์ที่เข้มแข็ง แต่ก็สะท้อนถึงทิศทางการพัฒนาที่สอดคลอ้งกับบริบทการตลาดปัจจุบัน 

การบริหารจัดการภายในกลุ่มในดา้นการตลาดมีจุดเด่นที่ส าคัญ เช่น การรวมผลิตภัณฑ์จากแตล่ะ

ครัวเรือนมาเป็นแบรนดข์องกลุ่ม ท าให้สามารถควบคุมคุณภาพ เจรจาต่อรองราคา และรักษาความ

น่าเช่ือถือของตราสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีการให้บริการสั่งท าพิเศษ ซึ่งตอบ
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โจทย์ความต้องการเฉพาะของลูกค้าได้ดี สอดคล้องกับการศึกษาของสุดารัตน์ เทียนน้อย และ 

วรรณา โชคบันดาลสุข (2561) เร่ือง การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านสื่อ

พาณิชย์อิเล็กทรอนกิส์ของกลุม่สตรีเด็กและเยาวชนปั้นดนิไทยประดษิฐ์จังหวัดราชบุร ีผลการศึกษา

พบว่า ซึ่งช้ีให้เห็นว่า การพัฒนาช่องทางการตลาดผ่านสื่อพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ช่วยเพ่ิมยอดขาย

ของกลุ่มผู้ผลิตในระดับชุมชนได้อย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะการใช้ Facebook ในการสื่อสาร

การตลาด ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ แสดงออกถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งมอบสินค้าภายใน

ระยะเวลารวดเร็ว เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จทางการตลาด 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงบรหิาร 

กลุ่มควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มได้เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าโดยตรงให้มากขึ้น มิใช่เป็น

หน้าที่ของประธานหรือคณะกรรมการที่รับผิดชอบเพียงอย่างเดียว เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะความรู้ 

สร้างแนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ ในด้านการตลาดให้สมาชิกกลุ่ม เพ่ือให้เป็นผู้จ าหน่ายที่

สามารถทดแทนกันได้ในการออกร้านจ าหน่ายผลติภัณฑ์ตามงานแสดงสินค้าตา่ง ๆ 

2. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของแหลง่เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม่เป็นสิ่งที่ควรได้รับการ

ส่งเสริมเป็นอย่างย่ิงเน่ืองจากเป็นการน าไปสู่การลดการพ่ึงพาจากภายนอก ตลอดจนเป็นการ

สนับสนุนการช่วยเหลอืกันของสมาชกิในกลุ่มที่จะน าไปสูก่ารพ่ึงตนเองและการพัฒนาที่ย่ังยืนในที่สุด 

ดังน้ันในการวิจัย คร้ังต่อไปจึงควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบัน

การเงินกลุ่มทอผ้าไหม บ้านอุ่มแสง ต าบลดู่ อ าเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

2. งานวิจัยคร้ังต่อไป ควรเป็นงานด้านการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์และระบบการเก็บ

รวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือสะดวกในการถ่ายทอดความรู้สู่เยาวชนผู้สนใจ

ทอผ้าไหม 
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