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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยเร่ือง“การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นใน

เขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์” น้ีมีวัตถุประสงค์ 1)ระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาบาลของ

บุคลากรในองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ และ2) ข้อเสนอแนะใน

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอ

กระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ ประชากรกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 270 คน ได้แก่ พนักงานที่ปฏิบัตงิานในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ โดยก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง 270 คน 

โดยใช้สูตรของ (Yamane,1973 : 727 ; โชติ บดีรัฐ,2561 : 141) และใชวิธีการสุมตัวอย่างแบบง่าย

(Simple Random Sampling) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามปลายปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน 

ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉล่ีย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับระดับสูง โดยมี

mailto:650112801069@bru.ac.th
mailto:650112801088@bru.ac.th
mailto:650112801090@bru.ac.th
mailto:650112801095@bru.ac.th
mailto:650112801095@bru.ac.th


 

ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน) 2568 

160 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ( �̅�= 4.06, S.D.=0.407)  2) ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติง านตามหลัก  

ธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์  

ค าส าคัญ การปฏิบัตงิาน,หลักธรรมาภิบาล,องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

Abstract 

This research article on “Performance in accordance with the principles of good 

governance of local administrative organizations in Krasang District, Buriram Province” has the 

following objectives: 1) The level of performance in accordance with the principles of good 

governance of personnel in local administrative organizations in Krasang District, Buriram Province 

2) Recommendations for performance in accordance with the principles of good governance of 

personnel in local administrative organizations in Krasang District, Buriram Province The sample 

population consisted of 270 employees working in local administrative organizations in Krasang 

District, Buriram Province, using the Yamane formula and simple random sampling method.  

The research instrument was a closed-ended questionnaire. Data were analyzed using 

basic statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results of 

the research found that 1) The level of performance in accordance with the principles of good 

governance of personnel in local administrative organizations in Krasang District, Buriram 

Province, was overall at a high level, with an average value of 4.06 ( �̅�= 4.06, S.D. = 0.407) 

2) Recommendations for performance in accordance with the principles of good governance of 

personnel in local administrative organizations in Krasang District Buriram  

Keywords: Performance, Governance, Local government language 

บทน า 

หลักการพื้นฐานของการสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร การส่ง เสริมให้ เกิดการ

สร้างธรรมาภิบาล นั้น  มาจากความร่วมมือของทั้งสถาบันทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชา

สังคม บทบาทของรัฐที่ส าคัญน้ัน คือ รัฐเป็นผู้มีบทบาทในการวางรากฐาน และรักษากฎระเบียบ 

การสร้างธรรมาภิบาลของรัฐน้ันจ าเป็นต้องอาศัยระบบการจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ มีภาระ 

รับผิดชอบภายใต้กฎหมายและนโยบายที่โปร่งใสตรวจสอบได้ ดังน้ัน จึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงที่รัฐ

จะต้องมีการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบภายใต้กรอบ ของ
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กฎหมาย ซึ่งภาครัฐน้ัน จะต้องพยายายามปฏิรูปการบริหารจัดการ ให้ถูกต้องตามหลักเหตุผลและ

หน้าที่ มีระบบความรับผิดชอบด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน ยกระดับความ

ช านาญของภาครัฐให้มีความทันสมัย เป็นต้น สว่นบทบาทของ องค์การภาคเอกชนและบทบาทของ

ประชาสังคม ที่มีต่อการสร้างธรรมาภิบาล คือ การรวมตัวกันของ สาธารณชนในการต่อต้านการ

ทุจริตและการประพฤติมิชอบ ผิดจรรยาบรรณ เป็นต้น ในหลักการพื้นฐานดังกล่าว ในองค์กรตาม

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 

ประกอบไปด้วย 6 หลักการ คือ1)หลักนิติธรรม(The rule of law) 2)หลักคุณธรรม(Morality)3)หลัก

ความโปร่งใส(Accountability) 4)หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 5)หลักความรับผิดชอบ

(ponsibility) 6)หลักความคุ้มค่า(Cost-effectiveness of economy) (วุฒศัิกด์ิ ประกอบการ, 2566 : 2) 

ประเทศไทยได้น าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรมต้ังแต่ปี พ.ศ. 2542 

โดยระบุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

พ.ศ.2560 (ถวิลวดี บุรีกุล, 2564 : 25) อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาของ สมชาย สุเทศ (2563 : 

156) พบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติในหน่วยงานภาครัฐยังประสบปัญหาหลายประการ 

เช่น การขาดความเข้าใจที่ถูกต้อง การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน และการขาดการติดตาม

ประเมินผลอยา่งเป็นระบบ สุรพล นติิไกรพจน์ (2565 : 67) ชีใ้ห้เห็นว่า หน่วยงานภาครัฐจ านวนมาก

ยังประสบปัญหาในการน าหลักธรรมาภิบาลไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะในดา้นการสร้าง

การมีส่วนร่วมและความโปร่งใส 

ท้องที่อ าเภอกระสัง เดิมเป็นส่วนหน่ึงของต าบลห้วยราช (ครอบคลุมพื้นที่ต าบลกระสัง

บางส่วน ต าบลเมืองไผ่ ต าบลศรีภูม ิต าบลล าดวน ต าบลชุมแสง ต าบลหนองเต็ง ต าบลกันทรารมย์ 

ต าบลห้วยส าราญ) และต าบลสองช้ัน (ครอบคลุมพืน้ที่ต าบลกระสังบางสว่น ต าบลบา้นปรือ ต าบล

สูงเนิน) อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2497 กระทรวงมหาดไทยให้แยกพื้นที่

บางส่วนออกจากการปกครองของอ าเภอเมืองบุรีรัมย์ รวมต้ังเป็น กิ่งอ าเภอกระสัง ให้ขึ้นการ

ปกครองกับอ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2501 จึงมพีระราชกฤษฎีกา

ฯ ยกฐานะขึ้นเป็น อ าเภอกระสัง จนถึงปัจจุบัน อ าเภอกระสังแบ่งพื้นที่การปกครองออกเป็น 11 

ต าบล 168 หมู่บ้าน ประชากรทั้งหมด จ านวน 59,981คน ท้องที่อ าเภอกระสังประกอบด้วยองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 12 แห่ง เทศบาลทั้งหมด 4 แห่ง ได้แก่ (1) เทศบาลต าบลกระสัง (2) เทศบาล

อุดมธรรม (3) เทศบาลต าบลสองช้ัน (4) เทศบาลหนองเต็ง องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด 8 

แห่ง ได้แก่ (1 )องค์การบริหารส่วนต าบลล าดวน (2) องค์การบริหารส่วนต าบลสูงเนิน (3) องค์การ
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บริหารส่วนต าบลเมืองไผ่ (4) องค์การบริหารส่วนต าบลชุมแสง (5) องค์การบริหารส่วนต าบลบา้น

ปรือ (6) องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยส าราญ (7) องค์การบริหารส่วนต าบลกันทรารมย์ (8) 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีภูมิอ านาจหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ของกรมในเขตพืน้ที่

จังหวัดอ านวยการ ประสาน ปฏิบัติงาน และสนับสนุนงานอันเป็นอ านาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการ

จังหวัดด้านการก ากับดูแล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการปฏิบัติงานขององค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่น อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ มีหน้าที่ในการน าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบรหิาร

ควบคุมประชาชนจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับการพัฒนาบุคลากร 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งการท างานตามหลักธรรมาภิบาล มีความส าคัญต่อการ

ท างานในองค์กรเป็นอย่างมาก การที่ทุกคนในองค์กรรู้และเข้าใจในหลักธรรมาภิบาล และร่วมแรง

ร่วมใจให้องค์กรประสบผลส าเร็จร่วมกันน้ัน การด าเนินงานขององค์กรจะต้องบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายตามที่วางไว้(ส านักงานเทศบาลต าบลกระสัง,: ออนไลน์) 

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความท้า

ทายใหม่ๆ เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ 

2. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้รับแนวคิดในการวิจัย ประกอบไป

ด้วย ปัจจัยส่วนบุคคลและการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (วุฒิศักดิ์ 

ประกอบการ, 2566) ; (สทิธินนท์ เกียรติธนาวรดา, 2565) ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. ระดับการศึกษา 

4. สถานภาพสมรส 

5. ระยะเวลาการปฏิบัตงิาน 

 การปฏิบัติงานตามหลักธรร

มาภิบาลในองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ

กระสัง จังหวัดบุรรีัมย์ 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

4. ดา้นหลักการมสีว่นร่วม 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี เพ่ือศึกษาการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครัง้นี ้ได้แก่พนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ จ านวน 12 หน่วยงาน ได้แก่ 1) เทศบาลต าบลสองช้ัน 2) 

เทศบาลต าบลหนองเต็ง 3) เทศบาลต าบลกระสัง 4) เทศบาลต าบลอุดมธรรม 5) องค์การบรหิาร

สว่นต าบลสูงเนิน 6) องค์การบรหิารส่วนต าบลเมืองไผ่ 7) องค์การบรหิารส่วนต าบลชุมแสง 8) 

องค์การบรหิารส่วนต าบลบา้นปรือ 9) องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยส าราญ 10) องค์การบริหาร

สว่นต าบลกันทรารมย์ 11) องค์การบรหิารส่วนต าบลศรีภูม ิ12) องค์การบรหิารส่วนต าบลล าดวน 

รวมทั้งส้ิน 834 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มจากประชากร โดยก าหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง 

270 คน โดยใช้สูตรของ (Yamane,1973 : 727 ; โชติ บดรัีฐ,2561 : 141) และใชวิธีการสุมตัวอย่าง

แบบง่าย (Simple Random Sampling) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมมาภิบาลขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ โดยแบ่งเป็น 

3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ 

สถานภาพสมรส การศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน (วุฒิศักดิ์  ประกอบการ , 2566 : น.88; 

สิทธินนท์ เกียรติธนาวรดา , 2565 : น.47 ) โดยเป็นแบบปลายปิด (Close ended question) ให้

เลอืกตอบในช่องที่ก าหนด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ เป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดแบบมาตรฐาน สว่นประมาณค่า 

5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละระดับ 

ลักษณะของข้อค าถามประกอบด้วยข้อความที่เป็นการให้ความส าคัญในแต่ละด้าน แต่ละค าถามมี

ค าตอบให้เลอืกตอบเป็นมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ในดา้นการปฏิบัติตามหลัก

ธรรมาภิบาลจ านวน 6 ด้าน ในแต่ละด้านมีด้านละ 5 ข้อ ประกอบด้วย (วุฒิศักดิ์ ประกอบการ, 

2566 ; สทิธินนท์ เกียรติธนาวรดา, 2565) 

1. ดา้นหลักนิติธรรม 

2. ดา้นหลักคุณธรรม 

3. ดา้นหลักความโปร่งใส 

4. ดา้นหลักการส่วนร่วม 

5. ดา้นหลักความรับผิดชอบ 

6. ดา้นหลักความคุ้มค่า 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัดระเบียบข้อมูลลง

รหัส และท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพ่ือค านวณค่าสถิติ ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยสว่นบุคคล ได้แก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

2. วิเคราะห์ขอ้มูลปัจจัยที่ส่งผลการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้ค่าเฉล่ีย (�̅�) 

 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรยีบเทียบข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล จ าแนกตามปัจจัยต่าง ๆ 

การใช้สถิติ T test (ตัวแปรอิสระ 2 กลุ่ม) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่ม

ต่าง ๆ และการใช้สถิติ F test (ตัวแปรอิสระมีมากกว่า 2 กลุ่ม) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของ

ค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มต่าง ๆ และเมื่อพบความแตกต่างจะใช้การทดสอบพหุคูณ (Multiple 

Comparison) ดว้ยวิธขีอง Scheffe เพ่ืออธิบายความแตกต่างระหว่างกลุม่ 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกลุ่มประชากรเป้าหมายผูต้อบแบบสอบถาม แสดงค่าความถี่

(Frequency) และอัตราสว่นร้อยละ (Percentage) ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จ านวนประชากร(N=270) 

    จ านวน                           ร้อยละ(%) 

1. เพศ 

ชาย 

หญงิ 

เพศทางเลอืก 

105 

159 

6 

38.88 

58.88 

2.22 

2. อายุ 

(18-23 ปี) 

(24-30 ปี) 

(31-40 ปี) 

(41-50 ปี) 

(50 ปีขึน้ไป) 

11 

46 

73 

85 

55 

4.07 

17.03 

27.03 

31.48 

20.37 
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ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวนประชากร(N=270) 

 จ านวน ร้อยละ(%) 

3. สถานภาพสมรส   

สมรส 

โสด 

166 

94 

61.48 

34.81 

หม้าย 

หย่าร้าง 

4 

6 

1.48 

2.22 

4. ระดับการศึกษา   

มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 

อนุปรญิญาหรือเทียบเท่า 

ปรญิญาตรีหรือเทียบเท่า 

สูงกว่าปรญิญาตรี 

ไมไ่ด้ศึกษา 

8 

26 

155 

79 

2 

2.96 

9.62 

57.40 

29.25 

0.74 

5. ระยะเวลาในการปฏิบัตงิาน 

1-2 ป ี

 

    30 

 

    11.11 

3-4 ป ี     24     8.88 

5-6 ป ี     40     14.81 

7-8 ป ี     37     13.70 

มากกว่า10 ปีขึน้ไป    139     51.48 

จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 159 คน คิดเป็น

ร้อยละ 58.88 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 38.88 มีอายุ ระหว่าง 41 - 

50 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 31.48 รองลงมาคือชว่งอายุ 31 -40 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็น

ร้อยละ 27.03 สถานภาพการสมรส มีสถานะสมรส จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 61.48 รองลงมา

คือ สถานะโสด จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 34.81 ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 155 

คน คิดเป็นร้อยละ 57.40 รองลงมาคือระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 

29.25 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานอยู่ในช่วง มากกว่า10 ปีขึ้นไป จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 

51.48 รองลงมาเป็นช่วงเวลา 5-6 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 14.81 
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วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรรัีมย์ ดังแสดงในภาพที่ 2 

การปฏิบัติงานตามธรรมาภิบาลของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จ านวนประชากร(จ านวน N=270) 

𝑥 S.D. 
การแปร

ผล 
อันดับ 

ดา้นหลักนิติธรรม 4.18 0.507 สูง 1 

ดา้นหลักคุณธรรม 4.11 0.533 สูง 2 

ดา้นหลักความโปร่งใส 4.04 0.450 สูง 4 

ดา้นหลักการมสีว่นร่วม 4.04 0.450 สูง 4 

ดา้นหลักความรับผิดชอบ 4.05 0.482 สูง 3 

ดา้นหลักความคุ้มค่า 3.96 0.520 สูง 5 

รวม 4.06 0.407 สูง  

จากตารางที่ 2 พบว่า การปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ( �̅�= 

4.06, S.D.=0.407) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติงานตามธรรมาภิบาลขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้าน

หลักนิติธรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 (�̅�= 4.18, S.D.=0.507) รองลงมา ได้แก่ ด้านหลักคุณธรรม มี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 (�̅� = 4.11, S.D.=0.533) ด้านหลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 (�̅�= 

4.04, S.D.=0.450) ด้านหลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 (�̅�= 4.04, S.D.=0.450) ด้าน

หลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 (�̅�= 4.05, S.D.=0.482) และด้านหลักความคุ้มค่า มี

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96 (�̅�= 3.96, S.D.=0.520) 

วัตถุประสงค์ที่ 2 ศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์  พบว่า ด้าน

หลักนิติธรรม การยึดกฎระเบียบและข้อบังคับเป็นหลักในการด าเนินงานของ อปท. ช่วยให้การ

ท างานมีความโปร่งใสและเป็นระเบียบ แต่ยังมีปัญหาที่อาจเกิดขึ้น เช่น การขาดความเข้าใจใน

กฎระเบียบที่ซับซ้อน ความยากในการปรับใช้กฎระเบียบที่หลากหลาย ความขัดแย้งในการตีความ, 

ปัญหาการเปิดรับสมัครพนักงานที่ไม่โปร่งใส และการขาดการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย การ

แก้ไขปัญหาน้ีต้องมีการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่  การตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง และการปรับปรุง
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กฎระเบียบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแกป่ระชาชน  

 ดา้นหลักคุณธรรม ปัญหาดา้นคุณธรรมในองค์กร ได้แก่ การขาดความตระหนักถึง

การท างานที่ซื่อสัตย์และโปร่งใส การทุจริต และการขาดการติดตามผลการอบรมจริยธรรมอย่าง

ต่อเน่ือง อุปสรรคเหลา่นี้ส่งผลต่อความน่าเช่ือถอืขององค์กรและประสทิธิภาพการท างาน การแก้ไข

ควรเน้นการอบรมที่มีคุณภาพ การติดตามผลการปฏิบั ติตามจริยธรรม และการเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและซื่อสัตย์ 

ด้านหลักความโปร่งใส ปัญหาด้านความโปร่งใส ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลไม่ครบถ้วน , ขาด

ระบบที่รองรับการเผยแพร่ข้อมูล การขาดความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับความส าคัญของความ

โปร่งใส และข้อจ ากัดจากกฎหมายที่อาจจ ากัดการเปิดเผยข้อมูล การแก้ไขควรพัฒนาระบบการ

จัดการข้อมูลที่โปร่งใส และส่งเสริมความเข้าใจในความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลให้แก่บุคลากร

และผู้เกี่ยวข้อง 

ดา้นหลักการมสีว่นร่วม ปัญหาดา้นการมสีว่นร่วม ได้แก่ การขาดการเข้าถงึข้อมูล การขาด

ความเข้าใจในกระบวนการ ข้อจ ากัดด้านเวลาและทรัพยากรในการเข้าร่วม และการขาดความจริงใจ

ในการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน การแก้ไขควรพัฒนาให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายขึ้น 

ส่งเสริมความเข้าใจในกระบวนการ และรับฟังความคิดเห็นอย่างจริงจังและตอบสนองเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่นที่มีประสทิธิภาพ 

ดา้นหลักความรับผิดชอบ ปัญหาดา้นความรับผิดชอบ ได้แก่ การขาดกลไกการตรวจสอบที่

มีประสิทธิภาพ การขาดบทลงโทษที่ชัดเจน ความไม่โปร่งใสในการด าเนินงาน และการขาดการ

ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ การแก้ไขควรเน้นการสร้างกลไกการตรวจสอบ เพ่ิมบทลงโทษที่เหมาะสม 

พัฒนามาตรการทางกฎหมายที่ชัดเจน และฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบในการ

ท างาน 

ด้านหลักความคุ้มค่า ปัญหาด้านความคุ้มค่าประกอบด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างไม่คุ้มค่า 

ขาดการประเมินผลโครงการที่ชัดเจน และการเข้าถึงข้อมูลที่ยาก การแก้ไขควรเน้นการจัดท า

รายงานประเมินผลที่ชัดเจน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการเปิดเผยข้อมูลให้

ประชาชนเข้าถงึได้ เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสและประสทิธิภาพในการท างาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้ง 6 ด้าน ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม 

ดา้นหลักความโปร่งใส ดา้นหลักการมสีว่นร่วม ดา้นหลักความรับผิดชอบ และดา้นหลักความคุ้มค่า 

หลังจากการวิเคราะห์ขอ้มูลแล้ว สามารถน าผลมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังต่อไปนี ้ 

 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต

อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 (�̅�= 4.06, 

S.D.=0.407) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการด าเนินงานโดยไม่ขัดต่อกฎหมาย มีการก าหนดหน้าที่ความ

รับผิดชอบต่าง ๆ ของหน่วยงานมีความชัดเจนตามขอบเขต สอดคล้องกับการศึกษาของ วุฒิศักดิ์ 

ประกอบการ (2566) ได้ศึกษาเร่ือง ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นกรณีศึกษา : เทศบาล ต าบลบ้านคลอง อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งพบว่า 

ประชาชนมีความคิดเห็นว่าเทศบาลต าบลบ้านคลอง มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ อรปภัตร จันทรสาขา อาจยุทธ เนติธนากูล 

(2567) ได้ศึกษาเร่ือง การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรเทศบาลเมืองกระทุ่มล้ม 

อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม พบว่า การปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรเทศบาล

เมืองกระทุ่มล้ม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ศิรประภา พัดลม 

(2564) ได้ศึกษาเร่ือง การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการของ องค์การบริหารส่วน

ต าบลห้วยหิน อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุร ีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ สิทธินนท์ 

เกียรติธนาวราดา (2565) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของก าลัง

พลช้ันประทวน กองพันทหารราบที่2 กรมทหารราบที่111 ต าบลท่าบุญมี อ าเภอเกาะจันทร์ จังหวัด

ชลบุรี พบว่า อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับ ศรีนวล แตงภู่เชาวฤทธิ์ โสภักดี นภา วงศ์ไพศาลสิริกุล 

(2561) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ

ชุมชนบ้านร่องหมากน้อย ต าบลกลันทา อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรัีมย์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก สอดคลอ้งกับ พรชัย ศักดานุวัฒน์วงศ์ (2563) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้น าที่รับผิดชอบต่อสังคมที่

ส่งผลต่อความไว้วางใจของพนักงานในบริษัทที่มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนของประเทศไทย โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ติยานนท์ แสงบุตร (2563) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า อยู่ในระดับสูง 

สอดคลอ้งกับ ธนนันท์ สงิหเสม (2565) พบว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ภารกิจด้านหลักความโปร่งใส 
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170 วารสารนวัตกรรมการบริหารรัฐกิจและท้องถิ่น มหาวทิยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  

ITA: กรณีศึกษาส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดนิ อยู่ในระดับสูง สอดคลอ้งกับ จิราวรรณ พรหมมานนท์ 

(2567) ได้ศึกษาเร่ือง การสร้างการมีส่วนร่วมและการให้คุณค่าต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของบุคลากรโรงพยาบาล

ปรางค์กู ่อ าเภอปรางค์กู ่จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า อยู่ในระดับสูง  

 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง 

จังหวัดบุรรัีมย์ ดา้นหลักนิติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.18 (𝑥= 4.18, 

S.D.=0.507) ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า บุคคลากรมีแนวทางการปกครองที่เน้นการใช้กฎหมายอย่างถูกต้อง 

ชอบธรรม และเสมอภาค โดยก าหนดกฎระเบียบให้ชัดเจนและบังคับใช้อย่างเท่าเทียม ส่งเสริมให้

ประชาชนมีความรู้ด้านกฎหมาย อย่างไรก็ตาม ความท้าทายอยู่ที่การท าให้กฎหมายเป็นธรรมและ

สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจและความเป็นธรรมในสังคม 

สอดคล้องกับการศึกษาของ ศิรประภา พัดลม (2564) พบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการ

บริหารจัดการของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยหิน อ าเภอชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี ด้านหลักนิติ

ธรรม อยู่ในระดับสูง สอดคลอ้งกับการศึกษาของ ติยานนท์ แสงบุตร (2563) พบว่า การบรหิารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดกาฬสนิธุ์ 

ดา้นหลักนิติธรรม อยู่ในระดับสูง 

 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง 

จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านหลักคุณธรรม พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.11 (𝑥= 

4.11, S.D.=0.533) ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า บุคลากรให้ความส าคัญกับหลักคุณธรรมในการบริหารงาน

และด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างมีจริยธรรม รวมถึงการที่เจ้าหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี

จริยธรรมในการท างานสูง โดยเฉพาะในด้านความซื่อสัตย์ และความเป็นธรรมในการให้บริการ

ประชาชน สอดคลอ้งกับการศึกษาของ มนต์ชัย ช่วยประสม  เกียรติมงคล นาคคง  คอยรุดดีน แวยู

โซะ๊ เกียรติศักด์ิ บางกรัก กมลทิพย์ ช านาญนา และดนุวัศ สุวรรณวงศ์ (2563) พบว่า หลักธรรมาภิ

บาลของพนักงานต่อการปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

ด้านหลักคุณธรรม อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับการศึกษาของ สมชาติ บุราคร (2563) พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างการท างานเป็นทีมกับการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาลของพนักงาน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ าเภอบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านหลักคุณธรรม อยู่ใน

ระดับสูง 
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การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง 

จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 

(𝑥= 4.04, S.D.=0.450) ) ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า บุคลากรให้ความส าคัญกับความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานขององค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมีการก าหนดช่องทาง / วิธีในการติดต่อ

ร้องเรียนโดยตรง โดยส่วนใหญ่เห็นว่าองค์กรมีการเปิดเผยข้อมูลและมีช่องทางการติดต่อที่ให้

ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย สอดคล้องกับการศึกษาของ สิทธินนท์ เกียรติธนาวราดา (2565) 

พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลของก าลังพลช้ันประทวน กองพันทหารราบที่ 

2 กรมทหารราบที่ 111 ต าบลทา่บุญม ีอ าเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี ดา้นหลักความโปร่งใส อยู่ใน

ระดับสูง สอดคล้องกับการศึกษาของ ธนนันท์ สิงหเสม (2565) พบว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์

ภารกิจด้านหลักความโปร่งใส ITA: กรณีศึกษาส านักงานผู้ตรวจการแผ่นดนิ ดา้นหลักความโปร่งใส 

อยู่ในระดับสูง 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง 

จังหวัดบุรรัีมย์ ดา้นหลักการมีสว่นร่วม พบว่า หลักการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยมี

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 (𝑥= 3.97, S.D.=0.438) ทั้งนี้เพราะว่า บุคลากรมีความคิดเห็นในเชิงบวกต่อ

การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับวันส าคัญหรือกิจกรรมที่ส าคัญในชุมชน สอดคลอ้งกับการศึกษาของ ศรีนวล แตงภู ่เชาวฤทธิ์ โส

ภักดี ขวัญนภา วงศ์ไพศาลสิริกุล (2561) พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบชุมชน บ้านร่องหมากน้อย ต าบลกลันทา อ าเภอเมือง จังหวัดบุรรัีมย์ ดา้น

หลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับการศึกษาของ จิราวรรณ พรหมมานนท์ (2567) 

พบว่า การสร้างการมีส่วนร่วมและการให้คุณค่าตอ่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของบุคลากรโรงพยาบาลปรางค์กู่ อ าเภอ

ปรางค์กู ่จังหวัดศรีสะเกษ ดา้นหลักการมสีว่นร่วม อยู่ในระดับสูง 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง 

จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า หลักความรับผิดชอบโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง 

โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 (𝑥= 4.05, S.D.=0.482) ทั้งนีเ้พราะว่า มีการด าเนนิงานที่มคีวามโปร่งใส

และรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยหลักความรับผิดชอบเป็นสิ่ง

ส าคัญที่ช่วยสง่เสริมความเช่ือมั่นจากประชาชนและผู้มีสว่นไดส้่วนเสียในทุกๆด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ

การศึกษาของ พรชัย ศักดานุวัฒน์วงศ์ (2563) พบว่า ภาวะผู้น าที่รับผิดชอบต่อสังคมที่ส่งผลต่อ
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ความไว้วางใจของพนักงาน ในบริษัทที่มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนของประเทศไทย ด้านหลักความ

รับผิดชอบ อยู่ในระดับสูง สทิธินนท์ เกียรติธนาวราดา (2565) พบว่า พฤติกรรมการปฏิบัตงิานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของก าลังพลช้ันประทวน กองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 111 ต าบลทา่บุญ

มี อ าเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี ดา้นหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับสูง 

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอกระสัง 

จังหวัดบุรีรัมย์ ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่าหลักความคุ้มค่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.07 (𝑥= 4.07, S.D.=0.824) ทั้ งนี้ เพราะว่า ความพยายามของหน่วยงานในการใช้

งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพการส่งเสริมการรีไซเคิลและการน าวัสดุกลับมาใช้

ใหม่เป็นองค์ประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลดต้นทุน การรณรงค์ให้

บุคลากรมีส่วนร่วมในการคัดแยกและน าวัสดุรีไซเคิลมาใช้ใหม่ ไมเ่พียงแตช่่วยลดปรมิาณขยะ แตยั่ง

สร้างจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม  สอดคล้องกับการศึกษาของพีระ 

พันธุ์งาม (2561) พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารสวน่ต าบลวังซ้าย 

อ าเภอวังเหนือจังหวัดล าปาง ดา้นหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับสูง สอดคลอ้งกับการศึกษาของ มนต์

ชัย ช่วยประสม  เกียรติมงคล นาคคง  คอยรุดดีน แวยูโซะ๊ เกียรติศักด์ิ บางกรัก กมลทิพย์ ช านาญ

นา และดนุวัศ สุวรรณวงศ์ (2563) พบว่า หลักธรรมาภิบาลของพนักงานต่อการปฏิบัติงานในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอหาดใหญ ่จังหวัดสงขลา ดา้นหลักคุณธรรม อยู่ในระดับสูง 

สรุป 

สรุปในภาพรวมของบทความ คือ การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัด โดยรวมอยู่ในระดับสูง ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดคือหลักนิติธรรม ขณะที่หลักความคุ้มค่ามีค่าเฉล่ียต่ าที่สุด ดา้นนิติธรรมมีความโดดเดน่ในการ

สง่เสริมความชอบธรรมในการท างาน สว่นด้านความคุ้มค่าควรเพ่ิมการรณรงค์ใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งน้ี การศึกษาคร้ัง พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วยด้านหลัก

นิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความ

รับผิดชอบ และดา้นหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับสูง 
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ขอ้เสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะของผลการวิจัยไปใช้ 

 จากผลการวิจัยการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต

อ าเภอกระสัง จังหวัดบุรีรัมย์ ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญและส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพย่ิงขึ้น 

ข้อเสนอแนะของการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ก าหนดนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานที่บูรณาการหลักธรรมาภิบาล    องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นควรบูรณาการหลักธรรมาภิบาล เช่น ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วน

ร่วม และความคุ้มค่า มาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในระดับ

องค์กร หน่วยงาน และบุคลากร 

2. ควรศึกษามุมมองและความคิดเห็นจากทั้งบุคลากรภายในองค์กรและประชาชนในพืน้ที่ 

เพ่ือให้ไดข้้อมูลที่ครอบคลุมและสะท้อนถึงผลกระทบจากการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลทั้งในด้าน

การด าเนนิงานและความพึงพอใจในการให้บรกิาร 
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