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ABSTRACT 

The purposes of this research were to: 1) develop performance indicators for school 

administrators of world-class standard schools in the Secondary Educational Service 

Area Office Chaiyaphum, and 2) check the consistency of the structural model of 

performance indicators for these school administrators with empirical data. The sample 

group consisted of 475 school administrators and teachers in world-class standard 

schools within the Secondary Educational Service Area Office Chaiyaphum. The 

sample size was determined using the G*Power 3.1.9.4 program. The research 

instrument was a questionnaire, and data were analyzed using statistical packages. The 

questionnaire demonstrated item discrimination power ranging from 0.572 to 0.953. 

The overall reliability of the questionnaire was 0.986. The findings were as follows: 

1) The development of performance indicators for school administrators of world-class 

standard schools in the Secondary Educational Service Area Office Chaiyaphum was 

overall at the highest level. 

2) The structural model of performance indicators for school administrators of world-

class standard schools in the Secondary Educational Service Area Office Chaiyaphum 

developed by the researcher was consistent with the empirical data. 

Keywords: Competency School Administrator, School Administrator,  World Class 

Standard School  

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 2) ตรวจสอบความ
สอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 475 คน โดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยโปรแกรม 
G*Power 3.1.9.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ผลด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ แบบสอบถามมีอ านาจจ าแนกรายข้อตั้งแต่ 0.572 - 0.953 มีค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.986  ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
2) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้น
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ค าส าคัญ: สมรรถนะผู้บริหาร, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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1. บทน า 

 การศึกษาเป็นกระบวนการมุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาสมดุล
เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาของประเทศ รวมทั้งยังเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่
ความรู้ ความคิด คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือให้ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การพัฒนาประเทศไทย
อยู่ในช่วงของการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปประเทศ เพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนฐานหลายด้านที่สั่งสมมานาน ท่ามกลาง
สถานการณ์โลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้น และมีการพัฒนามนุษย์จาก
การยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ และการพัฒนาทักษะ  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) การบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้น ผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีสมรรถนะของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสมรรถนะผู้บริห ารสถานศึกษาเป็น
กระบวนการสร้างและพัฒนาการท างานกับคนในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้นจ าเป็นต้อง
อาศัยความรู้ความสามารถที่มีสมรรถนะ หากผู้บริหารขาดสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาแล้วก็จะส่งผลกระทบ
ต่อสถานศึกษา (จรุณี เก้าเอ้ียน , 2557) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จใน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง เพราะหาก
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีศักยภาพ เป็นบุคคลที่มีอุดมการณ์และมีแนวทางการพัฒนา ก็จะสามารถพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพได้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2560) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดพันธกิจหลักในการพัฒนาส่งเสริม และ
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรในวัยเรียนทุกคนได้รับการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนา
ผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ คุณธรรม ความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล การน าทิศทางสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ 
ดังกล่าวมีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ การส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อพัฒนาสู่
คุณภาพระดับสากลได้เริ่มต้นจากโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผลักดันให้โรงเรียนที่มีความพร้อมและ
ศักยภาพเป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา  แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อมหลักสูตร และ      
การจัดการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่ องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรมน าความรู้ รักความเป็นไทยและ
สามารถก้าวไปสู่ระดับนานาชาติได้ (ชินภัทร ภูมิรัตน์, 2553)  

ดังนั้น สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลยุทธที่ส าคัญกลยุทธหนึ่งที่ จะท าให้การบริหาร
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ เพราะผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาที่ เกิดจากผู้บริหารที่มี  
ขีดความสามารถและมีสมรรถนะสูง ย่อมประเมินได้จากคุณภาพของผู้เรียน เนื่องจากผู้บริหารที่มีสมรรถนะจะ
ส่งผลให้ครูผู้สอนมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามไปด้วย และผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากล เพ่ือให้การบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบความส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551) จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชัยภูมิ เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อผู้บริหารในการพัฒนาสมรรถนะตนเอง  
และพัฒนาผู้บริหารให้มีสมรรถนะที่จะส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
 2.2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. สมมติฐานการวิจัย 

 โมเดลโครงสร้างการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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5. วิธีการวิจัย 

5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  5.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จ านวน 1,522 คน 
  5.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จ านวน 475 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วย
โปรแกรม G*Power 3.1.9.4  
 5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น  
2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check-list)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยครอบคลุมองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้   
   1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 
   2) การบริการที่ดี (Service Mind) 
   3) การท างานเป็นทีม (Team Work) 
   4) การพัฒนาตนเอง (Expertise) 

6. ผลการวิจัย 

6.1 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาตนเอง 
และด้านการบริการที่ดี ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา หรือองค์กรจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว
ในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญที่สุด คือ ความร่วมมือจากทุกส่วนงาน เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กรการท างานเป็นทีม (Teamwork) รายละเอียดดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูม ิโดยภาพรวม  

 
 6.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
  ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการตรวจสอบว่าโมเดสสมการโครงสร้างที่สร้างขึ้นสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่  
   1) ผลการตรวจสอบก่อนปรับโมเดล เมื่อพิจารณาผลการตรวจสอบข้อมูลความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูม ิที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ก่อนปรับโมเดล  
 
ตาราง 2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ก่อนปรับโมเดล 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ก่อนปรับโมเดล 
ค่าสถิติ ผลการตรวจสอบ 

X2 ไม่มีนัยส าคัญ 
(p > 0.05) 

1052.81 (P = 0.0) ไม่ผ่านเกณฑ์ 

x2 /df น้อยกว่า 2.0 21.06 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
RMR น้อยกว่า .05 0.0053 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า .05 0.200 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

ด้านที่ องค์ประกอบ ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1 
2 
3 
4 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การบริการที่ดี  
การท างานเป็นทีม  
การพัฒนาตนเอง 

4.712 
4.709 
4.720 
4.712 

0.446 
0.451 
0.446 
0.449 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.713 0.445 มากที่สุด 
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ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ก่อนปรับโมเดล 
ค่าสถิติ ผลการตรวจสอบ 

GFI มากกว่า 0.95 0.74 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.95 0.59 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
NFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 0.97 ผ่านเกณฑ์ 

TLI หรือ NNFI มากกว่า 0.95 0.96 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 0.97 ผ่านเกณฑ์ 
CN มากกว่า 200 38.99 ไม่ผ่านเกณฑ์ 

 จากตาราง 2 พบว่า ค่าดัชนี X2 มีค่า เท่ากับ 1052.81 (P = 0.0) ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา 
คือ ไม่มีนัยส าคัญ (P > 0.05) ค่าดัชนี x2 /df มีค่าเท่ากับ 21.06 ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อย
กว่า 2.0) ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ 0.0053 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า .05) ค่าดัชนี RMSEA 
มีค่าเท่ากับ 0.20 ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า .05) ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 0.74 ซึ่งไม่ผ่าน
เกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า 0.95) ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ 0.59 ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา 
คือ มากกว่า 0.95) ค่าดัชนี NFI มีค่า เท่ากับ 0.97 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มีค่าตั้งแต่ 0.90) TLI 
หรือ NNFI  มีค่าเท่ากับ 0.96 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า 0.95) ค่าดัชนี CF มีค่าเท่ากับ 0.97  
ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า 0.95) CN มีค่าเท่ากับ 38.99 ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ 
มากกว่า 200) ฉะนั้นผู้วิจัยจึงด าเนินการปรับโมเดลการวิจัยในขั้นตอนต่อไป 

 
ภาพ 2 การตรวจสอบข้อมูลความสอดคล้องกลมกลืนก่อนปรับโมเดล 
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   2) ผลการตรวจสอบหลังปรับโมเดล เมื่อพิจารณาผลการตรวจสอบข้อมูลความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูม ิที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังปรับโมเดล 
 
ตาราง 3 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
หลังปรับโมเดล 

ค่าดัชนี เกณฑ์ที่ใช้พิจารณา ก่อนปรับโมเดล 
ค่าสถิติ ผลการตรวจสอบ 

X2 ไม่มีนัยส าคัญ (p > 0.05) 7.65 (P = 0.74) ผ่านเกณฑ์ 
x2 /df น้อยกว่า 2.0 0.70 ผ่านเกณฑ์ 
RMR น้อยกว่า .05 0.00059 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA น้อยกว่า .05 0.000 ผ่านเกณฑ์ 
GFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI มากกว่า 0.95 0.98 ผ่านเกณฑ์ 
NFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

TLI หรือ NNFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า 0.95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
CN มากกว่า 200 1618.03 ผ่านเกณฑ์ 

 จากตาราง 3 พบว่า ค่าดัชนี X2 มีค่า เท่ากับ 7.65 (P = 0.74) ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ  
ไม่มีนัยส าคัญ (P > 0.05) ค่าดัชนี x2 /df มีค่าเท่ากับ 0.70 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า 2.0) 
ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ 0.0059 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า .05) ค่าดัชนี RMSEA มีค่า
เท่ากับ 0.000 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า .05) ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ 1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ 
(เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า 0.95) ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ 0.98 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ 
มากกว่า 0.95) ค่าดัชนี NFI มีค่า เท่ากับ 1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มีค่าตั้งแต่ 0.90) TLI หรือ 
NNFI มีค่าเท่ากับ 1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า 0.95) ค่าดัชนี CF มีค่าเท่ากับ 1.00  
ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า 0.95) CN มีค่าเท่ากับ 1618.03 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา 
คือ มากกว่า 200) ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด แสดงให้เห็นว่าโมเดลสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รายละเอียดดังภาพ 3 
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ภาพ 3 การตรวจสอบข้อมูลความสอดคล้องกลมกลืนหลังปรับโมเดล 
 
   3) น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยตัว
บ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชัยภูมิ 
 
ตาราง 4 น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยตัวบ่งชี้
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 

องค์ประกอบหลัก น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อย น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (E1) 1.00 1.1 คุณภาพงานด้านความถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ (X1) 

0.98 

1.2 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การน า
นวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของงาน (X2) 

0.99 
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องค์ประกอบหลัก น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

องค์ประกอบย่อย น้ าหนัก
องค์ประกอบ 

1.3 ความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลงาน
อย่างต่อเนื่อง (X3) 

0.99 

2. การบริการที่ด ี(E2) 1.00 2.1 การปรับปรุงระบบบริการ (X4) 0.99 
2.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการหรือ
ผู้เกี่ยวข้อง (X5) 

0.99 

3. การท างานเป็นทีม (E3) 1.00 3.1 การให้ความร่วมมือช่วย เหลือ 
สนับสนุน เพ่ือนร่วมงาน (X6) 

0.98 

3.2 การแสดงบทบาทผู้น า หรือผู้ตาม
ได้อย่างเหมาะสม (X7) 

0.98 

3.3 การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์และ
กลุ่มคนที่หลากหลาย (X8) 

0.98 

3.4 การเสริมแรงให้ก าลังใจส่งเสริม
ส นั บ ส นุ น เ พ่ื อ น ร่ ว ม ง า น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน (X9) 

0.99 

4. การพัฒนาตนเอง (E4) 1.00 4.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยการ
เข้าประชุมทางวิชาการ อบรมสัมมนา 
หรือวิธีการอ่ืน ๆ (X10) 

0.99 

4.2 การรวบรวมและประมวลความรู้ใน
การพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ (X11) 

0.99 

4.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้าน
วิชาการในหมู่เพื่อนร่วมงาน (X12) 

0.99 

 จากตาราง 4 พบว่าค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ขององค์ประกอบหลักทั้ ง  
4 องค์ประกอบมีค่าเป็นบวก คือ 1.00 ทุกองค์ประกอบ และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ของ
องค์ประกอบย่อยทั้ง 12 องค์ประกอบย่อย มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.98 - 0.99 ดังนั้นผลการตรวจสอบค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (Factor loading) เป็นไปตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) เท่ากับหรือมากกว่า .07 ส าหรับองค์ประกอบหลัก 
และ 2) เท่ากับหรือมากกว่า .03 ส าหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ 
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7. อภิปรายผล 

 จากการสรุปผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ผู้วิจัยได้น าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผล
ดังนี้  
 7.1 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการพัฒนาตนเอง 
และด้านการบริการที่ดี ตามล าดับ ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลจ าเป็นต้องมี
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือผู้บริหารสถานศึกษา  จะต้องมีความรู้  ความเข้าใจ  
และความสามารถในการบริหารงานโรงเรียนมาตรฐานสากล รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น า  
การปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพ่ือ ให้การบริหารงาน
โรงเรียนมาตรฐานสากลประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ภัคจิรา ผาทอง (2563) ได้ศึกษา
เรื่องสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 การวิจัยครั้งนี้
เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า 
สมรรถนะผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ในภาพรวมพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ สมศักดิ์ ฉัตรประยูร (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ นฤมล มิ่งขวัญและคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า สมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 2) การบริหารจัดการ 3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 4) การท างานเป็นทีม ตัวบ่งชี้
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 48 ตัวบ่งชี้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 7.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้น กับข้อมูล 
เชิงประจักษ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยพัฒนาโมเดลการวัดที่มีตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝงจาก  
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การสังเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ที่ได้จากผลการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในชั้นปฐมภูมิและขั้นทุติยภูมิที่เป็นข้อมูลที่มีความส าคัญสอดคล้อง 
(fit) กับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชัยภูมิ รวมถึงได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความตรงเชิงโครงสร้างของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โมดลการวัดของแต่ละตัวแปรแฝงก่อน 
การปรับโมเดล ซึ่งโมเดลการวัดที่มีค่ าสถิติผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดทุกโมเดล นอกจากนี้ยังมีค าความเชื่อมั่นของตัว
แปรแฝง (construct reliability) ค าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ด้วยองค์ประกอบ(average variance 
extracted) และค่าสัมประสิทธิ์ การท านายของสมการโครงสร้างทุกโมเดลการวัดมีค่ามากกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
ท าให้สามารถสามารถยืนยันหรือให้ข้อสรุปของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้อย่างหนักแน่นสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ สอดคล้องกับ รุ่งโรจน์ สงสระบุญ (2561) ที่กล่าวว่าการวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้าง
เป็นการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีประสิทธิภาพ และมีการสร้างความแข็งแกร่งให้กับงานวิจัยทั้งในแง่
ของความเที่ยงตรงภายในที่ได้จากแบบแผนการวิจัย และความเที่ยงตรงในการสรุปผลทางสถิติที่ได้จาก 
การวิเคราะห์แบบจ าลองสมการโครงสร้างซึ่งมี 2 ขั้นตอน คือ ตรวจสอบโมเดลการวัด โดยพิจารณาว่าตัวแปร
แฝงที่ผู้วิจัยท าการศึกษาวัดมาจากตัวแปรสังเกตได้ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ดังนั้นโดยใช้วิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน แล้วจึงวิเคราะห์โมเดสมการโครงสร้าง (Structural model) พิจารณาความสอดคล้อง
ของโมเดลที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยดูจากค าดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ค่าพารามิเตอร์  
แต่ละเส้น และความสมเหตุสมผลของขนาดและทิศทางของค่าพารามิเตอร์แต่ละเส้น  สอดคล้องกับผลงาน 
การวิจัยของ นฤมล มิ่งขวัญและคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้ แก่ 
 1) ภาวะผู้น า 2) การบริหารจัดการ 3) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 4) การท างานเป็นทีม 2. ตัวบ่งชี้สมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
12 องค์ประกอบย่อย 48 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็นองค์ประกอบหลักภาวะผู้น า จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ การบริหาร
จัดการ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์12 ตัวบ่งชี้ และการท างานเป็นทีม จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ 3. โมเดล
โครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-square = 26.78, df = 28, p-value = 0.53, GFI = 
0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00, CN = 563.73) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบทั้ง 48 ตัวบ่งชี้ มีค่าตั้งแต่ 0.50-
0.81  

8. ข้อเสนอแนะ 

 8.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
  8.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนั้น  
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ในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล ทั้ง 4 ด้าน ไปเป็นแนวทางพัฒนาผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา  
  8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล  
ไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาทั้งด้านประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

  8.2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้โมเดลที่ได้รับ
การทดสอบจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง ซึ่งจะท าให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมหรือพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  8.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาต่อไป  

9. กิตติกรรมประกาศ 

 การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลงด้วยความช่วยเหลือและแนะน าอย่างดียิ่งจากผู้มีพระคุณหลายท่าน 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพียงแข ภูผายาง อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ที่ให้ค าปรึกษา
ช่วยเหลือแนะน าและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ และคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระทุกท่านที่ได้
กรุณาให้ความคิดเห็นเสนอแนะช่วยเหลือและตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่มาโดย
ตลอด ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ไว้เป็นอย่างสูง ณ ที่นี้ 
 ขอขอบคุณผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ดร.เกษกนก วรรณวัลย์ ดร.อมร ชัยวิเชียร นายชัยรัตน์ เจริญสุข 
ดร.ปิยพล เถื่อนพาชิน ดร.นพดล กาญจนางกูร นางสาววิภา พิงชัยภูมิ ดร.ชนะศึก โพธิ์นอก ที่ได้กรุณา
ตรวจสอบแนะน าและปรับปรุงเครื่องมือในการค้นคว้าอิสระ ตลอดจนคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ที่ให้ความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางการ
ท าวิจัยครั้งนี ้
 ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล และให้ความร่วมมือ
ในการตอบแบบสอบถามอย่างสมบูรณ์ครบถ้วนด้วยดี ซึ่งท าให้การค้นคว้าอิสระฉบับนี้มีความชัดเจนและ
ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ด้วยดี  
 คุณค่าและประโยชน์ที่พึงมีของการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาคุณบิดา มารดา 
และบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัยมาตั้งแต่เริ่มต้นการศึกษาจนถึงปัจจุบัน  
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