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ABSTRACT 
 This research aimed to study the priority needs and the guidelines for developing teachers’ 
academic leadership in the digital era. The sample consisted of 291 teachers under Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table, 
and proportional stratified random sampling was employed based on the number of teachers in each 
school. Additionally, three key informants were selected for in-depth information.The research 
instruments included a questionnaire and an interview form. Data were analyzed using mean, standard 
deviation, Priority Needs Index (PNI), and content analysis. The research findings revealed that 
 1. In terms of overall priority needs, the highest index was found in technology leadership for 
learning management, followed by curriculum design and development in response to change, and 
continuous self-development, respectively. 
 2. The guidelines for developing teachers’ academic leadership are as follows (1) Organizing 
workshops to develop teacher leaders in using digital technology as a tool for analyzing individual student 
data (2) Promoting professional learning communities (PLC), contemplative education, and problem-
based learning to cultivate teachers’ awareness of the importance of self-development  
(3) Providing training to enhance teachers’ knowledge and skills in systematic measurement and 
evaluation, emphasizing the use of diverse assessment tools, including both quantitative and qualitative 
approaches aligned with learning standards, objectives, and subject characteristics (4) Encouraging 
teachers to design learning activities and develop individualized education plans (IEPs) that reflect 
differences and potentials of individual learners appropriately (5) Organizing workshops to enhance 
teachers’ academic competencies, focusing on curriculum, measurement and evaluation, and learning 
management that respond to changes in the digital era. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของครู กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 291 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน และผู้ให้
ข้อมูล 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 

1. ความต้องการจำเป็นในภาพรวม ด้านที่มีดัชนีสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยี เพื่อจัดการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู ดังนี้ 1) ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูแกนนำ 
ให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื ่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลผู ้เรียนรายบุคคล  2) ควรส่งเสริมให้สถานศึกษา 
ใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จิตศึกษา และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานมาใช้ในการสร้างค่านิยม 
ให้ครูเห็นเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง 3) ควรจัดอบรมพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการใช้เคร่ืองมือการประเมินที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ และธรรมชาติของรายวิชา 4) ควรให้ครูมีทักษะในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลที่สะท้อนความแตกต่างและศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล
อย่างเหมาะสม 5) ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของครูด้านงานวิชาการ โดยมุ่งเสริมความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  
 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา ครู ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล  
 

บทนำ 
 ในปัจจุบันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สื่อและสารสนเทศ ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรมและการเมืองการปกครองอย่างรวดเร็ว การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความสำคัญอย่างมาก ในการพัฒนา
ผู ้เรียนให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของพลเมืองในยุคดิจิทัล จึงควรส่งเสริมให้ผู ้เรียน 
มีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ เรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อสร้างเสริมพัฒนาการ ตามช่วงวัย (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2561) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ไม่เพียงแต่ต้องการให้ครูและบุคลากรเปลี่ยนแปลงทัศนคติต่อ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการศึกษาเท่านั้น แต่ต้องทำให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง  
ในระดับบุคคล อีกทั้งยังต้องสนับสนุนในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการนำเทคโนโลยีไปใช้บูรณาการในการจัดการเรียนรู้
อย่างเชี่ยวชาญ คือ การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติของครูแต่ละคนจนกลายเป็นวัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มุ่งตอบสนอง  
ความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด สิ่งนี้เรียกว่า การยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงในระดับ
องค์การหรือระดับสถานศึกษา 
 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้สอนจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาท  
ของตนเองให้ทันต่อความก้าวหน้า โดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ พร้อมทั้งเรียนรู้การเสริมสร้างทักษะทางด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง จากผลการวิจัยของ พงษ์พันธ์ กาญจนอุดม (2566) 
พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล พฤติกรรมของครูที ่แสดงให้เห็นถึงความรู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
องค์ประกอบที่ 2 ด้านการกำหนดและเชื่อมโยงเป้าหมายงานวิชาการ พฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่ว นร่วม 
ในการกำหนดเป้าหมายของกิจกรรม และสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 3 ด้านจิตสำนึกของความเป็นครู พฤติกรรมของครู 
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ที่แสดงให้เห็นถึงทัศนคติที่ดี ปฏิบัติตนดี มุ ่งมั ่นต่อการทำงาน องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเป็นแบบอย่างทางวิชาการ 
พฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญกับงานวิชาการ มีผลงานทางวิชาการเป็นเลิศ และองค์ประกอบที่ 5 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ พฤติกรรมของครูที่แสดงให้เห็นถึงการวางแผนในการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ของตนเอง และสนับสนุนให้เพื่อครูมีการพัฒนาตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ สถิรพร เชาวน์ชัย (2567) กล่าวว่า การออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในยุคดิจิทัล ผู้สอนควรเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้แบบบรรยายมาเป็นการใช้
แพลตฟอร์มต่าง ๆ จัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา บริบทของสถานศึกษา ลักษณะของผู้เรียน 
นำทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลในสถานศึกษามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่อง 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้  
ของผู้เรียน ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สอน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้อง จนทำให้ผู้เรียนเกิดศักยภาพ
สูงสุด สถิรพร เชาวน์ชัย (2567) จะเห็นได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการนั้นไม่เพียงแต่จะอาศัยการบริหารงานจากผู้บริหาร
เพียงอย่างเดียวแต่บุคคลที่มีส่วนสำคัญอีกบุคคลหนึ่งก็คือ ครู ซึ่งครูนั้นถือได้ว่าเป็นบุคลากรที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2563) กล่าวว่า การพัฒนาครูให้มีความสามารถ
เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษา  
จึงควรพัฒนาครูให้มีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ โดย พรรณอร อุชุภาพ (2561) กล่าวว่า ครูต้องมีหน้าที่เป็นผู้นำวิชาการ ในการจัด
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 พ.ศ.2552 -2561 โดยครูต้อง
พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์หลักสูตร และเตรียมสอนก่อนเข้าห้องเรียน เพื่อให้การทำหน้าที่  
มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายและความต้องการของสังคมและสอดคล้องกับ สุขุม เฉลยทรัพย์ (2559) กล่าวว่า บทบาท
ที่สำคัญของครู คือ การเป็นผู้นำทางวิชาการที่มีความสามารถในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน . กระทรวงศึกษาธิการ. (2565). ได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสูส่ังคมดิจิทัลส่งผล
ต่อการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีแนวโน้มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป  จึงได้กำหนดแผนการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(พ.ศ.2566-2570) ในกลยุทธ์ที่ 3 ว่าด้วยเรื่องการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยมีเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู แสดงให้เห็นว่าสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีความต้องการที่จะให้ครูมีทักษะ และภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลและมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แต่จากการรายงานผลการทดสอบ
ระดับชาติ (Ordinary National : O-NET) ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ในกลุ่มสาระวิชาภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และ
คณิตศาสตร์ มีผลการทดสอบลดลง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ครูขาดภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล ขาดการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อผลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน 

จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เพื่อให้ครูนำไปปรับใช้ในการวางแผนและ
การปฏิบัติงานรวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นพื้นฐานในการจัดการอบรมการพัฒนาทักษะและ
คุณลักษณะของครูในโรงเรียน เพื่อให้ครูมีภาวะผู้นำทางวิชาการและมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมืออาชีพ  
ในยุคดิจิทัล 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ใช้วิธีการแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดงันี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในปีการศึกษา 2568 
จำนวน 1,109 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ปีการศึกษา 2568 
จำนวน 291 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์ ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่ม  
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น  
2 ตอนดังนี้   
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสบการณ์
ทำงาน ขนาดโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู ประกอบด้วย  
5 ด้าน ข้อคำถาม จำนวน 30 ข้อ โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู 

 2. สังเคราะห์ภาวะผู้นำทาวิชาการในยุคดิจิทัลของครู แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำในการใช้ 
เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา 

3. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
4. สร้างข้อคำถามให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 
5. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นตามนิยามศัพท์เฉพาะ นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน 

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม
และการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสม
ของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
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7. นำผลค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน คำนวณหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 ถือว่าเป็นข้อคำถาม 
ที่นำไปใช้ได้ 

8. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามแล้วนำไปทดลองใช้ (try-out) กับครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบัค มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 

9. นำข้อมูลจากการทดลองและปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้วนำไปเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาได้ตรวจอีกครั้ง  
เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

 

 การรวบรวมข้อมูล  
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 
 2. การเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการด้วยวิธีดังต่อไปนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเองและเก็บข้อมูล  
ด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google form) 
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
 

 สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 
 1. วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) โดยใช้สถิตพื้นฐาน 
ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้น
วิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู โดยใช้วิธี Priority Needs Index 
แบบปรับปรุง โดยกำหนดการแปลผล ดังนี้ 
 4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 3 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 

 เครื่องมือที่ใช้และการหาคุณภาพ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) มี 5 ด้าน 
ได้มาจากการวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของพฤติกรรมของครู ในขั้นตอนที่ 1 
  

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 1. ผู้วิจัยศึกษาศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
    2. ผู้วิจัยศึกษาผลที่ได้จากการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 แล้วพิจารณาเลือกด้านที่มีค่าดัชนี ความต้องการจำเป็นสงูสุด 
ทั้ง 5 ด้าน มาจัดทำเป็นประเด็นในการสัมภาษณ์ 
 3. นำข้อคำถามไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อคำถาม
กับนิยามศัพท์เฉพาะ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. พิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 

 การรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยยื่นข้อเสนอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และแจ้งประเด็นการสัมภาษณ์ ตลอดจนติดต่อ  
นัดหมายกำหนดการสัมภาษณ์ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทราบล่วงหน้า 
 3. ผู้วิจัยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ตามกำหนดการสัมภาษณ์ ด้วยวิธีการจดบันทึกวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียง  
 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. นำข้อมูลที่ได้จากการจดบันทึกและการบันทึกเสียง มาจัดพิมพ์เป็นข้อมูล 
 2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา แล้วสรุปประเด็นเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการใน  

 ยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวม 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNI 

modi
fied 

อันดับ 
X̅ 

S.D. ระดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการเปน็ผูน้ำในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อจัดการ
เรียนรู ้

4.11 0.56 มาก 4.73 0.45 มาก
ที่สุด 

0.152 1 

2 ด้านการพฒันาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

4.16 0.54 มาก 4.77 0.41 มาก
ที่สุด 

0.144 3 

3 ด้านการมุ่งเนน้ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.19 0.53 มาก 4.78 0.40 มาก
ที่สุด 

0.142 5 
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ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการใน 
 ยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวม (ต่อ) 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNI 

modi
fied 

อันดับ 
X̅ 

S.D. ระดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

4 ด้านการออกแบบ 
และพัฒนาหลักสูตร 
ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.13 0.59 มาก 4.76 0.45 มาก
ที่สุด 

0.152 2 

5 ด้านการเปน็ผูน้ำ 
ทางวชิาการ 
ในสถานศึกษา 

4.16 0.56 มาก 4.76 0.44 มาก
ที่สุด 

0.144 4 

รวม 4.15 0.50 มาก 4.76 0.40 มาก
ที่สุด 

0.147  

 1. ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
คือ ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.144 
ซึ่งด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า 
 1.1 ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก  
ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสร้างเครือข่ายทางด้านวิชาการอยู่ในระดับมาก สภาพที่  
พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.152 ซึ่งด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด  คือ 
ครูใช้เทคโนโลยีเพื่อให้การดำเนินงานวิชาการเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (PNImodified = 0.163) 
 1.2 ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ครูมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ และมีความเชื่อมั่นในคุณค่าของตนเอง อยู่ในระดับมาก สภาพที่ 
พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญของการบูรณาการความรู้
จากศาสตร์ต่าง ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.144 ซึ่งด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ ครูตระหนักถึงคุณค่าและความสำคัญของการบูรณาการความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ (PNImodified = 0.156) 
 1.3 ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต สติปัญญา และความเป็นประชาธิปไตย
ให้แก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ทักษะชีวิต สุขภาพกาย สุขภาพจิต สติปัญญา และความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  
และผลการประเมินความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.142 ซึ่งด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ครูติดตามและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ (PNImodified = 0.158) 
 1.4 ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวม พบว่า  สภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูกำกับ ติดตาม ประเมินผล และนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒน าหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเผยแพร่ข้อมูล
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เกี่ยวกับหลักสูตรโดยอาศัยความร่วมมือกับบุคลากรและผู้ปกครอง อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความต้องการ
จำเป็นเท่ากับ 0.152 ซึ่งด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสงูสุด คือ ครูออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน
ที่มีความต้องการพิเศษหรือพิการ (PNImodified = 0.167) 
 1.5 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูให้ความสำคัญกับการพัฒนางานด้านวิชาการ และครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครู ทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียน อยู่ในระดับมากสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีผลงาน
ด้านวิชาการและมีความเป็นเลิศทางการสอนที่ได้รับการยอมรับ และผลการประเมินความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.144  
ซึ่งด้านที่มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ครูมีความรู้และความสามารถในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.157) 
 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 
จำนวน 3 คน เม่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู พบว่า 
 2.1 ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูแกนนำให้สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน
รายบุคคล สนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาและประยุกต์ใช้สือ่เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อสร้างแรงจูงใจ เปิดโลกทัศน์ทางการเรียนรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
 2.2 ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมให้
สถานศึกษาใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จิตศึกษา และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) 
มาใช้ในการสร้างค่านิยมให้ครูเห็นเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง อีกทั้งผู้บริหารยังต้องสนับสนุนให้ครูเลือกใช้แนวคิด  
และวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายให้เหมาะสมกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน และดำเนินการนิเทศ ติดตาม  
ให้คำชี้แนะควบคู่กับการสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครู เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีค่านิยมร่วมกัน 
 2.3 ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรม
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการใช้เครื่องมือการประเมิน  
ที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื ่อพัฒนาผู ้เรียนทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้
วัตถุประสงค์ และธรรมชาติของรายวิชา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังควรส่งเสริมให้ครู 
ใช้ระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ชัดเจนสม่ำเสมอ เพื่อสะท้อนสัมฤทธ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามสภาพจริง  
และส่งเสริมให้ครูนำข้อมูลจากการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนมาใช้ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
 2.4 ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจับพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรส่งเสริมให้ครูมีทักษะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) ที่สะท้อน 
ความแตกต่างและศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคลอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถ และความจำเป็นพิเศษของผู้เรียนแต่ละบุคคล และส่งเสริม
ให้ครูเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรและศักยภาพรายบุคคล เพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 
อย่างเหมาะสม 
 2.5 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรม  
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของครูด้านงานวิชาการ โดยมุ่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  
การวัดและประเมินผลและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังควรส่งเสริม  
การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
เป็นกลไกในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เครื่องมือกระตุ้นการคิดขั้นสูง เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  
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อภิปรายผล 
1. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรยีนรู้ 
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้  
ทำให้ครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้นำในด้านการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม  
ในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการวัดประเมินผล และการดำเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและ  
มีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2568) กล่าวว่า  
ครูต้องมีการนำความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  สร้างสรรค์สื่อ การวัด 
และประเมินผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้ที่สูงขึ้น  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมาภรณ์  
แก้วฤาชัย (2568) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
องค์ประกอบที่มีค่าความต้องการจำเป็นมากที่สุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ซึ ่งเกี ่ยวกับ  
ความต้องการพัฒนาแนวทางเกี ่ยวกับผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื ่อนำไป  
ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ควรพัฒนาภาวะผู้นำ  
ทางวิชาการในยุคดิจิทัล ดังนี้ 

2.1 ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ควรจัดอบรมจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูแกนนำให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล สนับสนุนการดำเนินงานด้านวิชาการ อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังควรส่งเสริมให้ครู
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าและหลากหลาย ส่งผลให้ครูจำเป็นต้องพัฒนาบทบาท
ความเป็นผู้นำในการเลือกใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอน การจัดอบรม  
จึงเป็นสิ่งสำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครูแกนนำให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในการใช้เทคโนโลยี  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2568) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกับคณะครูในการนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการจัด 
การเรียนรู้และสื่อการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์พงษ์ มั่นจิต (2568) ได้ทำ
การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริม  
การเรียนรู้ประจำจังหวัด กลุ่มจังหวัดภูธานี ผลการวิจัยพบว่า ควรส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
ด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาสร้างสรรค์สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ร่วมกันในชั้นเรียน 

2.2 ด้านการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาควรส่งเสริม  
ให้สถานศึกษาใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จิตศึกษา และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) 
มาใช้ในการสร้างค่านิยมให้ครูเห็นเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังควรสนับสนุนให้ครูเลือกใช้
แนวคิดและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ดำเนินการนิเทศ ติดตาม และให้คำชี้แนะควบคู่กับการสร้างขวัญและกำลังใจ
แก่ครู เพื่อส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีค่านิยมร่วมกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ (PLC) จิตศึกษา และการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) เป็นกระบวนการสำคัญที่เปิดโอกาสให้ครู 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนแนวคิดร่วมกัน จึงทำให้เกิดความตระหนักรู้และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรรณอร อุชุภาพ (2561) กล่าวว่า ครูต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์หลักสูตร และเตรียมสอนก่อนข้าห้องเรียน เพื่อให้การทำหน้าที่มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมาย
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และความต้องการของสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรี จิตจักร (2566) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื ่อพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานพัฒนาทักษะ 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการพัฒนาโรงเรียนและการบริหารจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ  
ที่หลากหลาย 

2.3 ด้านการมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรม
พัฒนาครูให้มีความรู ้และทักษะด้านการวัดและประเมินผลผู ้เร ียนอย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมการใช้เครื ่องมือ  
การประเมินที่หลากหลาย เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ และธรรมชาติของรายวิชา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังควรส่งเสริมให้ครู
ใช้ระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ชัดเจนสม่ำเสมอ เพื่อสะท้อนสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตามสภาพจริง ส่งเสริม
ให้ครูนำข้อมูลจากการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนมาใช้ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการวัดและประเมินผลเป็นสิ่งสำคัญในการวิเคราะห์ผู้เรียนเพื่อนำไปพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา การจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูให้มีทักษะด้านการวัดและประเมินผลจึงเป็นสิ่งสำคัญ ที่ทำให้ครู
สามารถออกแบบการประเมินได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สถิรพร เชาวน์ชัย 
(2567) กล่าวว่า ครูควรมีความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้น และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ หฤชนันก์ แสนกันยา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับครู  
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูควรส่งเสริมให้ครู
พัฒนานักเรียน โดยการติดตามความก้าวหน้า วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ รวมไปถึงการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและ  
เชิงคุณภาพ เพื่อนำมาปรับปรุงหรือส่งเสริมนักเรียน  

2.4 ด้านการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรส่งเสริมให้ครูมีทักษะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( IEP) ที่สะท้อน
ความแตกต่างและศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคลอย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับความถนัด ความสามารถ และความจำเป็นพิเศษของผู้เรียนแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้ครู
เลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตรและศักยภาพรายบุคคล เพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เหมาะสม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องซึ่งส่งผลกระทบต่อรูปแบบในการจัด
การศึกษา หลักสูตรจึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ครูจึงต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร รวมไปถึง
ความสามารถในการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าบุคคล เพื่อนำไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดทำ
แผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ได้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทั้งเด็กปกติและเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พรรณอร อุชุภาพ (2561) กล่าวว่า ครูต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ วิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์หลักสูตร 
และเตรียมสอนก่อนข้าห้องเรียน เพื่อให้การทำหน้าที่มีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายและความต้องการของสังคม และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาติ พันธ์ก้อม (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 
ครูควรมีความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรออกแบบการจัดการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

2.5 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรม  
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของครูด้านงานวิชาการ โดยมุ่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร  
การวัดและประเมินผลและการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังควรส่งเสริม  
การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงาน 
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ที่เป็นเลิศเป็นกลไกในการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูเลือกใช้เครื่องมือกระตุ้นการคิดขั้นสูง เพื่อพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในยุคปัจจุบัน  
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูจึงต้องมีบทบาทในการเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ หลักสูตร และการวัด
ประเมินผล การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านงานวิชาการ การส่งเสริมกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
และการศึกษาดูงานจากสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ครูเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
และสะท้อนผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธิดาวัลย์ อุ่นกอง (2568) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำความรู้  แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ สื ่อการเรียนรู้  การนิเทศการจัดการเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาตรี สัตพันธ์ 
(2567) ได้ทำการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของครูยุคใหม่ กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูและผู้บริหารควรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
มีการจัดค่ายเพื่อพัฒนาองค์กร (O.D. : Organization Development) มีกิจกรรมศึกษาดูงานกระชับและสร้างความสัมพันธ์ 
ในองค์กรและอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 1. จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูแกนนำให้สามารถใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล 
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนรายบุคคล และสนับสนุนการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเลือกและประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
เปิดโลกทัศน์ทางการเรียนรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  
 ข้อเสนอแนะเพื่อการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
           1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู 
           2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของครู  
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