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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาแผนธุรกิจการผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และเสนอแนวทางที่เหมาะสมเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ในพื้นที ่การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์จำนวน 5 ราย และการสนทนากลุ่มกับเกษตรกรและผู้ประกอบการ
จำนวน 10 ราย ผลการศึกษาพบว่า ธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ มีศักยภาพในการเติบโตอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจาก
กระแสการบริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่  ที่เพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทาย 
ได้แก่ ความรู้ด้านการตลาดที่จำกัด การจัดการการผลิต และการรับรองมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practices) ซึ่ง
จำเป็นต้องได้รับการแก้ไขด้วยกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้งด้านการผลิต การตลาด และการจัดการ จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์ SWOT และพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix  

ผลการศึกษาพบว่า การใช้จุดแข็ง ได้แก่ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Smart Farm ช่องทางการตลาดออนไลน์ และ
เครือข่ายลูกค้าท่ีเข้มแข็ง สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจได้ นอกจากน้ี การแก้ไขจุดอ่อนโดยการพัฒนาองค์ความรู้ 
การสนับสนุนจากภาครัฐ และการปรับปรุงกระบวนการผลิต ถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  การศึกษานี้เสนอ
แนวทางเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก เช่น การนำเทคโนโลยีฟาร์มอัจฉริยะมาใช้ การขยายช่องทางการตลาดออนไลน์ และการ
สร้างเครือข่ายผู้บริโภคโดยตรง กลยุทธ์เชิงรับ เช่น การสร้างเอกลักษณ์ของแบรนด์และการขอรับรองมาตรฐาน GAP และกล
ยุทธ์เชิงแก้ไข ได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการผลิต และการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน กลยุทธ์เหล่านี้มุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต การขยายตลาด และการยกระดับความปลอดภัยและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ อันจะนำไปสู่การพัฒนา
ธุรกิจผักไฮโดรโปนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์อย่างยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: การผลิตผักไฮโดรโปนิกส์, เทคโนโลยีฟาร์มอัจฉริยะ, การรับรองแนวทางปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP), การเติบโต
อย่างยั่งยืน 
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Abstract  

This study aimed to develop a business plan for hydroponic vegetable production in Surin Province, 
Thailand. The research focused on analyzing the business environment, identifying strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats through a SWOT analysis, and proposing appropriate strategies to enhance the 
competitiveness of hydroponic vegetable enterprises in the region. A qualitative research approach was 
employed. Data were collected through in-depth interviews with five hydroponic vegetable business operators 
and a focus group discussion involving ten farmers and entrepreneurs. The data were analyzed using content 
analysis, SWOT analysis, and strategic planning through the TOWS Matrix. The findings revealed that 
hydroponic vegetable businesses in Surin Province have strong growth potential, driven by increasing 
consumer demand for healthy food and greater access to modern agricultural technologies. However, 
several challenges remain, including limited marketing knowledge, production management issues, and 
difficulties in obtaining Good Agricultural Practices (GAP) certification. These challenges require comprehensive 
strategies encompassing production, marketing, and business management. 

The study further found that leveraging existing strengths, such as the adoption of Smart Farm 
technologies, the use of online marketing channels, and strong customer networks, can significantly improve 
business performance. In addition, addressing weaknesses through knowledge development, government 
support, and improvements in production processes is essential for achieving sustainable growth. Based on 
the SWOT and TOWS analyses, the study proposes several strategic approaches. Proactive strategies include 
adopting smart farming technologies, expanding online marketing channels, and strengthening direct consumer 
networks. Defensive strategies focus on developing a distinctive brand identity and obtaining GAP certification. 
Corrective strategies emphasize improving production processes and addressing labor shortages. Collectively, 
these strategies are intended to enhance production efficiency, expand market opportunities, and strengthen 
the long-term competitiveness and sustainability of hydroponic vegetable businesses in Surin Province. 

 
Keywords: Hydroponic vegetable production, Smart farming technology, Good Agricultural Practices (GAP) 
certification, Sustainability-oriented growth 
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บทนำ  
 ปัจจุบันผู้บริโภคให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพและการบริโภคอาหารที่มีความปลอดภัยมากขึ้น ส่งผลใหค้วาม
ต้องการสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ สะอาด และปลอดภัยจากสารปนเปื้อนเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผักไฮโดรพอนิกส์เป็นพืชผักที่
ปลูกโดยไม่ใช้ดิน แต่ใช้สารละลายธาตุอาหารที่มีการควบคุมปริมาณอย่างเหมาะสมสำหรับการเจริญเติบโตของพืช จึงสามารถ
ลดความเสี่ยงจากการปนเปื้อนของเชื้อโรค วัชพืช และสารเคมีตกค้างจากดินได้ อีกทั้งยังสามารถควบคุมสภาพแวดล้อมการผลิต 
และคุณภาพผลผลิตได้ตลอดกระบวนการ ทำให้ได้ผักที่มีความสด สะอาด และมีมาตรฐานสม่ำเสมอ (กรมวิชาการเกษตร, 2566) 
นอกจากนี้ การผลิตผักไฮโดรพอนิกส์ยังสอดคล้องกับแนวโน้มการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ (Health-conscious Consumption) 
ที่กำลังได้รับความนิยมในปัจจุบัน โดยเฉพาะในกลุ่มผู้บริโภคเมือง กลุ่มคนวัยทำงาน และผู้ที่ให้ความสำคัญกั บคุณภาพชีวิต 
ส่งผลให้ตลาดผักไฮโดรพอนิกส์มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งในช่องทางจำหน่ายผ่านห้างสรรพสินค้า ร้านอาหาร โรงแรม 
ซูเปอร์มาร์เก็ต และแพลตฟอร์มการค้าออนไลน์ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) ความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว 
จึงเป็นโอกาสสำคัญสำหรับผู้ประกอบการในการพัฒนาธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 
และสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในระยะยาว 

 จังหวัดสุรินทร์เป็นพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพในการผลิตผักไฮโดรพอนิกส์ โดยมีการนำระบบการปลูกแบบ NFT (Nutrient 
Film Technique) และ DFT (Deep Flow Technique) มาใช้ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่และทรัพยากรที่มีอยู่ 
(สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย , 2563) ผู้ประกอบการผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ส่วนใหญ่
เป็นเกษตรกรรายย่อย วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่ปรับเปลี่ยนจากการทำเกษตรแบบดั้งเดิมมาสู่การผลติพืชผัก
ในระบบควบคุม เพื่อเพิ่มผลผลิต ลดความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศ และตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญ 
กับความปลอดภัยทางอาหารมากข้ึน (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) โดยผักท่ีนิยมปลูก ได้แก่ ผักสลัดกรีนโอ๊ค เรดโอค๊ 
คอส บัตเตอร์เฮด และกรีนคอส ซึ่งจำหน่ายผ่านตลาดสด ร้านอาหาร โรงแรม ซูเปอร์มาร์เก็ต และช่องทางการตลาดออนไลน์
ภายในจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์จะมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี แต่
ผู้ประกอบการยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ได้แก่ การขาดองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการการผลิตและการตลาด 
การบริหารต้นทุนการผลิตที่มีแนวโน้มสูงขึ้นจากราคาวัสดุอุปกรณ์และพลังงาน การเข้าถึงมาตรฐานการรับรองคุณภาพสินค้า 
เช่น มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practices: GAP) ตลอดจนข้อจำกัดด้านการกระจายสินค้า
และการแข่งขันที่เพ่ิมขึ้นจากผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งล้วนส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตของธุรกิจ (กรม
วิชาการเกษตร, 2566; Porter, 1985) นอกจากน้ี ผู้ประกอบการบางส่วนยังประสบปัญหาด้านการสร้างตราสินค้า การพัฒนา
ช่องทางการตลาดดิจิทัล และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการขยายตลาดและการ
รักษาฐานลูกค้าในระยะยาว (Kotler & Keller, 2016) การพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจสำหรับผู้ประกอบการผักไฮโดรพอนิกส์ใน
จังหวัดสุรินทร์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากธุรกิจดังกล่าวไม่เพียงสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการในท้องถิ่น
เท่านั้น แต่ยังมีบทบาทในการส่งเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัย การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับภาคการเกษตร การจ้างงานในชุมชน 
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และการขับเคลื่อนการเกษตรสมัยใหม่ตามแนวคิดเกษตรอัจฉริยะ (Smart Agriculture) ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ที่มุ ่งเน้นความมั ่นคงทางอาหาร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนอย่างยั่งยืน (กรมวิชาการเกษตร, 2566; สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 

 ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของผู้ประกอบการผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ โดย
ใช้การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) เพื่อประเมินศักยภาพและปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนิน
ธุรกิจ อันนำไปสู่การกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ 
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการในการวางแผนและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง
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สามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดผักปลอดภัยที่มีแนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนื่อง (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2563) 

 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวดัสุรินทร์ 
2. เพื่อวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส ์
3. เพื่อเสนอแนะกลยุทธ์ธรุกิจที่เหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขง่ขัน 

 
การทบทวนวรรณกรรม  

การทบทวนวรรณกรรมเป็นขั้นตอนสำคัญในการวิจัยเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
กับหัวข้อวิจัย ในกรณีนี้ การทบทวนวรรณกรรมจะเน้นไปที่ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัด
สุรินทร์ รวมถึงระบบการผลิต การตลาด ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาธุรกิจ 

1. ระบบการผลิตผักไฮโดรพอนิกส์ 
ผักไฮโดรพอนิกส์เป็นระบบการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน ซึ่งใช้สารละลายธาตุอาหารแทนดิน ระบบนี้มีข้อดีหลาย

ประการ เช่น สามารถควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ได้ดี ลดการใช้สารเคมี และสามารถปลูกได้ในพื้นที่
จำกัด (กรมวิชาการเกษตร, 2566) ในจังหวัดสุรินทร์ มีการใช้ระบบ NFT (Nutrient Film Technique) และ DFT (Deep Flow 
Technique) ซึ่งเป็นระบบที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่และทรัพยากรที่มีอยู่ (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย, 2563) 

2. การตลาดผักไฮโดรพอนิกส ์
การตลาดผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ยังมีข้อจำกัดหลายประการ เช่น การขาดความรู้ด้านการตลาดและการ

กระจายสินค้า (กรมวิชาการเกษตร, 2566) อย่างไรก็ตาม การใช้ช่องทางออนไลน์เช่น Facebook และ Line ช่วยให้เข้าถึง
กลุ่มลูกค้าได้กว้างขึ้น และเพิ่มยอดขาย (Porter, 1985) นอกจากน้ี การสร้างเครือข่ายกับร้านอาหารและผู้บริโภคโดยตรงช่วย
ให้มีตลาดรองรับที่แน่นอนและเพิ่มรายได้ (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2563) 

3. ปัญหาและอุปสรรค 
ธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ยังคงเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การขาดความรู้ด้านการ

จัดการการผลิตและการตลาด การแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม่ และปัญหาด้านการรับรองมาตรฐาน GAP (กรมวิชาการเกษตร, 
2566) นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะยังเป็นอุปสรรคสำคัญที่จำกัดการ
เติบโตของธุรกิจ (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2563) 

4. แนวทางการพัฒนาธุรกิจ 
การพัฒนาธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ควรเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การขยายตลาด และการ

รับรองมาตรฐาน GAP เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ (กรมวิชาการเกษตร, 2566) นอกจากน้ี ควร
มีการส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีและองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและความ
ยั่งยืนของธุรกิจ (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2563) 

5.  การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 
การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ 

และพัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (Porter, 1985) ในกรณีของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ 
การวิเคราะห์ SWOT ช่วยให้เห็นภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อธุรกิจ และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อ
เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและความยั่งยืนของธุรกิจ 
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วิธีวิจัย  

การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ วิธีการวิจัยประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การออกแบบการวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลทีล่ึกซึ้งและครอบคลุมทุกด้านของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ใน

จังหวัดสุรินทร ์
2. การเก็บข้อมูล 
 2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interviews): ทำการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการผักไฮโดรพอนิกส์ใน

จังหวัดสุรินทร์จำนวน 5 ราย เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิต การตลาด ปัญหาและอุปสรรค รวมถึงแนวทางในการ
พัฒนาธุรกิจ ประกอบด้วย 

 ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มผัก VEGE HAPPY Smart Farm: ถนนศรีณรงค์ ต.ในเมือง อ.เมืองสุรินทร์ จังหวัด
สุรินทร์ สัมภาษณ์ วันท่ี 10 มกราคม 2569 

 ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์ม ผักนายเก่ง ไฮโดรโปนิกส์ สุรินทร์: ตั้งอยู่ในเขตเมืองสุรินทร์ อ.เมืองสุรินทร์ จังหวัด
สุรินทร์ สัมภาษณ์ วันท่ี 18 มกราคม 2569 

 ผู้ประกอบการธุรกิจบ้านผักดีไฮโดรโปนิกส์ : ตั้งอยู่ใกล้นิคมปราสาท (ทางไปช่องจอม) อ.ปราสาท จังหวัด
สุรินทร์ สัมภาษณ์ วันท่ี 23 มกราคม 2569 

 ผู้ประกอบการธุรกิจผักสลัดไฮโดรโปนิกส์ (P&P): ตั้งอยู่ที่บ้านจะแกโกน ต.ท่าสว่าง อ.เมืองสุรินทร์ จังหวัด
สุรินทร์ สัมภาษณ์ วันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2569 

 ผู้ประกอบการธุรกิจสวนผักลอยน้ำ (Hydroponic farm surin): ตั้งอยู่ในซอยเปี่ยมศิริ ต.เฉนียง อ.เมืองสุรินทร์ 
จังหวัดสุรินทร์ สัมภาษณ์ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2569 

  2.2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion): จัดการสนทนากลุ่มกับเกษตรกรและผู้ประกอบการ
จำนวน 10 คน เพื่อหารือเกี่ยวกับความท้าทายและโอกาสในการพฒันาธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2569 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis): วิเคราะห์ข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
เพื่อระบุประเด็นสำคญัและแนวโน้มที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ 
 3.2 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis): ใช้ข้อมูลจากการสมัภาษณ์และการสนทนากลุ่มเพื่อระบุจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจ 
 4.1 การวิเคราะห์ SWOT: ใช้ข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มมาวเิสภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพ ซึ่งช่วยให้รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ 
 4.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix: ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ SWOT เพื่อพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสม โดยแบ่ง 
เป็น 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S+T) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O) และกลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+T) 
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สรุปผลการวิจัย  

การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ช่วยให้เห็นภาพรวมของปัจจัยที่ส่งผลต่อธุรกจิ และสามารถนำไปใช้ใน
การพัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและความยั่งยืนของธุรกิจ สรุปไดด้ังนี ้

1. สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ: จังหวัดสุรินทร์มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปลูกผักไฮโดรพอนิกส์ เนื่องจากมีแหล่ง
น้ำและไฟฟ้าที่เพียงพอ อย่างไรกต็าม การเขา้ถึงตลาดและการกระจายสินค้ายังเป็นปัญหาหลัก 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT ของธุรกจิผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ 
 

ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
- การใช้เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ (Smart Farm) - ขาดความรูด้้านการจดัการการผลติและการตลาด 
- การเข้าถึงช่องทางออนไลน์ในการตลาด (Facebook, Line) - กำลังการผลิตยังไม่สูง 
- มีตลาดรองรับที่แน่นอนจากกลุม่ลูกค้าประจำ (ร้านอาหาร,  
  ผู้บริโภคโดยตรง) 

- ขาดการรับรองมาตรฐาน GAP 

- มีการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และวัตถดุิบ - การบรหิารจัดการกระบวนการผลติยังไมเ่ป็นระบบ 

ปัจจัย
ภายนอก 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
- กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพที่เพ่ิมขึ้น - การแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม ่
- การเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม ่ - ปัญหาด้านการรับรองมาตรฐาน GAP 

- การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา 
- การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลต่อ 
  การผลติ 

- การขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน ์ - การขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะ 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ SWOT ของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสรุินทร์ อธิบายโดยสรปุได้ดังนี ้
ผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ สรุปได้ว่า 

ธ ุรก ิจม ีจ ุดแข็งหลายประการที ่ เอ ื ้อต ่อการดำเนินงานและการสร ้างความสามารถในการแข่งข ัน โดยเฉพาะการนำ
เทคโนโลยีการเกษตร สมัยใหม่มาใช้ในการผลิต เช่น ระบบ Smart Farm ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และทำ
ให้สามารถควบคุมคุณภาพผลผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการยังสามารถเข้าถึงช่องทางการตลาด
ออนไลน์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook และ Line ส่งผลให้สามารถประชาสัมพันธ์สินค้าและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้อย่าง
กว้างขวาง อีกทั้งยังมีฐานลูกค้าประจำที่ชัดเจน ทั้งในกลุ่มร้านอาหารและผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งช่วยสร้างความมั่นคงด้านรายได้
ให้แก่ธุรกิจ นอกจากนี้ การรวมกลุ่มของเกษตรกรในพื้นที่ยังช่วยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  ประสบการณ์ และ
ทรัพยากรในการผลิต อันเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังมีข้อจำกัดบางประการ
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาและการขยายตัวของกิจการ โดยผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้ด้านการจัดการการผลิตและ
การตลาดที่มีประสิทธิภาพ ทำให้ การวางแผนและการดำเนินงานยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่าง
เต็มศักยภาพ นอกจากน้ี กำลังการผลิตของหลายฟารม์ยังไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้น ขณะที่การขาดการ
รับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ในสายตาของผู้บริโภคและคู่ค้าทาง
ธุรกิจ อีกทั้งกระบวนการบริหาร จัดการการผลิตยังขาดความเป็นระบบและการควบคุมคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การ
ดำเนินงานยังไม่สามารถบรรลุมาตรฐาน ที่เหมาะสมได้อย่างเต็มที ่
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สำหรับปัจจัยภายนอก พบว่า ธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์มีโอกาสในการเติบโตจากแนวโน้มการบริโภคอาหารเพื่อ
สุขภาพท่ีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของอาหารและคุณค่าทางโภชนาการมากข้ึน ส่งผลให้
ความต้องการผักไฮโดรพอนิกส์ขยายตัวตามไปด้วย นอกจากน้ี ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการเกษตรยังช่วยให้ผู้ประกอบการ
สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการดำเนินงานได้มากขึ้น ขณะเดียวกัน หน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา 
ยังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งการขยาย
ตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ยังเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้หลากหลายกลุ่มและครอบคลุมพื้นท่ีมากยิ่งขึ้น 
ในด้านอุปสรรค ธุรกิจต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากผู้ประกอบการรายใหม่ที่เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การแข่งขัน
ด้านราคาและคุณภาพสินค้าสูงขึ้น นอกจากน้ี การไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP ยังคงเป็นข้อจำกัดสำคัญที่ส่งผลต่อความ
เชื่อมั่นของผู้บริโภคและโอกาสในการขยายตลาด ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความผันผวนของ
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพของผลผลิตได้ อีกทั้งการขาดแคลนแรงงาน 
ที่มีความรู้และทักษะเฉพาะด้านการผลิตผกัไฮโดรพอนิกส์ยงัเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจส่งผลตอ่การดำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจ
ในระยะยาว 

4.2  การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ธุรกิจ: 
ภายหลังการวิเคราะห์ SWOT แล้ว ผู้วิจัยนำมาดำเนินการวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อช่วยให้เห็นภาพรวมของจุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจ และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 
และ ความยั่งยืนของธุรกิจ สรุปไดด้ังนี ้

 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix สำหรับธุรกจิผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ 
 

กลยุทธ ์ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
โอกาส 

(Opportunities) 
กลยุทธ์เชิงรุก (S+O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+O) 

 - ใช้เทคโนโลยี Smart Farm  
  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติ 

- พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจดัการการผลิตและการตลาด 
  ผ่านการอบรม 

 - ขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน์  
  (Facebook, Line, TikTok) 

- ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ 
  สถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

 - สร้างเครือข่ายกับร้านอาหารและผู้บรโิภค 
  โดยตรง 

- ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

อุปสรรค 
(Threats) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S+T) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W+T) 

 - สร้างตราสินค้าและรับรองมาตรฐาน GAP  
  เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ 

- จัดการกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  โดยใช้เทคโนโลยีควบคุมสภาพแวดล้อม 

 - เพิ่มการตลาดออนไลน์เพื่อสร้างความแตกต่าง 
  จากคู่แข่ง 

- จัดการปัญหาการขาดแคลนแรงงานโดยการฝึกอบรม 
  และพัฒนาทักษะแรงงานในพ้ืนท่ี 

 - สร้างพันธมิตรกับผู้ผลิตวตัถุดิบเพื่อลดต้นทุน 
  และเพิ่มประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงระบบการจัดการคณุภาพเพื่อรับมือกับ 
  การแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม ่
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix สำหรับธรุกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ อธิบายโดยสรุปได้
ดังนี ้

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ สามารถ
กำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจได้ 4 แนวทาง ได้แก่ กลยุทธ์
เชิงรุก (SO Strategy) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) และกลยุทธ์เชิงรับหรือเชิงแก้ไข
ปัญหา (WT Strategy) ดังนี ้

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ซึ่งเป็นการใช้จุดแข็งเพื่อสร้างประโยชน์จากโอกาสที่มีอยู่ ธุรกิจควรให้ความสำคัญ
กับการนำเทคโนโลยี Smart Farm มาใช้ในการบริหารจัดการการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และควบคุมคุณภาพ
ผลผลิต ให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการขยายช่องทางการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ เช่น Facebook และ Line ซึ่งช่วย
ให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างกว้างขวางและรวดเร็วมากขึ้น นอกจากนี้ ควรสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ กับร้านอาหาร โรงแรม และผู้บริโภคโดยตรง เพื่อสร้างตลาดรองรับที่มั่นคงและเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ อย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ซึ่งเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาแก้ไขจุดอ่อนภายใน ผู้ประกอบการควรได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการการผลิต การบริหารธุรกิจ และการตลาดผ่านการฝึกอบรมหรือการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันควรแสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา เพื่อ
เข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการเกษตรที่ทันสมัย อันจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการผลิตและการบริหารจัดการ 
นอกจากนี้ การปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความเป็นระบบและมีมาตรฐานมากขึ้น จะช่วยลดความผิดพลาดในการดำเนินงาน 
เพิ่มคุณภาพผลผลิต และสร้างความพร้อมในการขยายธุรกิจในอนาคต 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ซึ่งเป็นการใช้จุดแข็งเพื่อลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก ธุรกิจควรมุ่งเน้น
การสร้างตราสินค้าและพัฒนาผลติภัณฑ์ให้ได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือและความเช่ือมั่นให้แก่ผู้บริโภค นอกจากนี้ ควรเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อสร้างความ
แตกต่าง จากคู่แข่งขัน และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าให้โดดเดน่ในตลาด อีกทั้งการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผูผ้ลติ
วัตถุดิบและเครือข่ายทางการเกษตรจะช่วยลดต้นทุนการผลิต เพิ่มความมั่นคงด้านวัตถุดิบ และเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
ในระยะยาว 

กลยุทธ์เชิงรับหรือเชิงแก้ไขปญัหา (WT Strategy) ซึ่งมุ่งลดจุดอ่อนและป้องกันผลกระทบจากอุปสรรคที่อาจ
เกิดขึ้น ธุรกิจควรนำเทคโนโลยีควบคุมสภาพแวดล้อมในการผลิตมาใช้เพื่อรองรับความผันผวนของสภาพภูมิอากาศและลดความ
เสี่ยงต่อ ผลผลิต นอกจากน้ี ควรสง่เสริมการพัฒนาทักษะแรงงานในพื้นที่ผ่านการฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง เพื่อแก้ไขปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูเ้ฉพาะด้านการผลติผักไฮโดรพอนิกส์ รวมทั้งควรปรับปรุงระบบการบริหารจัดการคุณภาพให้มี
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพื่อรองรับการแข่งขันที่เพ่ิมสูงขึ้นจากผู้ประกอบการรายใหม ่และเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคในระยะยาว 

สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาธุรกิจผักไฮโดรพอนกิส์ในจังหวัดสรุินทร์ควรมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยี
และช่องทางการตลาดดิจิทลัเป็นเครื่องมือสำคญัในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ประกอบการ การยกระดับมาตรฐานการผลิต และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางธุรกิจ เพื่อให้สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง 
และยั่งยืนภายใตส้ภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 

 
 
 
 
 



29 

   
วารสารวิชาการก้าวนวัต  ปีที่ 1  ฉบบัที ่4  ประจำเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม  พ.ศ. 2569 
Kaonawat Academic Journal, Volume 1, Number 4, July – August 2026 
สมาคมเครือข่ายการเรียนรู้และนวัตกรรมองค์กร   

 

 
อภิปรายผล  

 ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. อภิปรายผลวัตถุประสงค์การวิจัยท่ี 1: ศึกษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของผักไฮโดรพอนิกส์ในจงัหวัดสุรินทร์  

 ผลการวิจัยพบว่า จังหวัดสุรินทร์มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการดำเนินธุรกิจผกัไฮโดรพอนิกส์ ทั้งในด้านทรัพยากรน้ำ 
ระบบไฟฟ้า และการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้ระบบ Smart Farm ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตและลดต้นทุนการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการยังประสบปัญหาในด้านการเข้าถึงตลาดและการกระจายสินค้า 
ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการขยายธุรกิจและสร้างรายได้อย่างยั่งยืน ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Porter 
(1985) ที่อธิบายว่า ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับทรัพยากรภายในเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อม ทางการแข่งขันและช่องทางการเข้าถึงตลาดด้วย โดยเฉพาะในธุรกิจเกษตรสมัยใหม่ที่ผู้ประกอบการจำเป็นต้อง
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคและการแข่งขันในตลาด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับข้อมูลของกรมวิชาการ
เกษตร (2566) ที่ระบุว่า ความต้องการบริโภคผักปลอดภัยและอาหารเพื่อสุขภาพมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้    
ผักไฮโดรพอนิกส์กลายเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง ผลการวิจัยยังสะท้อนให้เห็นว่าการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและสถาบันการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะด้าน
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และมาตรฐานการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาเกษตรสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้างความยั่งยืนในภาคการเกษตร 
 2. อภิปรายผลวัตถุประสงค์การวิจัยที่ 2: วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
ของ ธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์  
 ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า ธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์มีจุดแข็งสำคัญ ได้แก่ การนำเทคโนโลยี 
Smart Farm มาใช้ในการผลิต การเข้าถึงช่องทางการตลาดออนไลน์ การมีฐานลูกค้าประจำ และการรวมกลุ่มของเกษตรกร
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และวัตถุดิบ ปัจจัยเหล่านี้ถือเป็นทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที่ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัและ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน อย่างไรก็ตาม ธุรกิจยังมีจุดอ่อนสำคัญ ได้แก่ การขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการการผลิต
และการตลาด กำลังการผลิตที่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด การขาดการรับรองมาตรฐาน GAP และระบบการ
บริหารจัดการที่ยังไม่เป็นระบบ ซึ่งประเด็นดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของการจัดการธุรกิจเกษตรที่ระบุว่า ความรู้ด้านการ
จัดการและมาตรฐานการผลิตเป็นปัจจัยสำคัญต่อการสร้างความน่าเชื่อถือและการขยายตลาด  สำหรับปัจจัยภายนอก พบว่า
โอกาสที่สำคัญ ได้แก่ กระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพที่เพิ่มขึ้น การเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ การสนับสนุนจากภาครัฐ 
และการเติบโตของตลาดออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มการบริโภคในยุคปัจจุบันที่ผู้บริโภคให้ความสำคัญกับคุณภาพและ
ความปลอดภัยของอาหารมากขึ้น ในขณะเดียวกัน อุปสรรคที่สำคัญ ได้แก่ การแข่งขันจากผู้ผลิตรายใหม่ การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะ และปัญหาการรับรองมาตรฐาน GAP ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาด้านการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานทางการเกษตรที่ช้ีให้เห็นว่าความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกเป็นสิ่งที่ผู้ประกอบการต้องบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 
 3. อภิปรายผลวัตถุประสงค์การวิจัยท่ี 3: เสนอแนะกลยุทธ์ธุรกิจที่เหมาะสมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  
 ผลการวิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ SWOT มาพัฒนากลยุทธ์ผ่าน TOWS Matrix ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก ่
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์เชิงรับหรือแก้ไขจุดอ่อนร่วมกับอุปสรรค (WT) 
กลยุทธ์เชิงรุก (SO) มุ่งเน้นการใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อใช้ประโยชน์จากโอกาสทางธุรกิจ โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Smart 
Farm การขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ และการสร้างเครือข่ายกับร้านอาหารและผู้บริโภคโดยตรง ผลการวิจัยสะท้อนว่า
แนวทางดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และสร้างตลาดที่มั่นคงให้กับผู้ประกอบการ กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการและการตลาด การขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และการปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการที่มองว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ 
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(Human Capital) เป็นปัจจัยสำคัญต่อการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) มุ่งใช้จุดแข็งของ
ธุรกิจเพื่อลดผลกระทบจากภัยคุกคาม โดยการสร้างตราสินค้า การขอรับรองมาตรฐาน GAP การเพิ่มการตลาดออนไลน์ และ
การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) ของ Porter (1985) 
ที่ช้ีให้เห็นว่าการสร้างเอกลักษณ์และความน่าเช่ือถือของผลิตภัณฑ์สามารถช่วยลดแรงกดดันจากการแข่งขันได้ ส่วนกลยุทธ์เชิง
แก้ไข (WT) มุ่งลดจุดอ่อนและป้องกันผลกระทบจากอุปสรรค โดยการนำเทคโนโลยีควบคุมสภาพแวดล้อมมาใช้เพื่อรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การพัฒนาทักษะแรงงาน และการปรับปรุงระบบการจัดการคุณภาพ ซึ่งเป็นแนวทางที่ชว่ย
เพิ่มความยืดหยุ่นในการดำเนินธุรกิจและสร้างความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ  

ผลจากการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix พบว่า ผ็ประกอบการธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในจังหวัดสุรินทร์ มี
ศักยภาพในการเติบโตสูง เนื่องจากกระแสการบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพท่ีเพิ่มขึ้น และการเข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ 
อย่างไรก็ตาม ยังมีข้อจำกัดด้านการตลาด การจัดการการผลิต และการรับรองมาตรฐาน GAP ซึ่งจำเป็นต้องมีการพัฒนากลยุทธ์ 
ที่ครอบคลุมทั้งด้านการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะโดยสรุปดังต่อไปนี้ 
 
ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ 
กลยุทธ์เชิงรุก  

1. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี Smart Farm ผู้ประกอบการควรนำเทคโนโลยี Smart Farm มาใช้ในการบริหาร
จัดการการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และควบคุมคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐาน (สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย, 2563) 

2. การขยายตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ ควรพัฒนาการตลาดผ่านสื่อดิจิทัล เช่น Facebook และ Line เพื่อเพิ่ม
การเข้าถึงกลุ่มลูกค้า สร้างการรับรู้ และเพิ่มยอดจำหน่ายสินค้า  

3. การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ ควรสร้างความร่วมมือกับร้านอาหาร ผู้ค้าปลีก และผู้บริโภคโดยตรง เพื่อสร้าง
ตลาดรองรับที่มั่นคงและเพิ่มโอกาสทางการตลาด  
 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน  

 1. การพัฒนาตราสินค้าและมาตรฐาน GAP ผู้ประกอบการควรสร้างตราสินค้าและยกระดับการผลิตสู่มาตรฐาน 
GAP เพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือและความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 

 2. การสร้างความแตกต่างผ่านการตลาดออนไลน์ ควรใช้สื่อออนไลน์ในการสื่อสารจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่แตกต่างและเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  

 3. การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ควรพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ผลิตวัตถุดิบและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและลดต้นทุนการดำเนินงาน  
 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข  

1. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการผลิตและการตลาด ผู้ประกอบการควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนา ความรู้ด้านการ
ผลิต การบริหารจัดการ และการตลาด เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ 

2. การส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ควรแสวงหาการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
สถาบันการศึกษา เพื่อเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการเกษตร  

3. พัฒนาระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ควรปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นระบบ มีการควบคุมคุณภาพ และ
ลดความสูญเสียในกระบวนการดำเนินงาน 
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กลยุทธ์เชิงรับ  

1. การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ควรนำเทคโนโลยีควบคุมสภาพแวดล้อม มาใช้ในการผลิต 
เพื่อลดผลกระทบจากความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ  

2. การพัฒนาศักยภาพแรงงาน ควรส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะแรงงานในพื้นที่ เพื่อรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจและลดปัญหาการขาดแคลนแรงงาน  

3. การยกระดับระบบบริหารคุณภาพ ควรพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพให้เป็นมาตรฐาน เพื่อเพ่ิมความน่าเช่ือถือ
ของผลิตภัณฑ์และรองรับการแข่งขันในตลาดที่สูงขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยี Smart Farm ต่อประสิทธิภาพการผลิตผักไฮโดรพอนิกส์ในเชิงลึก 
โดยเฉพาะการประเมินผลในด้านต้นทุนการผลิต ผลผลิตที่เพิ่มขึ้น และความแม่นยำในการควบคุมคุณภาพ 

2. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคในเชิงลึก โดยเฉพาะปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผักไฮโดรพอนิกส์ เช่น 
ความปลอดภัย คุณภาพ ราคา และช่องทางการจัดจำหน่าย 

3. ควรมีการประเมินผลกระทบของการรับรองมาตรฐาน GAP ต่อความน่าเชื่อถือและยอดขายของผลิตภัณฑ์ผัก
ไฮโดรพอนิกส์ 

4. ควรมีการศึกษาความยั่งยืนของธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
5. ควรมีการพัฒนาระบบการจดัการคุณภาพแบบบูรณาการที่รวมการควบคุมคณุภาพตั้งแต่กระบวนการผลิตจนถึง

การจัดจำหน่าย 
6. ควรมีการศึกษาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศต่อการผลิตผักไฮโดรพอนิกส์ และการพัฒนากล

ยุทธ์เพื่อรับมือกับผลกระทบดังกลา่ว 
7. ควรมีการศึกษาผลกระทบของนโยบายภาครัฐต่อธุรกิจผักไฮโดรพอนิกส์ เช่น นโยบายส่งเสริมการเกษตร

ปลอดภัยและการรับรองมาตรฐาน 
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