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บทคัดย(อ 

การศึกษาอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค5เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียน

การศึกษาทางเลือก โรงเรียนดอนชัยวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยใชiวิธีวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีสmวนรmวม (Participatory Action Research) โดยใชiเทคนิค AIC (Appreciation - Influence - Control) และการ

วิเคราะห5แนวทางรmวมกัน (Scenario Planning) โดยใชiเครื่องมือแบบสอบถาม แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี

สmวนรmวม (AIC) การวิเคราะห5สภาวะแวดลiอมดiวย PESTEL Analysis (ป{จจัยภายนอก) และ 2S4M Analysis (ป{จจัยภายใน)   

เพื่อนำไปสูmแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก ดiวยวงจรคุณภาพ 

PDCA ที่มีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบวmา แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก ดiาน

หลักสูตร เริ ่มจากการสำรวจความคิดเห็นจากชุมชนและผูiมีสmวนเกี ่ยวขiองเพื่อออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสม  สmวนการ

ดำเนินการเนiนการใชiหลักสูตรอยmางมีประสิทธิภาพและการติดตามผลการเรียนรูi ในขณะที่การตรวจสอบมุmงวิเคราะห5คุณภาพ

หลักสูตร เพื่อนำไปสูmการปรับปรุงตามความตiองการของผูiเรียน ดiานการจัดการเรียนรูi เริ่มจากการวิเคราะห5โครงสรiางการ

เรียนรูiและกำหนดเป�าหมายที่สอดคลiองกับผูiเรียน การดำเนินการมุmงเนiนกิจกรรมที่สmงเสริมทักษะชีวิต  การประเมินผลการ

เรียนรูiดiวยเครื่องมือที่หลากหลาย ดiานการวัดผลและการประเมินผลเนiนการสำรวจความคิดเห็นเพื่อออกแบบวิธีการที่

เหมาะสมตามลักษณะนักเรียน และดiานการจบการศึกษาเริ่มจากการสำรวจความคิดเห็นเพื่อกำหนดเกณฑ5การจบที่สอดคลiอง

กับความตiองการของนักเรียนการศึกษาทางเลือกและชุมชน 

 

คำสำคัญ : แนวทางการบริหารจัดการ  การบริหารจัดการงานวิชาการ  การศึกษาทางเลือก  

 

Abstract 

This independent study aimed to find the management approach for academic work to manage 

learning for alternative education students at Donchaiwittayakhom School, under the Office of the 

Secondary Education Area, Chiang Rai, by using the Participatory Action Research method using the AIC 

(Appreciation - Influence - Control) technique and the Scenario Planning analysis using the questionnaire 

tool, the Participatory Workshop Record (AIC), the environmental analysis using PESTEL Analysis (external 

factors) and 2S4M Analysis (internal factors) to lead to the management approach for academic work to 

manage learning for alternative education students with an effective PDCA quality cycle. The results of the 
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study found that the management approach for academic work for alternative education students in terms 

of the curriculum started with a survey of opinions from the community and stakeholders to design an 

appropriate curriculum. The implementation focused on the effective use of the curriculum and monitoring 

of learning outcomes. Meanwhile, the audit focused on analyzing the quality of the curriculum to lead to 

improvements according to the needs of the learners. In terms of learning management, it started with an 

analysis of the learning structure and setting goals that were consistent with the learners. The 

implementation focused on activities that promote life skills and assessed learning outcomes with various 

tools. In terms of measurement and evaluation, it focused on surveying opinions to design appropriate 

methods according to the characteristics of the students. In terms of graduation, it started with a survey of 

opinions to determine graduation criteria that were consistent with the needs of alternative education 

students and the community..  

 

Keywords: Management guidelines, Academic management, Alternative education 

 

บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหmงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 กำหนดใหiการศึกษาเป�นสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนที่รัฐตiองจัดใหi

ทั่วถึงและเทmาเทียม โดยเป�ดโอกาสใหiมีการศึกษาทางเลือก เชmน โฮมสคูล โรงเรียนทางเลือก และการศึกษานอกระบบ ซึ่งไดiรับ

การสนับสนุนใหiสอดคลiองกับความตiองการของผูiเรียน (สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2560) พระราชบัญญัติการศึกษา

แหmงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกiไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 กำหนดใหiการศึกษามี 3 รูปแบบ ไดiแกm การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีความยืดหยุmนในการจัดการเรียนรูi (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 

ชmวงโควิด-19 สmงผลใหiสถานศึกษาตiองปรับตัวสูmการเรียนออนไลน5ผmานแพลตฟอร5มตmางๆ เชmน Google Classroom 

และ Zoom การพัฒนาทักษะดiานเทคโนโลยีของครู ตลอดจนการปรับรูปแบบการวัดผลเป�นสิ่งสำคัญเพื่อรักษาคุณภาพ

การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ป{ญหานักเรียนออกกลางคันเกิดจากป{จจัยทางเศรษฐกิจ สังคม และระบบการเรียนที่

ไมmตอบสนองความตiองการ สmงผลกระทบตmอโอกาสทางอาชีพและคุณภาพชีวิต โครงการ "พานiองกลับมาเรียน" จึงถูกจัดตั้งขึ้น

เพื ่อสนับสนุนใหiเด็กกลับเขiาสู mระบบการศึกษาผmานแนวทางที่ยืดหยุmน เชmน การเรียนออนไลน5และการใหiทุนการศึกษา

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สพฐ, 2563) บริบทโรงเรียนดอนชัยวิทยาคมเป�นโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก

ประจำตำบล อยูmบริเวณชานเมือง นักเรียนในพื้นที่ที่มีความพรiอมจะเขiาเรียนโรงเรียนประจำจังหวัดหรือโรงเรียนอื่นในเมืองจึง

ทำใหiโรงเรียนดอนชัยวิทยาคมเป�นโรงเรียนที่รองรับนักเรียนที่ไมmมีความพรiอมรวมไปถึงนักเรียนที่เป�นชาติพันธุ5 ถึงรiอยละ 70 

จึงทำใหiการจัดการเรียนการสอนตiองดำเนินตามศักภาพของนักเรียน เรียนโรงเรียนดอนชัยวิทยาคมจึงไดiดำเนินการแยกกลุmม

นักเรียนเป�นการศึกษาปกติและการศึกษาทางเลือก โดยใชiแนวทางเรียนแบบยืดหยุmนสัปดาห5ละ 1 วัน พรiอมนำเทคโนโลยี 

DLIT มาชmวยสอน อยmางไรก็ตาม ครูผูiสอนบางสmวนยังมีทัศนคติไมmดีตmอการศึกษาทางเลือก และพบวmานักเรียนขาดความมุmงมั่น

ในการเรียน สmงผลตmอคุณภาพการศึกษา 

จากป{ญหาดังกลmาว จำเป�นตiองหาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนการศึกษา

ทางเลือก โรงเรียนดอนชัยวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย โดยปรับหลักสูตร กระบวนการ

เรียนรูi การวัดผล และเกณฑ5จบการศึกษาใหiเหมาะสมกับนักเรียน เพื่อสรiางโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพและตอบสนองตmอ

ความตiองการของผูiเรียนอยmางแทiจริง 
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วัตถุประสงคDของการวิจัย 

 เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก โรงเรียนดอนชัย

วิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

1. คำถามการวิจัย แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก 

โรงเรียนดอนชัยวิทยาคม ควรเป�นอยmางไร  

2.วิธีการวิจัย การวิจัยนี้ใชiวิธีวิจัยปฏิบัติการแบบมีสmวนรmวม (Participatory Action Research) โดยใชiเทคนิค AIC 

(Appreciation - Influence - Control) และการวิเคราะห5แนวทางรmวมกัน (Scenario Planning) เพื่อนำไปสูmแนวทางการ

บริหารจัดการงานวิชาการวิชาการเพื่อจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก ที่มีประสิทธิภาพ  

3. เครื่องมือการวิจัย แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสmวนรmวม (AIC) การวิเคราะห5สภาวะแวดลiอมดiวย 

PESTEL Analysis (ป{จจัยภายนอก) P – Political: นโยบายและกฎหมายดiานการศึกษา E – Economic: งบประมาณ, 

คmาใชiจmายดiานการศึกษา S – Social: พฤติกรรมผูiเรียน, ประชากรศาสตร5 T – Technological: AI, E-learning, ระบบการ

จัดการการศึกษา E – Environmental: โรงเรียนสีเขียว, ภัยธรรมชาติ L – Legal: กฎหมายมาตรฐานการศึกษา, คุiมครองเด็ก

และ 2S4M Analysis (ป{จจัยภายใน)  2S Strategy: แผนพัฒนาการศึกษา, นวัตกรรมการเรียนรูi Structure: โครงสรiาง

บริหารสถานศึกษา 4M Man: คร,ู บุคลากร Money: งบประมาณ, ทุนการศึกษา Material: เทคโนโลยี, หiองเรียน 

Management: การจัดการหลักสูตร, ระบบบริหาร และจัดทำแนวทางดiวยวงจรคุณภาพ PDCA 

4. การสรiางและหาคุณภาพเครื่องมือ ขั้นตอนที่ 1 สรiางแบบสอบถาม โดยวิเคราะห5หาคmา IOC จากผูiเชี่ยวชาญ นำ

แบบสอบถามที่ไดiไปสำรวจกับผูiที่มีสmวนเกี่ยวขiอง ขั้นตอนที่ 2 นำขiอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห5 ป{จจัยภายนอกและ

ป{จจัยภายในที่สmงผลตmอการจัดการศึกษาทางเลือก ขั้นตอนที่ 3 ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบ AIC และ Scenario Planning  

จัดทำรmางคูmมือและแบบบันทึกการประชุม นำเสนออาจารย5ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุง ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

โดยผูiเชี่ยวชาญ ขออนุญาตจากมหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินการวิจัยในโรงเรียนเป�าหมาย 

5. การพิทักษ5สิทธิ์ผูiเขiารmวมวิจัย ผูiวิจัยแจiงวัตถุประสงค5ของการวิจัยใหiผูiเขiารmวมทราบกmอนการเก็บขiอมูล รวมถึงใหi

สิทธิ์ในการปฏิเสธเขiารmวมและรักษาความลับของขiอมูล  

6. แหลmงขiอมูล แหลmงขiอมูลปฐมภูมิ ประชากร 6 คน ไดiแกmผูiอำนวยการโรงเรียน 1 คน รองผูiอำนวยการ 1 คน 

หัวหนiาฝ£ายวิชาการ 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ตัวแทนผูiปกครอง 1 คน ตัวแทนนักเรียน 1 คน การเก็บรวบรวม

ขiอมูล ขออนุญาตและเชิญเขiารmวมประชุมเชิงปฏิบัติการดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใชi AIC บันทึกและถอดความจาก

การประชุมเพื่อนำไปวิเคราะห5 การวิเคราะห5ขiอมูล ใชiการวิเคราะห5เนื้อหา (Content Analysis) จากบันทึกการประชุมและ

การบันทึกเสียงเพื่อสังเคราะห5แนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการที่เหมาะสมสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก 

 

ผลการวิจัย 

บรรยายการศึกษานี้มุmงเนiนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาในดiานหลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียนรูi การ

ประเมินผล และเกณฑ5การจบการศึกษา โดยใชiกระบวนการที่เป�นระบบผmาน 4 ขั้นตอน ไดiแกm การวางแผน (P - Planning) 

การดำเนินการ (D - Doing) การประเมินผล (C - Checking) และการปรับปรุงพัฒนา (A - Acting) 

รอบที ่ P - Planning D - Doing C - Checking A – Acting 
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1 สำรวจแนวทาง

การศึกษาทางเลือก 

ดำเนินการปฏิบัติ

ตามแผน 

ดำเนินการ

ตรวจสอบ 

ปรับปรุงจากผลการ

ตรวจสอบ 

2 

 

3 

นำขiอมูลการสำรวจ 

มาวิเคราะห5 

วิเคราะห5แลiวดำเนินการ

ปฏิบัต ิ

ติดตามผลการ

ดำเนินการ 

นำผลที่ไดiมา 

พัฒนา 

รับฟ{งผลการ

ตรวจสอบ 

ปรับปรุงและ

พัฒนาการ

ตรวจสอบ 

นำผลการตรวจสอบ

มาพัฒนา 

ทบทวนแนวทาง

การศึกษาทางเลือก 

 

การเชื่อมโยง PDCA กับ Time Line 

Time Line ในแตmละรอบที่ทำ PDCA จะเป�นการสะทiอนถึงกระบวนการที่มีการวางแผนและดำเนินการจากสิ่งที่

เกิดขึ้นจริง และผลลัพธ5ที่ไดiจะถูกนำไปใชiเพื่อปรับปรุงการดำเนินการในรอบถัดไป 

ใน รอบที่ 1 เริ่มตiนดiวยการสำรวจและวางแผน ซึ่งถือเป�นจุดเริ่มตiนของกระบวนการ 

ใน รอบที่ 2 นำผลจากรอบแรกมาวิเคราะห5และปรับปรุง เพื่อพัฒนาแผนการศึกษาทางเลือกตmอไป 

ใน รอบที่ 3 ผลจากการสำรวจและการดำเนินการในรอบแรกและรอบสองจะถูกนำมาทบทวนและพัฒนาใหiดียิ่งขึ้น 

  ผลลัพธ5ที่ไดiจากกระบวนการ PDCA ไดiถูกจัดระเบียบออกมาเป�น กระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติ 

ตามที่แสดงในตารางที่ 1-4 ซึ่งจะชmวยใหiการดำเนินงานมีความชัดเจนและเป�นระบบมากยิ่งขึ้น 

 

 

ตารางที่ 1 ตารางแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับนักเรียนทางเลือก ดiานการจัดทำหลักสูตร 

กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ 

P - Planning การสำรวจ โรงเรียนสำรวจความตiองการหลักสูตร 

ดiานการวางแผน 

 

D - Doing 

ดiานการดำเนินการ 

 

C - Checking 

ดiานการตรวจสอบ 

 

A – Acting 

ดiานการปรับปรุงและพัฒนา 

วิเคราะห5 

ดำเนินการ 

ดำเนินการ 

ติดตาม 

พัฒนา 

ดำเนินการ 

รับฟ{งความคิดเห็น 

ปรับปรุงและพัฒนา 

ปรับปรุง 

พัฒนา 

ทบทวน 

วิเคราะห5ความสนใจและเป�าหมาย 

ออกแบบหลักสูตรใหiเหมาะสม 

โรงเรียนนำหลักสูตรไปใชiวางแผน 

การใชiหลักสูตรจัดกิจกรรมการสอน 

การจัดทำหลักสูตรที่ทันสมัย 

โรงเรียนประเมินหลักสูตร 

การสะทiอนใชiจากหลักสูตร 

ปรับปรุงหลักสูตรจากผลการประเมิน 

ปรับหลักสูตรใหiเหมาะสมกับผูiเรียน 

แนวทางหลักสูตรที่ทันสมัย 

ทบทวนการใชiหลักสูตรทุก 3 ป¤ 

 

ตารางที่ 2 ตารางแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับนักเรียนทางเลือก ดiานรูปแบบการจัดการเรียนรูi 

กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ 

P - Planning การสำรวจ โรงเรียนสำรวจโครงสรiางหลักสูตร 
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ดiานการวางแผน 

 

D - Doing 

ดiานการดำเนินการ 

 

C - Checking 

ดiานการตรวจสอบ 

 

A – Acting 

ดiานการปรับปรุงและพัฒนา 

วิเคราะห5 

ดำเนินการ 

ดำเนินการ 

ติดตาม 

พัฒนา 

ดำเนินการ 

รับฟ{งความคิดเห็น 

ปรับปรุงและพัฒนา 

ปรับปรุง 

พัฒนา 

ทบทวน 

วิเคราะห5รูปแบบการจัดการเรียนรูi 

จัดสรรงบประมานทรัพยากรสูmผูiเรียน 

ครจูัดการเรียนการสอนตามแผน 

ติดตามความกiาวหนiาของผูiเรียน 

พัฒนาผูiเรียนดiานทักษะชีวิต 

ครวูัดผลประเมินผลที่หลากหลาย 

รับฟ{งขiอมูลจากผูiมีสmวนเกี่ยวขiอง 

ปรับรูปแบบใหiเหมาะสมกับผูiเรียน 

ครปูรับรูปแบบการจัดการเรียนรูi 

หารูปแบบการเรียนรูiเพิ่มเติม 

ทบทวนรูปแบบการเรียน 

 

ตารางที่ 3 ตารางแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับนักเรียนทางเลือก ดiานการวัดผลประเมินผล 

กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ 

P - Planning การสำรวจ ครสูำรวจแนวทางการวัดผล 

ดiานการวางแผน 

 

D - Doing 

ดiานการดำเนินการ 

 

C - Checking 

ดiานการตรวจสอบ 

 

A – Acting 

ดiานการปรับปรุงและพัฒนา 

วิเคราะห5 

ดำเนินการ 

ดำเนินการ 

ติดตาม 

พัฒนา 

ดำเนินการ 

รับฟ{งความคิดเห็น 

ปรับปรุงและพัฒนา 

ปรับปรุง 

พัฒนา 

ทบทวน 

วิเคราะห5ผลจากการวัดผล 

วางแผนจัดทำการวัดผลที่เหมาะสม 

ครดูำเนินการวัดผลตามระเบียบวัดผล 

ติดตามผลการเรียนของผูiเรียน 

พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล 

ครตูรวจสอบเครื่องมือวัดผล 

รับฟ{งขiอมูลผลการประเมินผูiเรียน 

ตรวจสอบเครื่องมือวัดผล 

ครูวัดผลใหiเหมาะสมกับผูiเรียน 

ครูสรiางเครื่องมือและวิธีวัดผล 

ครูทบทวนการใชiเครื่องมือวัดผล 

 

ตารางที่ 4 ตารางแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับนักเรียนทางเลือก ดiานเกณฑ5การจบการศึกษา 

กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ 

P - Planning การสำรวจ ครสูำรวจวางแผนเกณฑ5การจบ 

ดiานการวางแผน 

 

D - Doing 

ดiานการดำเนินการ 

 

C - Checking 

ดiานการตรวจสอบ 

วิเคราะห5 

ดำเนินการ 

ดำเนินการ 

ติดตาม 

พัฒนา 

ดำเนินการ 

รับฟ{งความคิดเห็น 

วิเคราะห5มาตรฐานการจบการศึกษา 

วางแผนกำหนดเกณฑ5การจบ 

ครูดำเนินการจัดทำเกณฑ5การจบ 

ติดตามการใชiเกณฑ5การจบ 

ชุมชนมีสmวนรmวมพัฒนาเกณฑ5การจบ 

ครูตรวจสอบหลักเกณฑ5การจบ 

รับฟ{งขiอมูลจากบุคคลภายนอก 
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A – Acting 

ดiานการปรับปรุงและพัฒนา 

ปรับปรุงและพัฒนา 

ปรับปรุง 

พัฒนา 

ทบทวน 

พัฒนาเกณฑ5การจบใหiเหมาะสม 

ครปูรับปรุงเกณฑ5การจบใหiเหมาะสม 

สรiางเกณฑ5การจบใหiเหมาะสม

ทบทวนเกณฑ5การจบการศึกษา 

 

 การเชื่อมโยง PESTEL และ 2S4M กับ PDCAทั้ง PESTEL และ 2S4M เป�นเครื่องมือที่ชmวยใหiการวางแผน (P) มี

ขiอมูลพื้นฐานที่สำคัญในการตัดสินใจในขั้นตอน Doing (D) ขiอมูลจากการวิเคราะห5จะนำไปใชiในการดำเนินการใหiสอดคลiอง

กับการเปลี่ยนแปลงของป{จจัยภายนอกและการใชiงานทรัพยากรภายในChecking (C) จะเป�นการตรวจสอบวmากระบวนการ

ดำเนินงานนั้นสอดคลiองกับกลยุทธ5และโครงสรiางที่กำหนดไวiหรือไมm รวมถึงการประเมินผลกระทบจากป{จจัยภายนอกสุดทiาย

ในขั้นตอน Acting (A) จะเป�นการปรับแผนหรือปรับปรุงการดำเนินงานตามผลการตรวจสอบที่ไดi เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทำงานอยmางตmอเนื่อง 

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

การศึกษานี้มุmงเนiนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาในดiานหลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียนรูi การวัดผล

ประเมินผล และเกณฑ5การจบการศึกษา โดยใชiกระบวนการที่เป�นระบบผmาน 4 ขั้นตอน ไดiแกm การวางแผน (P - Planning) 

การดำเนินการ (D - Doing) การประเมินผล (C - Checking) และการปรับปรุงพัฒนา (A - Acting) สรุปไวiดังนี้ 

1. ดiานหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรเริ่มตiนจากการสำรวจความคิดเห็นของชุมชน ครู นักเรียน และผูiปกครอง เพื่อ

นำมาวิเคราะห5และออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับกลุmมเป�าหมาย โดยมีการติดตามและปรับปรุงอยmางตmอเนื่องทุก 3 ป¤ 

เพื่อใหiสอดคลiองกับการจบการศึกษาภาคบังคับ (ม.1-3) และ การจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม.4-6) 

2. ดiานรูปแบบจัดการเรียนรูi การเรียนรูiถูกออกแบบใหiสmงเสริมประสบการณ5ตรงผmานกิจกรรมที่พัฒนาทักษะชีวิต 

โดยมีการประเมินและปรับปรุงอยmางตmอเนื่องเพื่อตอบสนองตmอความตiองการของผูiเรียน 

3. ดiานการประเมินผล กระบวนการวัดผลและประเมินผลพัฒนาใหiเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของนักเรียนในระบบ

การศึกษาทางเลือก โดยเนiนการใชiเครื่องมือที่หลากหลายและแมmนยำ 

4. ดiานการจบการศึกษา เกณฑ5การจบการศึกษาพัฒนาขึ้นโดยการมีสmวนรmวมของชุมชนและผูiเกี่ยวขiอง เพื่อใหi

สอดคลiองกับมาตรฐานการศึกษาและความตiองการของผูiเรียน 
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ภาพที่ 1 แนวทางการจัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนทางเลือกโรงเรียนดอนชัยวิทยาคม 

 

การศึกษาครั้งนี้มีความโดดเดmนดiานการบริหารการจัดการงานวิชาการเพื่อใหiสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูiไดi

หลากหลายรูปแบบทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยใชiแนวทางการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อ

จัดการเรียนรูiสำหรับนักเรียนการศึกษาทางเลือก การศึกษาครั้งนี้นำเสนอแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่

เป�นระบบ โดยอาศัยขiอมูลเชิงลึกจากผูiเกี่ยวขiองและการประเมินผลอยmางตmอเนื่อง เพื่อใหiมั่นใจวmาระบบการศึกษาสามารถ

ตอบสนองความตiองการของผูiเรียนและชุมชนไดiอยmาง 1. ดiานหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรในระบบการศึกษาทางเลือกมุmงเนiน

การออกแบบที่มีความยืดหยุmน สามารถปรับใชiไดiตามบริบทของแตmละพื้นที่ โดยใหiความสำคัญกับการมีสmวนรmวมของครู 

นักเรียน ผูiปกครอง และชุมชน ซึ่งสอดคลiองกับแนวคิดของ สมพงษ5 จิตระดับ (2562) ที่เห็นวmาหลักสูตรที่ดีควรสามารถ

ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ5และความตiองการของผูiเรียนไดiอยmางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะนี้ชmวยใหiการ

เรียนการสอนตอบโจทย5ความหลากหลายของผูiเรียนไดiมากยิ่งขึ ้น 2. ดiานการจัดการเรียนรูi การจัดการเรียนรูiในระบบ

การศึกษาทางเลือกไดiรับการออกแบบใหiมีความหลากหลาย โดยมีการบูรณาการแพลตฟอร5มออนไลน5เขiากับการเรียนรูiแบบ

องค5รวม ซึ่งชmวยเสริมสรiางการเรียนรูiที่สามารถปรับเปลี่ยนตามความสะดวกและความตiองการของผูiเรียนแตmละคน การใชi

เทคโนโลยีเขiามาชmวยในการจัดการเรียนรูiชmวยใหiการศึกษามีความยืดหยุmนและเขiาถึงไดiทุกที่ทุกเวลา อีกทั้งยังชmวยเสริมสรiาง

ทักษะที่จำเป�นสำหรับชีวิตในยุคป{จจุบัน โดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต5ใชiสอดคลiองกับงานวิจัยของ วิจารณ5 พานิช (2563) 

3. ดiานการวัดผลประเมินผล การวัดผลและประเมินผลควรใชiขiอมูลจากหลายแหลmงเพื่อใหiไดiขiอมูลที่มีความแมmนยำและ

ครอบคลุมการพัฒนาของผูiเรียน โดยสามารถนำขiอมูลที่ไดiมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหiดีขึ้น ซึ่งสอดคลiองกับ

แนวคิดของ ไพฑูรย5 สินลารัตน5 (2561) ที่เห็นวmา การประเมินผลที่มีหลายแหลmงขiอมูลจะชmวยใหiการประเมินมีความถูกตiองและ

ตรงตามความตiองการของผูiเรียน การใชiขiอมูลหลายแหลmงจะทำใหiครูและผูiปกครองสามารถติดตามความกiาวหนiาและปรับกล
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ยุทธ5การสอนไดiอยmางมีประสิทธิภาพ 4. ดiานเกณฑ5การจบหลักสูตร การกำหนดเกณฑ5การจบการศึกษาในระบบการศึกษา

ทางเลือกควรมุmงเนiนที่สมรรถนะและศักยภาพของผูiเรียนมากกวmาการยึดติดกับเกณฑ5แบบเดิม เชmน การสอบกลางภาคหรือ

ปลายภาคตามระบบการศึกษาทั่วไป ซึ ่งจะชmวยใหiผู iเรียนสามารถแสดงออกถึงความสามารถและทักษะที่ไดiเรียนรู iจาก

การศึกษา โดยไมmจำกัดแคmการสอบหรือการทำการบiานเทmานั้น การกำหนดเกณฑ5ที่ยืดหยุmนนี้จะชmวยใหiผูiเรียนสามารถพัฒนา

และแสดงความสามารถสูงสุดตามจังหวะและศักยภาพของตนเอง ซึ่งสอดคลiองกับขiอเสนอของ สุวัฒน5 วิวัฒน5วานิช (2564) 

ขWอเสนอแนะ 

ขiอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใชiในดiานนโยบาย การบริหารจัดการศึกษา การสอนและการเรียนรูi การพัฒนาคร ู

การวัดผลและประเมินผล และเกณฑ5การจบการศึกษา มีขiอเสนอแนะดังนี ้

1.เสนอผลวิจัยใหiหนmวยงานที่เกี่ยวขiองเพื่อสนับสนุนการศึกษาทางเลือก และพัฒนาคูmมือการบริหารจัดการงาน

วิชาการ 

2. ปรับใชiผลวิจัยในการวางแผนและปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการออกแบบระบบติดตามและประเมินผลการสอน

และการเรียนรูi ใชiแนวทางการจัดการเรียนรูiจากการวิจัยและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

3. ปรับปรุงวิธีการวัดผลใหiสะทiอนความกiาวหนiาของผูiเรียน และตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 

 4. ปรับปรุงเกณฑ5การจบการศึกษาใหiเหมาะสมและสmงเสริมการมีสmวนรmวมของชุมชนในการกำหนดมาตรฐาน  

 ขiอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตmอไป มีขiอเสนอดังนี ้

1. ทดลองใชiผลการวิจัยนี้และประเมินผลเพื่อนำมาปรับปรุงการบริหารจัดการงานวิชาการสำหรับนักเรียนการศึกษา

ทางเลือก 

2. ขยายขอบเขตประชากรในกลุmมโรงเรียนที่ตiองการจัดการศึกษานักเรียนทางเลือก และสรiางความรmวมมือระหวmาง

ชุมชนกับโรงเรียนเพื่อชmวยลดป{ญหานักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 

 

กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษาอิสระนี้สำเร็จลุลmวงดiวยดีดiวยความกรุณาของอาจารย5 ดร.สมเกียรติ ตุmนแกiว และรองศาสตรจารย5 ดร.

ไพโรจน5 ดiวงนคร ที่ไดiชmวยเหลือในการใหiคำปรึกษาและตรวจสอบ  

โดยขอขอบคุณอาจารย5และบุคลากร คณะครุศาสตร5 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สำหรับคำแนะนำและการ

ตรวจสอบ และ ปรับปรุงเครื่องมือวิจัย  

ขอบคุณผูiอำนวยการโรงเรียน คณะครู ผูiปกครอง และนักเรียนโรงเรียนดอนชัยวิทยาคมที่ใหiขiอมูล  

และขอบคุณนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ครอบครัว และเพื่อนๆ ที่คอยสนับสนุน ขอมอบคุณคmาและ

ประโยชน5ของการศึกษาอิสระนี้ 
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