
นวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู/นำทางวิชาการในยุคป:ญญาประดิษฐ? 

ของครูประถมศึกษา กลุGมโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย 

Innovations in developing academic leadership in the age of artificial intelligence for 

Teachers of Chiang Rai Municipality School Group 

 
หิรัญ  ศรีวิชัย1 สมเกียรติ ตุ2นแก5ว2 และ ประเวศ เวชชะ2  

1สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2กลุ2มโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 

*Corresponding author e-mail: 668914006@crru.ac.th  

 

บทคัดย'อ 

การศึกษาอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงคcเพื่อ 1)ศึกษาสภาพปhจจุบัน 2) ศึกษาปhจจัยสำคัญ 3)ศึกษาภาพอนาคตที่พึง

ประสงคc และ4)เสนอนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา ผู5ให5ข5อมูลผู5บริหาร

สถานศึกษาและครูฝsายงานวิชาการ เครื่องมือที่ใช5ในการศึกษาคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณc และการสนทนากลุ2ม สถิติที่

ในการวิเคราะหcข5อมูลคือ ค2าเฉลี่ย  ค2าส2วนเบนมาตรฐานและการวิเคราะหcเนื้อหาสำคัญ ผลการศึกษาพบว2าสภาพปhจจุบันของ

ภาวะผู5นำทางวิชาการ ด5านการจัดการเรียนการสอน อยู2ในระดับมาก 2)ปhจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการใน

ยุคปhญญาประดิษฐcพบว2า ปhจจัยภายในสิ่งที่สนับสนุนมี ด5านการเงิน ด5านวัสดุอุปกรณcและด5านปhจจัยภายนอก สิ่งที่ฉุดรั้งคือ 

ด5านการเมือง ด5านเทคโนโลยีใน 3) ภาพอนาคตที่พึงประสงคcพบว2า ครูต5องมีการพัฒนาเทคนิคการสอนของตนเองประยุกตcใช5

เทคโนโลยีดิจิทัลในยุคปhญญาประดิษฐc 4) นวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำครูทางวิชาการใช5  PDCA Model การพัฒนาตนเอง

และพัฒนาวิชาชีพ การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการมจีรรยาบรรณวชิาชีพ 
 

คำสำคัญ : นวัตกรรม  การพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการของครู  ยุคปhญญาประดิษฐc 

  
Abstract 

 This independent study aimed to: 1) investigate the current situation; 2) identify key factors; 3) 

explore the desired future vision; and 4) propose innovations for developing academic leadership in the 

age of artificial intelligence for elementary school teachers.The study instrument included questionnaires, 

interviews, and focus group discussions. Statistical analysis involved calculating means and standard 

deviations, as well as conducting content analysis of key themes. The findings revealed that the current 

state of academic leadership in teaching and learning management is at a high level. 2) Key factors in the 

development of academic leadership in the age of artificial intelligence include internal supporting factors 

such as financial resources and equipment, while external hindering factors include political and 

technological aspects. 3) The desired future vision is that teachers will develop their teaching techniques 

and apply digital technology in the age of artificial intelligence. 4) Innovations for developing teachers' 

academic leadership utilize the PDCA Model for self and professional development, classroom 

management, learning and teaching activities, and professional ethics. 
 

Keywords: innovation, development of teachers' academic leadership,  ai era. 
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บทนำ 

การพัฒนาการศึกษาภายใต5กรอบประเทศไทย 4.0 ในศตวรรษที่ 21 สู2การเปลี่ยนแปลงในยุคปhญญาประดิษฐc เป�น

ยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย2างรวดเร็ว ขับเคลื่อนด5วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Chat GPT, 2566 ; Hilary Nixon, 2023) 

ปhจจุบันในห5วงเวลาของการเปลี ่ยนแปลงอย2างพลิกผันของเทคโนโลยีที ่นำมวลมนุษยชาติสู 2การเปลี ่ยนแปลงในยุค

ปhญญาประดิษฐc (Artificial intelligence Era) มีการตื่นตัวอย2างยิ่งกับเทคโนโลยีปhญญาประดิษฐcที่กำลังเข5ามามีบทบาทในชีวิต

มนุษยcมากขึ้นเป�นช2วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ2ที่เทคโนโลยีปhญญาประดิษฐc(Artificial Intelligence : AI)  มี

ผลกระทบต2อการดำเนินชีวิตของมนุษยcในหลายด5าน ทั้งด5านการแพทยc การเกษตร อุตสาหกรรม การคมนาคม การบันเทิง 

และโดยเฉพาะอย2างยิ ่งด5านการศึกษาการสอนและการจัดการเรียนรู 5   (Thai PBS, 2566 ;The Standard, 2019)ยุค

ปhญญาประดิษฐcเป�นยุคที่การศึกษาได5รับผลกระทบและเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ การเรียนรู5ในยุคนี้เน5นการพัฒนาทักษะเชิงคิด

สร5างสรรคcและการแก5ไขปhญหาที่ซับซ5อนด5วยเครื่องมือและระบบ (Clark D. & Waters D., 2019) 

ในสังคมไทยและในหลายประเทศทั่วโลกระบบการศึกษาเผชิญความท5าทายจากทั้งภายในและภายนอก ไม2ว2าจะเป�น

ข5อจำกัดทางงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรือการแข2งขันในระดับนานาชาติ (Fullan, 2014, p. 8 อ5างอิงใน 

ประเวช เวชชะ,2567) ภาวะผู5นำทางวิชาการในบริบทนี้จึงต5องเน5นการพัฒนาครูและบุคลากรให5มีความเชี่ยวชาญด5านเนื้อหา

และการสอน เพื่อรองรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและรูปแบบการเรียนรู5ของผู5เรียน (Yukl, 2013, p. 29 อ5างอิงใน ประ

เวช เวชชะ,2567)  ผู5นำยังต5องมีทักษะในการวางกลยุทธc บริหารทรัพยากร ตลอดจนสร5างเครือข2ายความร2วมมือกับชุมชนและ

องคcกรภายนอกเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการเรียนรู5ในระยะยาว(Fullan, 2014, p. 10 อ5างอิงใน ประเวช เวชชะ,2567) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557, น. 15) กล2าวว2า ครูผู5สอนเป�นกำลังสำคัญใน การขับเคลื่อน

การศึกษาที่พร5อม จะนำประเทศไปสู2การพัฒนาให5เจริญ ซึ่งนับว2าเป�นทรัพยากร ที่สำคัญต2อกระบวนการเรียนการสอน และ

เป�นปhจจัยหนึ่งที่ส2งผลต2อประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา เพราะเป�นผู5จัดระบบการเรียนการสอนโดยตรงให5กับเด็ก 

เช2นเดียวกับ อีกทั้ง (สุนันธิณียc ม2วงเนียม 2560, น. 22) กล2าวไว5ว2า ครูมีหน5าที่หลักในการจัดกระบวนการเรียนรู5เพื่อพัฒนา

บุคคลในสังคม ให5มีความเจริญงอกงาม เป�นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่ง เพราะมีบทบาทต2อการสร5างคน เพื่อไปพัฒนา สังคม

ประเทศชาติต2อไป เห็นได5จากความเป�นมาและความสำคัญของปhญหาดังกล2าวมาข5างต5นจะเห็นได5ว2าครูเป�นส2วนสำคัญที่

สามารถพัฒนานักเรียนให5มีคุณภาพมีคุณลักษณะตามจุดมุ2งหมายของการจัดการศึกษาบทบาทของครูในยุคปhจจุบันไม2ได5      

จำกัดอยู2แค2การถ2ายทอดความรู5 แต2ครูยังมีบทบาทสำคัญในการเป�นผู5นำทางวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนให5องคcกรบรรลุเป�าหมาย

ทางการศึกษา นำไปสู2ความเจริญก5าวหน5าและความยั่งยืนพร5อมทั้งยังต5องเป�นผู5ทันต2อยุคสมัยในศตวรรษที่  21  พร5อมสู2การ

เปลี่ยนแปลงในยุคปhญญาประดิษฐc เป�นยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงไปอย2างรวดเร็ว ขับเคลื่อนด5วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ

ภาพอนาคตที่พึงประสงคcที่ตอบสนองต2อการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา ดังนั้น

ผู5วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเพื่อศึกษานวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครูประถมศึกษา

กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงรายเพื่อนำผลการศึกษาค5นคว5าไปใช5เป�นนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุค

ปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงรายและผู5ที่เกี่ยวข5องต2อไป 

 

วัตถุประสงคEของการวิจัย 

              1. เพื่อศึกษาสภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครูประถมศึกษา  กลุ2มโรงเรียน

เทศบาลนครเชียงราย 

2. เพื่อศึกษาปhจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครูประถมศึกษา กลุ2ม

โรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย 
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3. เพื่อศึกษาภาพอนาคตที่พึงประสงคcที่ตอบสนองต2อการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของ

ครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย 

4. เพื่อเสนอนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียน

เทศบาลนครเชียงราย 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย    

1.คำถามการวิจัย คือ นวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา กลุ2ม

โรงเรียนเทศบาลนครเชียงรายเป�นอย2างไร 

2.วิธีการวิจัย ใช5วิธีศึกษาโดยการสอบถาม การสัมภาษณc และการสนทนากลุ2ม  

3.เครื่องมือวิจัย  โดยใช5แบบสอบถาม แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส2วนประมาณค2า 5 ระดับสภาพปhจจุบัน

ภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษา (Google from)  แบบสัมภาษณcการสัมภาษณcกิ่งโครงสร5าง (Semi-structured 

Interview) และเอกสารประกอบการสนทนากลุ2ม (Focus group discussion)  

4.การสร5างและหาคุณภาพเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยนำแบบสอบถามให5ผู5เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ

คุณภาพของข5อคำถามด5านความตรงเชิงเนื้อหา(ContentValidity)โดยให5ผู5 เชี่ยวชาญพิจารณาความสอดคล5อง และ

ความเหมาะสมของข5อคำถามรายข5อกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (Item-Objective Congruence : IOC) ค2าตั้งแต2 0.67– 1.00 ซึ่ง

สามารถตัดสินได5ว2าข5อคำถามมีความสอดคล5องเหมาะสมกับนิยามเชิงปฏิบัติการ นำเสนอสถิติที่ในการวิเคราะหcข5อมูลคือ 

ค2าเฉลี่ย ค2าส2วนเบนมาตรฐานและการวิเคราะหcเนื้อหาสำคัญให5อาจารยcที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุง ขออนุญาตจาก

มหาวิทยาลัยเพื่อดำเนินการวิจัยในโรงเรียนเป�าหมาย 

5.การพิทักษcสิทธิ์ผู5เข5าร2วมวิจัย ผู5วิจัยแจ5งวัตถุประสงคcของการวิจัยให5ผู5เข5าร2วมทราบก2อนการเก็บข5อมูล รวมถึงให5

สิทธิ์ในการปฏิเสธเข5าร2วมและรักษาความลับของข5อมูล 

6. แหล2งข5อมูล กลุ2มผู5ร2วมวิจัย/ผู5ให5ข5อมูล โดยแบบเจาะจง ประชากร 13 คน ได5แก2 ผู5อำนวยการส2วนการศึกษา 1 

คน ผู5อำนวยการโรงเรียน 6 คน หัวหน5าฝsายวิชาการ 6  คน การเก็บรวบรวมข5อมูล ขออนุญาตและเชิญเข5าร2วมสนทนากลุ2ม 

(Focus group discussion)  บันทึกและถอดความจากการสนทนากลุ2มเพื่อนำไปวิเคราะหcข5อมูล ใช5การวิเคราะหcเนื้อหา จาก

บันทึกการสนทนากลุ2มและการบันทึกเสียง เพื่อวิเคราะหcข5อมูลสำคัญของนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุค

ปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา  

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย ผล

การวิเคราะหcแสดงจำนวนและร5อยละของผู5ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 22 คน คิดเป�นร5อยละ 100 ของประชากรทั้งหมด  22 

คน โดยจำแนกตามเพศ อายุ และตำแหน2ง ผู5วิจัยได5วิเคราะหcโดยใช5ค2าความถี่ (Frequency)และค2าร5อยละ(Percentage) 

พบว2า ผู5ตอบแบบสอบถามเป�นเพศชาย จำนวน 9 คนคิดเป�นร5อยละ 40.91 เป�นเพศหญิง 13 คนคิดเป�นร5อยละ 59.09  ผู5ตอบ

แบบสอบถามมีอายุระหว2าง 30 – 40 ป¤ จำนวน 3 คน คิดเป�นร5อยละ  13.64 ผู5ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว2าง 41 – 51 ป¤ 

จำนวน 14 คน คิดเป�นร5อยละ  63.64 ผู5ตอบแบบสอบถามมีอายุระหว2าง 51 – 60 ป¤ จำนวน 5 คน คิดเป�นร5อยละ  22.72 

ผู5ตอบแบบสอบถามสถานภาพการดำรงตำแหน2ง   ผู5บริหารสถานศึกษาจำนวน  14  คน คิดเป�นร5อยละ  63.64 ครูฝsายวิชาการ

จำนวน  8  คน คิดเป�นร5อยละ  36.36 
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ตารางที่ 1 สภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการ  ค2าเฉลี่ย  และส2วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

จากผลตารางที่ 1  พบว2าสภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษากลุ2มโรงเรียนเทศบาลนคร

เชียงราย  โดยภาพรวมอยู2ในระดับมาก (x ̄= 4.29, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป�นรายด5าน พบว2าภาวะผู5นำทางวิชาการของครู

ทั้ง 4 ด5าน เรียงจากค2าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได5ดังนี้ ด5านการจัดการเรียนการสอนอยู2ในระดับมาก ( x ̄ = 4.31, S.D. = 0.69) 

รองลงมา คือด5านการใช5เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองอยู2ในระดับมาก  ( x ̄ = 4.30, S.D. =  0.70 )ด5านการ

บริหารและการจัดการห5องเรียนอยู2ในระดับมาก  ( x ̄ = 4.26, S.D. = 0.69 ) ด5านความสัมพันธcและการมีส2วนร2วมในชุมชน

การศึกษาอยู2ในระดับมาก ( x ̄ = 4.25 , S.D. = 0.67 ) 

2. ปhจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียน

เทศบาลนครเชียงราย เหตุปhจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา     

กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย เหตุปhจจัยปhจจัยที่ทำให5เกิดการสนับสนุนหรือฉุดรั้ง   ประกอบไปด5วย การจัดการเรียนการ

สอน  การบริหารและการจัดการห5องเรียน  การใช5เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง  ความสัมพันธcและการมีส2วน

ร2วมในชุมชนการศึกษา เหตุปhจจัยภายในตามแนวคิด 7s ของ McKinsey  4M และเหตุปhจจัยภายนอกตามแนวคิด PESTEL 

Analysis 

3. ภาพอนาคตที่พึงประสงคcที่ตอบสนองต2อการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครู

ประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย ผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcต5องมีทักษะ 5 ด5าน ได5แก2 การใช5

เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะหcข5อมูล การสร5างนวัตกรรม การสร5างความยั่งยืน และการปรับตัว โดยครูควรใช5เทคโนโลยีดิจิทัล

เพื่อพัฒนาการสอนและแลกเปลี่ยนความรู5กับเพื่อนร2วมงาน สามารถวิเคราะหcข5อมูลเพื่อตัดสินใจและสร5างนวัตกรรมใหม2 ๆ 

รวมทั้งกำหนดเป�าหมายการทำงานและปรับตัวให5เข5ากับสภาพแวดล5อมที่เปลี่ยนแปลงได5 

4. เสนอนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา    กลุ2มโรงเรียน

เทศบาลนครเชียงรายประกอบไปด5วย 4 ด5าน  1)  การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  2) การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) การ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4) จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม 

        ข5อที่  1  การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  

               ขั้นตอนการวางแผน (Plan) วิเคราะหcความสามารถของตนเองและความต5องการจำเป�นในการพัฒนา เพื่อกำหนด

เป�าหมายที่ชัดเจนและสอดคล5องกับความต5องการ  

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) มีความกระตือรือร5นในการเรียนรู5และพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง  

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) สังเกตผลลัพธcที่เกิดขึ้นจากการใช5เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน และรวบรวมข5อมูล

ที่ได5จากการสังเกตมาประเมินผล  

ขั้นตอนการปรับปรุง (Act) นำผลการประเมินมาปรับปรุงวิธีการใช5เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน และพัฒนาตนเอง

อย2างต2อเนื่อง 

สภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการ x ̄ S.D. การแปลผล ลำดับ 

ด5านการจัดการเรียนการสอน 

ด5านการบริหารและการจัดการห5องเรียน 

ด5านการใช5เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

ด5านความสัมพันธcและการมีส2วนร2วมในชุมชนการศึกษา 

4.31 

4.26 

4.30 

4.25 

0.69 

0.69 

0.70 

0.67 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

3 

2 

4 

รวม 4.29     0.69           มาก 
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       ข5อที่  2  การบริหารจัดการชั้นเรียน 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) วิเคราะหcสภาพปhญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงความต5องการ

ของนักเรียนและบริบทของโรงเรียน เพื่อกำหนดเป�าหมายที่ชัดเจนและสอดคล5องกับความต5องการ การจัดห5องเรียนให5เอื้อต2อ

การเรียนรู5 การจัดกิจกรรมการเรียนรู5ที่หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียน  

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) ดำเนินการตามแผนที่วางไว5 เช2น การจัดห5องเรียนให5เอื้อต2อการเรียนรู5 การจัดกิจกรรม

การเรียนรู5ที่หลากหลายและเหมาะสมกับนักเรียน การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียน  

 ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนที่วางไว5 การสังเกตพฤติกรรมของ

นักเรียน การประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียน การสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนและผู5ปกครอง  

 ขั้นตอนการปรับปรุง (Act) นำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการดำเนินงานให5ดีขึ้น  การปรับปรุงวิธีการสอน 

การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู5 การปรับปรุงการวัดผลและประเมินผล 

         ข5อที่ 3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ขั้นตอนการวางแผน (Plan) วิเคราะหcสภาพปhญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงความต5องการ

ของนักเรียนและบริบทของโรงเรียน เพื่อกำหนดเป�าหมายที่ชัดเจนและสอดคล5องกับความต5องการ เช2น การเลือกใช5เทคโนโลยี

ดิจิทัลที่เหมาะสม การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู5ที่น2าสนใจ การวัดผลและประเมินผล  

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) ดำเนินการตามแผนที่  การใช5เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู5 การออกแบบ

สื่อการเรียนรู5ที่น2าสนใจ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียน การทดลองใช5โปรแกรมและเทคโนโลยีที่ศึกษามา

เพื่อนำมาประยุกตcใช5ในการจัดการเรียนการสอน  

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

การประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียน การสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนและผู5ปกครอง การประเมินผลการใช5โปรแกรม

และเทคโนโลยี และประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  

ขั้นตอนการปรับปรุง (Act) นำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการดำเนินงานให5ดีขึ ้น การปรับปรุงวิธีการใช5

เทคโนโลยีดิจิทัล การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู5 การปรับปรุงการวัดผลและประเมินผล 

        ข5อที่ 4  จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) วิเคราะหcสภาพปhญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงความต5องการ

ของนักเรียนและบริบทของโรงเรียน โดยคำนึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย เพื่อกำหนด

เป�าหมายที่ชัดเจนและสอดคล5องกับความต5องการ เช2น การใช5เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร5างสื่อการเรียนรู5ที่ถูกต5องตาม

ลิขสิทธิ์ การจัดการเรียนการสอนออนไลนcที่ส2งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การวัดผลและประเมินผลที่โปร2งใสและเป�นธรรม  

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) คำนึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย  การใช5เทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดทำสื่อการเรียนรู5ที่ถูกต5องตามลิขสิทธิ์ การจัดการเรียนการสอนออนไลนcที่ส2งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การ

วัดผลและประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียนอย2างโปร2งใสและเป�นธรรม  

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน โดยคำนึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ 

คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย เช2น การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน การประเมินผลการเรียนรู5ของนักเรียน การ

สอบถามความคิดเห็นของนักเรียนและผู5ปกครอง การประเมินผลการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศว2ามีประสิทธิภาพในการจัดการ

เรียนการสอนและส2งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย  

ขั้นตอนการปรับปรุง (Act)  นำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนการดำเนินงานให5ดีขึ้น โดยคำนึงถึงจรรยาบรรณ

วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย เช2น การปรับปรุงวิธีการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ การปรับปรุงสื่อการเรียนรู5 

การปรับปรุงการวัดผลและประเมินผล 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

1.ผลจากการศึกษาสภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษากลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย  

จากผลการศึกษาสภาพปhจจุบันของภาวะผู5นำทางวิชาการ ด5านการจัดการเรียนการสอน อยู2ในระดับมาก เหตุผลเพราะว2าทาง

กลุ2มโรงเรียนประถมศึกษาเทศบาลนครเชียงรายมีโครงการพัฒนาครูและบุคลากรให5มีความเชี่ยวชาญด5านเนื้อหาและการสอน  

เพื่อรองรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและรูปแบบการเรียนรู5ของผู5เรียนและมีงบประมาณที่ได5รับสนับสนุนทั้งงบจาก

ภาครัฐ งบจากหน2วยงานเทศบาลและนโยบายของนายกเทศบาลที่สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล5องกับ  

(Fullan, 2014, p. 8 – 18 อ5างอิงใน ประเวช เวชชะ, 2567) ได5กล2าวว2า ภาวะผู5นำทางวิชาการในบริบทนี้จึงต5องเน5นการ

พัฒนาครูและบุคลากรให5มีความเชี่ยวชาญด5านเนื้อหาและการสอน ผู5นำจึงต5องจัดให5มีการฝ©กอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู5ในรูปแบบต2าง ๆ  

2.ผลจากการศึกษาปhจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครูประถมศึกษา 

กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย ตามแนวคิด 7s ของ McKinsey  4M และเหตุปhจจัยภายนอกตามแนวคิด PESTEL 

Analysis พบว2าปhจจัยภายใน ด5านบุคลากรทต5องมีทักษะความรู5ความสามารถ ซึ่งสอดคล5องกับ สมศักดิ์ บุญขำ (2558, น. 7-

8) กล2าวว2า ความรู5ความสามารถ ทักษะและเจตคติที่จำเป�นในการปฏิบัติงานของครูผู5สอน สมรรถนะการพัฒนาตนเองและ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู5  ด5านเงิน ด5านโครงสร5างองคcการ ด5านรูปแบบการบริหารจัดการ ด5านวัสดุและอุปกรณc  การ

บริหารจัดการ ปhจจัยภายนอก ด5านปhจจัยการเมือง  ด5านปhจจัยเทคโนโลยี  ด5านปhจจัยกฎหมาย ล5วนมีสิ่งที่สนับสนุนและฉุดรั้ง

ปhจจัยสำคัญของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา ซึ่งสอดคล5องกับ  สกล คามบุศยc  

(2559, น.48) กล2าวว2า การสร5างบรรยากาศและสิ่งแวดล5อมในโรงเรียนที่เอื้อต2อการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการและอีกทั้งยัง

สอดคล5องกับ ปรีดี  นุกุลสมปรารถนา  (2563) ได5กล2าวถึงทฤษฎีการวิเคราะหcผลกระทบจากปhจจัยภายนอก หรือ PESTEL 

Analysis คือ การวิเคราะหcปhจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต2อองคcกร ล5วนมีสิ่งที่สนับสนุนและฉุดรั้งปhจจัยสำคัญของการพัฒนา

ภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐcของครูประถมศึกษา  

3.ผลจากการศึกษาภาพอนาคตทีพ่งึประสงคcทีต่อบสนองต2อการพฒันาภาวะผู5นำทางวชิาการในยคุปhญญาประดษิฐc 

ของครูประถมศึกษา กลุ 2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงรายประกอบด5วยการมุ2งเน5นไปที่การใช5เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานซึ่งประกอบด5วย  การประยุกตcใช5เทคโนโลยีดิจิทัล การรวบรวมและวิเคราะหcข5อมูล  การสร5าง

นวัตกรรม  การสร5างความยั ่งย ืน  การปรับตัวและความยืดหยุ 2น ซึ ่งสอดคล5องกับ (Tapscott D. McAfee A. D. & 

Gershenfeld. A. Gershenfeld, 2013) ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงดิจิทัลมีหลักการสำคัญ 5 ประการ การประยุกตcใช5

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลทำงานได5อย2างรวดเร็วพร5อมทั้งประหยัดต5นทุน  มีความยั่งยืน 

องคcกรต5องสร5างความยั่งยืนเพื่อดำรงอยู2ในระยะยาว เทคโนโลยีดิจิทัลช2วยให5องคcกรสามารถลดต5นทุนและรักษาสิ่งแวดล5อมได5 

4.เสนอนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการในยุคปhญญาประดิษฐc ของครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียน

เทศบาลนครเชียงราย ประกอบด5วย 

1) นวัตกรรมการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ พบว2าการพัฒนาครูในยุคดิจิทัลเป�นกระบวนการที่ต2อเนื่องและ

เป�นระบบโดยเริ่มต5นจากการที่ครูประเมินตนเองและวางแผนการพัฒนาทักษะด5านเทคโนโลยีดิจิทัลอย2างเป�นรูปธรรม ซึ่ง

สอดคล5องกับแนวคิดของ (Northouse, 2021, p.72อ5างอิงใน ประเวช เวชชะ, 2567) ที่เน5นย้ำถึงความสำคัญของการปรับตัว

ของผู5นำในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและความไม2แน2นอน กระบวนการพัฒนาของครูประกอบด5วยขั้นตอนสำคัญ 4 

ขั้นตอนได5แก2 1.การวางแผน (Plan) ครูร2วมกับโรงเรียนและหน2วยงานต5นสังกัดกำหนดเป�าหมายและวางแผนการพัฒนาทักษะ

ด5านดิจิทัลอย2างชัดเจน 2.การดำเนินการ (Do)  ครูลงมือปฏิบัติจริงตามแผนที่วางไว5 เช2น เรียนรู5ทักษะใหม2ๆ นำไปประยุกตcใช5

ในการสอน และทดลองปรับปรุงวิธีการสอน 3.การตรวจสอบ (Check) ครูสังเกตผลลัพธc รวบรวมข5อมูล และประเมินว2าการ

พัฒนาบรรลุเป�าหมายที่ตั้งไว5 4.การปรับปรุง (Act) ครูนำข5อมูลที่ได5มาปรับปรุงวิธีการสอนและพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง  
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ผลการวิจัยยังสอดคล5องกับแนวคิดของ (Yukl, 2013, p.57อ5างอิงใน ประเวช เวชชะ, 2567)ที่เน5นย้ำว2า ผู5นำทางการศึกษาไม2

เพียงแต2บริหารจัดการระบบ ยังส2งเสริมให5ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่องโรงเรียนและหน2วยงานต5นสังกัดมีบทบาท

สำคัญในการสนับสนุนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรให5สอดคล5องกับความต5องการของคร ู

2) นวัตกรรมการบริหารจัดการชั้นเรียน  พบว2าจากการบริหารจัดการชั้นเรียนอย2างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพ

เป�นปhจจัยสำคัญในการส2งเสริมการเรียนรู5 ประกอบด5วย 4 ขั้นตอนได5แก2 1.การวางแผน (Plan) ขั้นตอนนี้เริ่มต5นด5วยการ

วิเคราะหcสภาพปhญหาในชั้นเรียน กำหนดเป�าหมายที่ชัดเจน และวางแผนการจัดสภาพแวดล5อมในห5องเรียน การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู5ที่เหมาะสม และการกำหนดวิธีการวัดผลประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 2.การดำเนินการ (Do) ครูดำเนินการ

ตามแผนที่วางไว5 โดยนำกิจกรรมการเรียนรู5ที่ออกแบบไว5มาใช5 และบริหารจัดการชั้นเรียนให5เป�นไปตามแผน 3.การตรวจสอบ 

(Check) ขั้นตอนนี้เกี่ยวข5องกับการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย2างต2อเนื่อง โดยอาจใช5การสังเกตพฤติกรรมของ

นักเรียน การประเมินผลการเรียนรู5 และการสอบถามความคิดเห็นของนักเรียน ซึ่งสอดคล5องกับแนวคิดของ สมเกียรติ ตุ2นแก5ว

(2562, น.5)ที่เน5นย้ำถึงความสำคัญของการทำงานให5บรรลุวัตถุประสงคcและเป�าหมาย 4.การปรับปรุง (Act) ครูนำข5อมูลที่ได5

จากการตรวจสอบมาปรับปรุงแผนการดำเนินงานให5ดียิ่งขึ้น โดยอาจปรับปรุงวิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู5 หรือวิธีการวัดผล

ประเมินผล ซึ่งขั้นตอนนี้สอดคล5องกับ แนวคิดของ ศราวุธ ทองอากาศ (2560, น.18)ที่กล2าวถึงความสำคัญของภาวะผู5นำทาง

วิชาการในการสร5างบรรยากาศที่เอื้อต2อการเรียนรู5 และการใช5ปhญญาทางอารมณc (Emotional Intelligence) เพื่อเข5าใจความ

ต5องการและอารมณcของผู5เรียน 

3) นวัตกรรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว2าการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช5ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนอย2างเป�นระบบและมีประสิทธิภาพสามารถส2งเสริมการเรียนรู5ของนักเรียนได5อย2างมีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่ประสบความสำเร็จประกอบด5วย 4 ขั้นตอนได5แก2 1.การวางแผน (Plan) ขั้นตอนนี้เริ่มต5นด5วยการวิเคราะหcสภาพปhญหา

ในชั้นเรียน กำหนดเป�าหมายที่ชัดเจน และวางแผนการใช5เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู5และวิธีการวัดผล

ประเมินผล 2.การดำเนินการ (Do) ครูดำเนินการตามแผนที่วางไว5 โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช5ในการออกแบบสื่อการเรียนรู5

และจัดกิจกรรมการเรียนรู5ที่เหมาะสมกับนักเรียน 3.การตรวจสอบ (Check) ขั้นตอนนี้เกี่ยวข5องกับการติดตามและประเมินผล

การดำเนินงานอย2างต2อเนื่อง โดยอาจใช5การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน การประเมินผลการเรียนรู5 และการสอบถามความ

คิดเห็นของนักเรียน 4.การปรับปรุง (Act) ครูนำข5อมูลที่ได5จากการตรวจสอบมาปรับปรุงแผนการดำเนินงานให5ดียิ่งขึ้นโดยอาจ

ปรับปรุงการใช5เทคโนโลยีกิจกรรมการเรียนรู5 ผลการวิจัยยังสอดคล5องกับแนวคิดของ Truelove (1992, น. 168-169) ที่เสนอ

วิธีการพัฒนาภาวะผู5นำ 3 วิธี ได5แก2 การเรียนรู5ด5วยตนเอง การเรียนรู5แบบตัวต2อตัว และการเรียนรู5แบบกลุ2ม ซึ่งสอดคล5องกับ

กระบวนการเรียนรู5ของครูในการนำเทคโนโลยีมาใช5ในการสอน และ Du Brin (1995, น. 330-356) ได5กล2าวว2าการพัฒนา

ภาวะผู5นำนั้นจำเป�นต5องมีวินัยในตนเองมีความจำเป�นต2อการพัฒนาภาวะผู5นำทุกรูปแบบ และจำเป�นต2อการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกตcใช5ในการเรียนการสอนให5เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4) นวัตกรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม พบว2าจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม และจริยธรรมเข5ากับ

การใช5เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนเป�นสิ่งสำคัญในการสร5างสภาพแวดล5อมการเรียนรู5ที ่มีคุณภาพและ

น2าเชื่อถือ โดยกระบวนการพัฒนานวัตกรรมในด5านนี้ประกอบด5วย 4 ขั้นตอนได5แก2 1.การวางแผน (Plan) ขั้นตอนนี้เริ่มต5น

ด5วยการวิเคราะหcสภาพปhญหา กำหนดเป�าหมาย และวางแผนการใช5เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการเรียนการสอน และการ

วัดผลอย2างถูกต5องตามหลักจรรยาบรรณ 2.การดำเนินการ (Do) ครูดำเนินการตามแผนที่วางไว5 โดยคำนึงถึงความถูกต5องตาม

กฎหมายและจริยธรรมในการใช5เทคโนโลยีและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู5 3.การตรวจสอบ(Check) ขั้นตอนนี้เกี่ยวข5องกับ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย2างต2อเนื่องโดยอาจใช5การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนการประเมินผลการเรียนรู5 

และการสอบถามความคิดเห็น โดยคำนึงถึงความโปร2งใสและเป�นธรรม 4.การปรับปรุง (Act)  ครูนำข5อมูลที่ได5จากการ

ตรวจสอบมาปรับปรุงแผนการดำเนินงานให5ดียิ่งขึ้น โดยอาจปรับปรุงการใช5เทคโนโลยี สื่อการเรียนรู5 วิธีการวัดผลประเมินผล 
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โดยยังคงยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัย ซึ่งสอดคล5องกับแนวคิดของ นาตยา ทับยาง 

(2561, น. 33) กล2าวว2า ครูมีบทบาทสำคัญในการอบรมสั่งสอนและพัฒนาผู5เรียนให5เป�นคนดีมีศีลธรรม และ สกล คามบุศยc 

(2559, น.48) ที่เน5นย้ำถึงความสำคัญของครูในการเป�นแบบอย2างที่ดีและมีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งเป�นองคcประกอบสำคัญของ

ภาวะผู5นำทางวิชาการ  
 

ขWอเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใชW 

1.นายกเทศมนตรีสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปประยุกตcใช5ในการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนา เพื่อส2งเสริม

และยกระดับภาวะผู5นำทางวิชาการของครูในยุคปhญญาประดิษฐc (AI) ของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ให5สอดคล5อง

กับบริบทและความต5องการของแต2ละโรงเรียน รวมถึงการสนับสนุนการใช5เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการ

สอน เพื่อให5ครูสามารถปรับตัวและพัฒนาทักษะที่จำเป�นสำหรับการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลได5อย2างมีประสิทธิภาพ  

2.ผู5บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปประยุกตcใช5ในการออกแบบโครงการอบรมและพัฒนาครูเพื่อ

เสริมสร5างการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการของครูให5สอดคล5องกับความต5องการของแต2ละโรงเรียนพร5อมการนิเทศและติดตาม

การทำงานของครู เพื่อให5ครูสามารถนำความรู5และทักษะที่ได5จากการอบรมไปปรับใช5ในการจัดการเรียนการสอนได5อย2างมี

ประสิทธิภาพ 

3.ครูผู5สอนสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปประยุกตcใช5ในการพัฒนาทักษะที่จำเป�นสำหรับครูในยุคปhญญาประดิษฐc 

ปรับปรุงวิธีการสอนให5ทันสมัยและสอดคล5องกับยุคปhญญาประดิษฐc พัฒนาสื่อการสอนที่น2าสนใจและเข5าใจง2ายพร5อมการ

ประเมินผลการทำงานของตนเองและปรับปรุงแก5ไขใหม2มีประสิทธิภาพ  

 

ขWอเสนอแนะการวิจัยครั้งต'อไป 

1.จากผลการศึกษาสภาพปhจจุบันของการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษา พบว2ายังมีคณะครู

ทำงานอยู2ในแต2ละฝsายงานมีการทำงานที่ยังไม2เป�นระบบและยังไม2เห็นความสำคัญในการพฒันาภาวะผู5นำทางวิชาการในเชิงลึก 

ต5องศึกษาปhจจัยด5านทัศคติต2อการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษา 2.จากการศึกษาปhจจัยสำคัญของการ

พัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการของครูประถมศึกษา กลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย  ด5วยสถิติพบว2าต5องศึกษาความสัมพันธc

ระหว2างภาวะผู5นำทางวิชาการของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อยืนยันว2าการพัฒนาภาวะผู5นำทางวิชาการ

ของครูนั ้นส2งผลต2อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  3.ศึกษาการนำนวัตกรรมการพัฒนาภาวะผู 5นำทางวิชาการในยุค

ปhญญาประดิษฐc มาทดลองใช5จริงในการพัฒนาครูประถมในกลุ2มโรงเรียนเทศบาลนครเชียงราย มีการประเมินผลการทดลองใช5

นว ัตกรรมเพ ื ่อการพ ัฒนานว ัตกรรมการพ ัฒนาภาวะผ ู 5นำทางว ิชาการของคร ูให 5ม ีความเหมาะสมและท ันสมัย 

 

กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษาอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล2วงด5วยความกรุณาของ ดร.สมเกียรติ ตุ2นแก5วอาจารยcที่ปรึกษาหลักการศึกษาอิสระ 

และรองศาสตราจารยc ดร.ประเวศ  เวชชะ อาจารยcที่ปรึกษาร2วมการศึกษาอิสระ ที่ได5อนุเคราะหcและช2วยเหลือในการให5คำปรึกษา 

คำแนะนำ ตรวจสอบ แก5ไขข5อบกพร2อง  ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารยc นาวาอากาศโท ดร.สุมิตร สุวรรณ ประธานกรรมการใน

การสอบการศึกษาอิสระและผู5ทรงคุณวุฒ ิ รองศาสตราจารยc ดร.อนุสรณc  ตองอ2อน    คณบดีคณะครุศาสตรcมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเชียงราย   รองศาสตราจารยc ดร.มีชัย   เทพนุรัตนc   ผู 5ช2วยคณบดีงานวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  รอง

ศาสตราจารยc ดร.ฟ�ารุ2ง  สุรินา บุญทิศ     อาจารยcคณะวิทยาศาสตรcและเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ได5กรุณา

เป�นผู5เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือในการเก็บข5อมูลการศึกษา ทั้งให5ความช2วยเหลือ แนะนำ ตรวจสอบ เพื่อปรับปรุงให5

เครื่องมือที่ใช5ในการศึกษาอิสระมีคุณภาพมากขึ้น ขอขอบพระคุณ ดร.สุจิรา พุทธวีวรรณ ผู5อำนวยการส2วนการศึกษาเทศบาล

นครเชียงราย ผู5บริหารสถานศึกษาและครูฝsายวิชาการโรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด โรงเรียนเทศบาล 2 หนองบัว  โรงเรียน
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เทศบาล 3 ศรีทรายมูล โรงเรียนเทศบาล 4 สันปsาก2อ โรงเรียนเทศบาล 7 ฝh¬งหมิ่น  โรงเรียนเทศบาล 8 บ5านใหม2 ตลอดจน

ญาติสนิทมิตรสหายที่คอยให5ความช2วยเหลือและให5กำลังใจเสมอมา  
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