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วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีท่ี 1 ฉบับท่ี  1 
(มกราคม -  มิถุนายน 2569)  ได้ถือก าเนิดขึ้นด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นเวทีส าคัญในการเผยแพร่ 
บทความวิจัย และ บทความวิชาการ ท่ีมีคุณภาพสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาท่ีเกี่ยวข้องกับ 
บริหารธุรกิจ รัฐประศาสนศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมถึงศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 
วัตถุประสงค์หลักคือการสนับสนุนการสร้างสรรค์องค์ความรู้เพื่อน าไปสู่การ พัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น อย่างยั่งยืน วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ให้
ความส าคัญกับการกลั่นกรองและรับรองคุณภาพทางวิชาการอย่างเข้มงวด ก่อนการตีพิมพ์ 
บทความทุกชิ้นจะผ่านกระบวนการพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มั่นใจว่าผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์นั้นเป็นผลงานท่ีมี คุณภาพ เชื่อถือได้ และสามารถใช้เป็น 
แหล่งอ้างอิงทางวิชาการท่ีส าคัญต่อไปได้ วารสารฉบับนี้พร้อมเปิดรับผลงานจาก นักวิจัย 
นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิต และนักศึกษา ท้ังจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น         
ผู้สร้างสรรค์งานวิจัยและงานวิชาการท่ีเน้นการประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์สาธารณะ 

  ในนามของคณบดีวิทยาลัยน่าน และในฐานะท่ีปรึกษาวารสารบริหารศาสตร์ ผมขอแสดง
ความขอบคุณนักวิจัยทุกท่าน ท่ีให้ความไว้วางใจและส่งบทความอันทรงคุณค่ามาร่วมพิจารณาเพื่อ
ตีพิมพ์ในวารสารฉบับปฐมฤกษ์นี้ และขอบพระคุณอย่างสูงต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน 
ท่ีได้ เสียสละเวลาอันมีค่าในการประเมินบทความอย่างถี่ถ้วน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะ              
เชิงสร้างสรรค์ในการปรับปรุงเนื้อหา ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญท่ีท าให้วารสารของเรามีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  
        ในโอกาสนี้ ผมขอเรียนเชิญ นักวิชาการ และนักวิจัยทุกท่านท่ีสนใจ ร่วมส่งผลงานวิชาการ
หรืองานวิจัยคุณภาพเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏอุตรดิตถ์ ในฉบับต่อ ๆ ไป เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์และเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 
 

    

       อาจารย์ภูดิท  เรืองรอง 
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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน (Journal Administrative Science, Nan College ) ปีที่ 1 
ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2569) ฉบับปฐมฤกษ์ ได้ถือก าเนิดขึ้นจากความร่วมมือ และแรงบันดาลใจ               
ของคณาจารย์ นักวิจัย และผู้สนใจในแวดวงด้านบริหารธุรกิจ ด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องด้านอ่ืน ๆ วารสารฉบับนี้จะเป็นพ้ืนที่แห่งการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
ผลงานวิจัย และประสบการณ์ทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ บทบาทของวารสารนี้มิได้มุ่งเพียงการเผยแพร่
บทความทางวิชาการเท่านั้น แต่ยังมีเป้าหมายที่จะเป็นเวทีแห่งการเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์และภาคปฏิบัติ 
น าพาความรู้ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมและชุมชน โดยในฉบับนี้วารสารได้รับเลขมาตรฐานสากล
ประจ าวารสาร (ISSN) จากหอสมุดแห่งชาติ ซึ่งท าให้วารสารมีความน่าเชื่อถือทางด้านวิชการมากขึ้น โดย
เนื้อหาบทความวิจัย บทความวิชาการ ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ   
ในแต่ละสาขา จ านวนทั้งสิ้น ๓ ท่าน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าเป็นผลงานที่มีคุณภาพ สมควรได้รับการตีพิมพ์ 
สามารถน าไปอ้างอิงทางวิชาการได้ ซึ่งเนื้อหาในวารสารฉบับนี้ ครอบคลุมเรื่อง พฤติกรรมองค์กร (วัฒนธรรม, 
ผู้น า, ความผูกพัน/ลาออก), คุณภาพระบบเทคโนโลยี (คุณภาพระบบ/ข้อมูล/บริการ ต่อความพึงพอใจ) , และ 
การบริหารจัดการ (ภาพลักษณ์และการพัฒนาประสิทธิภาพปฏิบัติงาน 

การเผยแพร่วารสารฉบับแรกนี้ เปรียบเสมือนก้าวแรกของการเดินทางบนเส้นทางวิชาการ ที่ต้อง
อาศัยทั้งความมุ่งมั่น ความร่วมมือ และแรงสนับสนุนจากทุกภาคส่วน คณะท างานและกองบรรณาธิการ
วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน ขอขอบคุณผู้เขียนบทความทุกท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อเสนอแนะอัน    
ล้ าค่า ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ร่วมผลักดันให้วารสารฉบับนี้เกิดข้ึนได้อย่างสมบูรณ์ 

ในโอกาสอันเป็นมงคลนี้ วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน ขอเชิญชวนนักวิชาการ นักวิจัย และ
ผู้สนใจทุกท่าน ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้วยการเผยแพร่ แลกเปลี่ยน และขยาย
พรมแดนแห่งความรู้ เพ่ือให้วารสารฉบับนี้เติบโตและด ารงอยู่เป็นแสงแห่งปัญญาในวงการวิชาการไทยต่อไป 
 
 
 

      
อาจารย์ ดร.ศรวัสย์  สมสวัสดิ์ 

       บรรณาธิการ 
       วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน  
           มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะท างานและกองบรรณาธิการ วารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

เจ้าของ    วิทยาลัยน่าน มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดติถ ์
ที่ปรึกษา    รศ.ดร.สภุาวิณี สัตยาภรณ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
    ศาตราจารยเ์กียรติคุณ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน ์
    อาจารย์ภดูิท เรืองรอง คณบดีวิทยาลัยน่าน 
บรรณาธิการ   อาจารย์ ดร.ศรวสัย์  สมสวัสดิ ์
ผู้ช่วยบรรณาธิการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลกฤต  รักจุล 
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปองขวัญ  สร่างทุกข์ 
    อาจารย์ ดร.ภัทรสุดา  กันใจแก้ว 
    อาจารยส์ุมนธา  คชฤทธิ ์
    นางสาวปานจรี  นามวงศ ์
 

กองบรรณาธิการภายนอก กองบรรณาธิการภายใน 
รศ.ดร.กิจฐเชต ไกรวาส มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ผศ.ดร.พลกฤต รักจุล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รศ.ดร.ธันยวัฒน์ รัตนสัค มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ผศ.ดร.ปองขวัญ สร่างทุกข์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รศ.ดร.พิชาภพ พันธุ์แพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ผศ.ศศิพร สุดใจ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รศ.ดร.สุจินดา เจียมศรีพงษ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร อาจารย์ ดร.อิทธิโชตน์ โชติกุณฑ์พันธุ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รศ.ดร.ภัทรวุฒิ สมยานะ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ อาจารย์ ดร.ศรวัสย์ สมสวัสด์ิ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รศ.ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง อาจารย์ ดร.ภัทรสุดา กันใจแก้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รศ.ดร.มานิตย์ สิงห์ทองชัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อาจารย์ ดร.สยาม เจติยานนท์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ผศ.ดร.กัณญาณัฐ เสียงใหญ่ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
รศ.ดร.ภูริพัฒน์ แก้วศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ฝ่ายสนับสนุนการด าเนินการจัดท าวารสาร 
ผศ.ดร.วิชญ์ บุญรอด มหาวิทยาลัยนเรศวร นางสาวปานจรี นามวงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ผศ.ดร.ทัดพงศ์ อวิโรธนานนท์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ นายธนวัต อุดฝั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ผศ.ดร.ประภัสสร วรรณสถิตย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้   
ผศ.ดร.กมลทิพย์ ค าใจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   
ผศ.ดร.ธนกร สิริสุคันธา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   
ผศ.ดร.นภาวรรณ เนตรประดิษฐ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง   
ผศ.ดร.ปิยะนุช เรืองโพน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   
ผศ.ดร.อนุจิตร ชิณสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา   
ผศ.ดร.ไกรวุฒิ ใจค าปัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
ผศ.ดร.อรุณ ขยันหา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
ผศ.ทรงกลด พลพวก มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์   
ผศ.ดร.กาญจนาภรณ์ พลประทีป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร   
ผศ.ดร.ณัฐพล พุ่มศิริ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าพระนครเหนือ   
ผศ.ดร.ยุทธจักร อุตเจริญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าพระนครเหนือ   
ผศ.ยุพา สะรุโณ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง   
อ.ดร.ฉัตรทิพย์ ชัยฉกรรจ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่   
อ.ดร.อาภาภรณ์ สุขหอม มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์   
อ.ดร.อัจฉรา ประไพพักตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
อ.ดร.ศิริวรรณ วิสุทธิรัตนกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร   
อ.ดร.พงศ์ศิริ ค าขันแก้ว มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่   
อ.ดร.ณัฐธยาน์ น้อยเปียง สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์   
อ.ดร.ประสิทธิชัย เดชข า วิทยาลัยอินเตอร์เทคล าปาง   
อ.ดร.ฉรรชัย สุพรรณบรรจง มหาวิทยาลัยพายัพ   

 

วัตถุประสงค:์  
 เพื่อส่งเสริม เผยแพร่ผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย บทวจิารรณ์หนังสือทางด้านบรหิารธุรกิจ รัฐประศาสนศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องของนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์ นิสิต นกัศึกษา จากภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 
กระบวนการพิจารณาบทความ:   บทความที่ตีพิมพ์ได้ผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ส านักงาน:  งานวารสารบริหารศาสตร์ วิทยาลัยนา่น มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ์ 199 ม.3 ต.ทุ่งศรีทอง อ.เวียงสา จ.น่าน 55110 
ก าหนดการออก:  ปีละ 2 ฉบบั ฉบับที่ 1 ระหวา่งเดือนมกราคม-มิถุนายน ฉบับที่2 ระหว่างเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม 
ลักษณะบทความ:  ต้องไม่เคยเผยแพร่ในวารสารอื่นใดมากอ่นหรือต้องไม่อยู่ในขั้นตอนพจิารณาเพือ่ตีพิมพ์ของสารสารหรือสิ่งพิมพ์อื่น ๆ 
 

บทความที่ลงพิมพ์เป็นข้อคิดเห็นของผู้เขียนเท่านั้น 
ผู้เขียนจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลทางกฎหมายใด ๆ ทีอ่าจจะเกิดขึ้นจากบทความนี้ 


