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การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถใีหม่โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของโรงเรียนทาเหนือวิทยา 

Development of School in the Educational Fund Project in the New Normal Based on Community 

Administration Model for Developing Creative Learning Innovation Competency which 

Enhancing Creative Thinking and Innovative Skills of Thanuawittaya School 
เกียรติศักดิ์ ชัยยาณะ1 

Kiadtisak Chaiyana1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวถิีใหม่โดยใช้

ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ

โรงเรียนทาเหนอืวิทยา มี 5 ระยะ ดังนี้ 1) สังเคราะห์และยืนยนัองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยศึกษาเอกสารและ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน 2) วิเคราะหค์วามตอ้งการจำเป็นและพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนโดย

สอบถามความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 204 คน และสนทนากลุ่มกับครู จำนวน 15 คน 3) พัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครู จำนวน 15 คน และประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน 4) ศึกษาประสิทธิผลของ

รูปแบบการบริหารโรงเรียนกับกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนประถมศึกษาปท่ีี 1 ถึงมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ปกีารศึกษา 2567 

จำนวน 186 คน ครู จำนวน 15 คน และกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครอง จำนวน 130 คน โดยใชแ้บบประเมินสมรรถนะการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ แบบประเมนิทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม แบบประเมินพฤตกิรรมดา้นคุณธรรมและ

จรยิธรรม และแบบสอบถามความคิดเห็น และ 5) ประเมินผลรับรองและขยายผลรูปแบบการบริหารโรงเรียน โดย

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน และโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 38 โรงเรียน สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ร้อยละ ดัชนี PNImodified และข้อมูลเชงิคณุภาพใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การพัฒนาและบริหารหลักสูตรวถิีใหม่  

2) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อิงบริบท 3) การวัดและประเมินผลแนวใหม่ 4) การพัฒนาและส่งเสริมครูด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัล 5) การประสานความร่วมมือและสร้างภาคีเครือข่าย และ 6) การพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม  

  2. ความตอ้งการจำเป็นสูงสูดคอืกลยุทธ์ด้านการบริหารโรงเรียน รองลงมาคือกลยุทธ์ด้านการพัฒนาครู 

และนอ้ยท่ีสุดคือกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทักษะชวีติและอาชพี โดยมีภาพรวมดัชน ีPNImodified เท่ากับ 0.58 ส่วนแนวทาง 

การบริหารโรงเรียน มี 9 องค์ประกอบ  

___________________________________ 

คำสำคัญ: การบรหิารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  สมรรถนะการสรา้งนวัตกรรมการเรียนรู้  ทักษะการคิดสรา้งสรรคแ์ละ

นวัตกรรม 
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  3. รูปแบบการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ปัจจัยนำเขา้ กระบวนการ ผลลัพธ์  

การวัดและประเมินผล ระบบสนับสนุน ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และการให้ขอ้มูลยอ้นกลับ และมผีลการประเมินความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  4. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ได้แก่ สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับ

มากที่สุด ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด พฤติกรรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และความคิดเห็นของผู้ปกครองอยู่ในระดับมากที่สุด  

  5. ผลประเมินผลรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และขยายผลไปโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 38 โรงเรียน 

ABSTRACT 

 The research aimed to develop model of school in educational fund project in the new normal based on 

community administration for developing creating learning innovation competency which enhancing creative thinking 

and innovative skills of Thanuawittaya school, there was 5 phases; 1) synthesized and confirmed school 

administration component by documentary research and 5 experts interview 2) analyzed need assessment and 

developed school administration guideline by opinionnaire with 204 samplings and focus group discussion with 15 

teachers 3) developed school administration model by participation with 15 teachers and evaluated by 9 experts 

4) studied the effectiveness of school administration model with target group were 186 primary 1 to secondary 3 

students in academic year 2024, 15 teachers, and 130 parents sampling group by using creating learning innovation 

competency evaluation form, creative and innovative skills evaluation form, ethical and moral behavior evaluation 

form, and opinionnaire, and 5) evaluated and expanded school administration model by 9 experts and 38 target 

schools. The statistics used for quantitative data analysis were mean, standard deviation, percentage, PNImodified and 

content analysis for qualitative data.  

 The results were as follows:  

  1. School administration component had 6 components; namely 1) development and management of 

new normal curriculum 2) development of learning management in context 3) new measurement and evaluation  

4) development and promoting teacher on digital technology 5) cooperation and networking and 6) development of 

participative administration.  

  2. Need assessment at highest on maximum was school administration strategy the runner up was 

teacher development administration strategy, career and life skill development strategy was on minimum, overall 

need had PNImodified = 0.58, while school administration guideline had 9 components. 

  3. School administration model consisted of principle, objective, input, process, output, measurement 

and evaluation, supporting system, key of success, and feedback also appropriate evaluation result was at highest  

  4. The effectiveness of school administration model, namely creating learning innovation competency 

was at highest creative and innovative skills as a whole was at highest moral and ethical behavior was at highest 

and parents’ opinion was at highest  
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  5. The result of school administration model evaluation as a whole was at highest and expanded to 38 

target schools. 

Keywords: School In Educational Fund Project Administration, Creating Learning Innovation Competency, Creative 

Thinking And Innovative Skills 

ภูมหิลงั 

 ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมมคีวามสำคัญในการพัฒนานักเรียนยุคใหม่ ดังท่ีวชิัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 

พัฒผล (2562, หน้า 1) กล่าววา่โลกอนาคตเป็นพืน้ท่ีสำหรับคนท่ีมีศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ต้องการ

บุคลากรท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถแปลงไปเป็นนวัตกรรมได้ ดังนัน้การพัฒนาผู้เรียนต้องเนน้ให้มคีวามคิด

สร้างสรรค์และสามารถนำไปพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมได้จรงิ และ Rima Suwistika; I. Ibrohim; Hendra Susanto (2024,  

p. 115) กล่าววา่ทักษะการคิดดงักล่าวเป็นท่ีต้องการอย่างมากในศตวรรษท่ี 21 นอกจากนี้ปุณฑริกา นอ้ยนนท์ (2566, 

หนา้ 250) กลา่วว่าองค์ประกอบ ได้แก่ การคิดอย่างสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และการนำ

นวัตกรรมสู่การปฏบัิต ิซึ่งการพัฒนาทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมควรเร่ิมด้วยการปรับทัศนคติให้เปิดกวา้ง 

พร้อมรับความรู้ แนวคดิ และวธีิการใหม่ ๆ กระตุ้นให้เรียนรู้สิ่งใหม่ตลอดเวลาเพื่อสร้างนวัตกรรมและแนวทางใหม ่

ในการแกปั้ญหา รวมท้ังรับมอืกับสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึน้อย่างไม่คาดคิดในโลกหลังยุคใหม่  

 โรงเรียนทาเหนอืวิทยาได้รับพระมหากรุณาธิคุณให้เป็นโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา รุ่นท่ี 4 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ในปีการศึกษา 2567 

มนีักเรียน จำนวน 222 คน นักเรียนร้อยละ 67.26 เป็นกลุ่มชาตพิันธ์ุปกาเกอะญอ (กะเหร่ียง) มีครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา จำนวน 20 คน และเข้าร่วมเป็นโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชยีงใหม ่รุ่นท่ี 3 (ครัง้ท่ี 2) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใชก้ลยุทธ์ของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาขับเคลื่อนสถานศึกษาซึ่งสุภาว ีพูลประกา

กรณ์ สรรชัย ชูชีพ และเสริมทรัพย์ วรปัญญา (2566, หนา้ 69 - 70) กลา่วว่ากลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาครใูห้มีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียน กลยุทธ์ท่ี 2 การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนาคณุลักษณะของนักเรียนให้มวีนิัย คุณธรรม จริยธรรม กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาทักษะชีวิต 

และทักษะอาชีพ และกลยุทธ์ท่ี 5 การบริหารจัดการโรงเรียนให้มคีุณภาพ  

 เมื่อวิเคราะห์ผลรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนทาเหนือวิทยา (2566, หนา้ 48) พบว่าการจัดระดับ

คุณภาพโรงเรียน (School Grading) และการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ร่วมกับมูลนิธิสานอนาคต

การศึกษาคอนเน็กซ์อีด ี(CONNEXT ED Foundation) ภายใตค้วามร่วมมือกับกลุ่มเซ็นทรัล (Central Group) ในปี พ.ศ. 

2565 ภาพรวมอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ในด้านผู้เรียน ด้านผู้สอนและผู้บริหารสถานศกึษา ด้านหลักสูตร

และการสอน และดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ส่วนด้านการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับดีมากซึ่งเป็นจุดเด่น นอกจากนีผ้ลการ

ทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (Ordinary National Educational Test: O - NET) ปีการศึกษา 2564 - 2565 

ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test: NT) ปีการศึกษา 2563 -

2565 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดบัพอใช ้ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศเช่นกัน และผลการประเมินความสามารถดา้น

การอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) ปีการศึกษา 2563 - 2565 ภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ต่ำกว่าระดับประเทศ ส่วน

ผลการประเมินตนเองของสถานศกึษา ปกีารศึกษา 2563 ถึง 2565 ภาพรวมอยู่ระดับ “ดเีลิศ” ซึ่งยังอยู่ในระดับท่ีต่ำกว่า

ค่าเป้าหมายของสถานศึกษาตามท่ีได้กำหนดไว ้นอกจากนี้ยังไดส้ะทอ้นสภาพปัญหาที่เผชญิมาอย่างต่อเนื่องกล่าวคอืครู

ยังไม่มีสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมทัีกษะการคิดสร้างสรรค์จนสร้างนวัตกรรมให้สำเร็จ

ร่วมกันได้ 
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 หลังสถานการณโ์ควิดการบริหารวถิีใหม่ได้มีบทบาทมากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงนำเขา้มาสู่การพัฒนารูปแบบการ

บริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาโดยใชชุ้มชนเป็นฐานซึ่งเป็นจุดเด่นดา้นการมสี่วนร่วมของโรงเรียนเพื่อพัฒนา

สมรรถนะครูให้ออกแบบ การจดัการเรียนรู้ การใชแ้ละพัฒนาสือ่เทคโนโลย ีและการวัดและประเมินผลท่ีส่งเสริมให้

นักเรียนได้รับการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับบุคคลอื่นอย่างสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมให้เกิด

ผลสำเร็จ ควบคูไ่ปกับการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจรยิธรรม ตามจุดเน้นของโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา  
ในการวิจัยคร้ังน้ีจึงมุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหมโ่ดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนทาเหนอื

วทิยารองรับการพัฒนานวัตกรรมการบริหารตามบริบทสถานศกึษา ส่งเสริมพัฒนาครูให้มนีวตักรรมในการจัดการเรียนรู้

และพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายยุคใหม่ ดังวัตถุประสงค์ของสำนักงานบริหารพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา (2567, หนา้ 2 - 

3) ซึ่งระบุว่าเพ่ือคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผู้เรียน 

รวมท้ังเพื่อดำเนนิการให้มกีารขยายผล ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา กระจายอำนาจและใหอ้สิระแก่หน่วยงาน 

ทางการศกึษาและโรงเรียน อันจะนำไปสู่แนวทางการพัฒนาโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาและโรงเรียนท่ีมีบริบท

คล้ายคลงึกันเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมสู่ความยั่งยืนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถใีหม่โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนทาเหนอืวิทยามอีงค์ประกอบ

อะไรบ้าง  

 2. ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็น

ฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นอย่างไร 

 3. รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถใีหม่โดยใช้ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมมอีงค์ประกอบอะไรบ้าง  

 4. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นอย่างไร  

 5. ผลประเมินรับรองและขยายผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถใีหม่โดยใช้ชุมชน

เป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อสังเคราะห์และยนืยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถใีหม่โดยใช้ชุมชน

เป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 2. เพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นและพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหม ่

โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษาวถิีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 4. เพื่อศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหมโ่ดยใชชุ้มชน 

เป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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 5. เพื่อประเมินผลรับรองและขยายผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหมโ่ดยใช้

ชุมชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

ระยะท่ี 1  

สังเคราะห์และยืนยัน

องค์ประกอบ 

ระยะท่ี 4 

ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบ

การบริหารโรงเรยีน 

1. ประเมินผลรับรองการพัฒนา

รูปแบบการบรหิารใน 4 มิติ ดังนี ้ 

1.1 ความเหมาะสม 

1.2 ความเป็นไปได้ 

1.3 ความถูกต้อง 

1.4 ความเป็นประโยชน์ 

2. ขยายผลสู่โรงเรียนเป้าหมายที่

มีบรบิทคล้ายคลึงกนั 

2.1 โรงเรียนในโครงการกองทุนฯ 

2.2 โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมฯ 

2.3 โรงเรียนในพื้นที่สูงฯ 

 

1. วเิคราะห์ความต้องการจำเป็นตาม 

กลยุทธ์ของโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษา 

2. พัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน 

ดังน้ี 

2.1 แนวทางการบริหารตาม 

กลยุทธ์ของโรงเรียนโครงการกองทุนฯ 

2.2 ปัจจัยสนับสนุนการจัดระบบ

นิเวศการเรียนรู ้

 

ระยะท่ี 2  

วเิคราะห์ความต้องการจำเป็น

และพัฒนาแนวทาง 

ระยะท่ี 5 ประเมินผลรบัรอง 

และขยายผลรปูแบบ 

การบริหารโรงเรยีน 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศกึษาวิถใีหม่โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรมของโรงเรียนทาเหนอืวทิยา 

1. สังเคราะห์องค์ประกอบการ

บรหิารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษาวิถีใหม่โดยใช้ชุมชน 

ดังนี ้

1.1 การบรหิารวิถีใหม่  

1.2 การบรหิารโรงเรียนใน

โครงการกองทุนการศึกษา  

1.3 การบรหิารสถานศกึษาโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน  

2. ยืนยันองค์ประกอบการบรหิาร

โรงเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระยะท่ี 3  

พัฒนารูปแบบ 

การบริหารโรงเรยีน 

1. ยกร่างรูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนโดยใชข้้อมูลที่ไดจ้ากระยะที่ 

1 และ 2 มีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 

3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการ  

5) ผลลัพธ์  

6) การวัดและประเมนิผล  

7) ระบบสนับสนุน  

8) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ  

9) การใหข้้อมูลยอ้นกลับ  

2. กระบวนการ “PDREA” แบ่งเป็น 

5 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan: P)  

ขั้นที่ 2 การลงมอืปฏบิัติ (Do: D)  

ขั้นที่ 3 การนิเทศและสะท้อนผล 

(Reflective Coaching: R)  

ขั้นที่ 4 การประเมินผล 

(Evaluation: E)  

ขั้นที่ 5 การถอดบทเรียนและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ (AAR & Exchange 

Knowledge: A)  

3. ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบที่

พัฒนาขึน้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ

ปรับปรุงแก้ไข 

4. ทดลองใชใ้นบริบทที่ดำเนินการได้ 

5. ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบ

หลังจากทดลองใช้ 

นำรูปแบบการบรหิารโรงเรียน 

ที่พัฒนาขึน้ไปสูก่ารปฏิบัติจริง

และศึกษาผลทีเ่กิดขึน้ ดังนี ้

1. สมรรถนะการสรา้ง

นวัตกรรมการเรียนรู้ของครู 

2. ทักษะการคดิสร้างสรรค์

และนวัตกรรมของนักเรียน 

3. พฤติกรรมด้านคุณธรรม

และจรยิธรรมของนักเรียน 

4. ความคิดเห็นของผู้ปกครอง 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเปา้หมาย 

  ระยะที่ 1 การสังเคราะห์และยนืยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหม่ 

โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยศึกษาเอกสารจากแหล่งข้อมูลงานวิจัยท่ีมีความน่าเช่ือถือ และ/หรือเผยแพร่ในวารสารวิชาการ 

ท่ีมีผลการประเมินคุณภาพในฐานข้อมูลกลุ่มท่ี 1 หรือ 2 (ไม่เกนิ 10 ป ียอ้นหลัง) และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒผิู้มีความรู้ 

ความเข้าใจ และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาในบริบทโรงเรียนทาเหนอืวิทยา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มาจากการเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน 

  ระยะที่ 2 การวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นและพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการ 

กองทุนการศึกษาวิถีใหมโ่ดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 7 คน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 17 คน นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา 

ปีท่ี 1 ถึงมัธยมศกึษาปีท่ี 3 จำนวน 90 คน และผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 ถึงมัธยมศกึษาปีท่ี 3 

จำนวน 90 คน ซึ่งมาจากการสุม่แบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) โดยใชร้ะดับช้ันของนักเรียนเป็นช้ันภูม ิ 

แลว้จึงสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลากรายช่ือนักเรียนและผู้ปกครองตามระดับช้ัน ร 

วมจำนวน 204 คน ได้รับแบบสอบถามตอบกลับมา 198 ฉบับ (อัตราการตอบกลับร้อยละ 97.06) และการสนทนากลุ่ม

เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนกับกลุ่มเป้าหมาย คือ ครูผู้สอน จำนวน 15 คน 

  ระยะที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหมโ่ดยใชชุ้มชนเป็นฐาน

เพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียน 

ทาเหนอืวทิยา โดยการประชุมเชงิปฏบัิตกิารร่วมกับครูผู้สอน จำนวน 15 คน และประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒผิู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา หลักสตูรและการสอน  

การวัดและประเมินผลทางการศกึษา มาจากการเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน 

  ระยะที่ 4 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย คอื นักเรียน

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 ถึงมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 186 คน ครูผู้สอน

ระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน้ จำนวน 15 คน และกลุ่มตัวอย่างผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา

ปีท่ี 1 ถึงมัธยมศกึษาปีท่ี 3 มาจากการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยกำหนดขนาด 

กลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อม่ันท่ีร้อยละ 95 

และสุม่แบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random sampling) โดยใชร้ะดับช้ันของนักเรียนเป็นชัน้ภูม ิแล้วจึงสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) จำนวน 130 คน 

  ระยะที่ 5 การประเมินผลรับรองและขยายผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒผิู้มี

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา หลักสูตรและการสอน การวัดและประเมินผลทางการ

ศกึษา มาจากการเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน และขยายผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้นไปยังโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมายท่ีมีบริบทด้านการจัดการศกึษาคล้ายคลึงกัน ไดแ้ก่ โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ภาคเหนอื 

จำนวน 25 โรงเรียน โรงเรียนท่ีตัง้ในพืน้ท่ีลักษณะพิเศษ (โรงเรียนพื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 จำนวน 11 โรงเรียน โรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) 

จังหวัดเชยีงใหม่ จำนวน 2 โรงเรียน รวมจำนวน 38 โรงเรียน 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  1. เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการสังเคราะห์และยนืยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา

วถิีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ไดแ้ก่ แบบวเิคราะห์ข้อมูล มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และแบบบันทึกการสัมภาษณ์ มีค่า IOC  

อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ความตอ้งการจำเป็นและพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนในโครงการกอง

ทุนการศึกษาวิถีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ตาม 5 กลยุทธ์ 127 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อม่ัน () สภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.98 

และสภาพท่ีพึงประสงค์เท่ากับ 0.97 และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มคีา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00  

  3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น คือ แบบประเมินความเหมาะสม 

ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 40 ข้อ มคีา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 

  4. เครื่องมือท่ีใชศ้กึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น ได้แก่ 1) แบบประเมิน

สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 20 ขอ้ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.60 - 1.00 2) แบบประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียน จำนวน 3 ฉบับ ได้แก่ ฉบับท่ี 1 ระดับ

ประถมศึกษาตอนตน้ 20 ข้อ ฉบับท่ี 2 ระดับประถมศึกษาตอนปลาย 30 ข้อ และฉบับท่ี 3 ระดับมัธยมศกึษาตอนต้น  

40 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และคา่ความเชื่อม่ัน () เท่ากับ 0.93 

0.96 และ 0.91 ตามลำดับ 4) แบบประเมินพฤตกิรรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 25 ข้อ มคีา่ IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 5) แบบสอบถามความคิดเห็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

40 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหวา่ง 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อม่ัน () เท่ากับ 0.97 

  5. เครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินผลรับรองและขยายผลรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น คือ  

แบบประเมินผลรับรองรูปแบบฯ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 30 ข้อ มคี่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00  

 วิธีการรวบรวมข้อมูล  

  1. สังเคราะห์และยืนยันองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนโดยศกึษาเอกสารจากแหล่งข้อมูลและสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒโิดยใชแ้บบวเิคราะห์ข้อมูลและแบบบันทึกการสัมภาษณ์ตามลำดับ ดำเนนิการในภาคเรียนท่ี 2 ปกีารศึกษา 

2565 (กุมภาพันธ์ 2566 - มนีาคม 2566) 

  2. วิเคราะห์ความตอ้งการจำเป็นและพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนโดยสอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น และการสนทนากลุ่มเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนกับกลุ่มเป้าหมาย

โดยใชแ้บบบันทึกการสนทนากลุ่ม ดำเนนิการในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 (ระหว่างวันท่ี 16 พฤษภาคม 2566 - 

10 ตุลาคม 2566) 

  3. พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยการประชุมเชงิปฏิบัตกิารร่วมกับครูผู้สอน และประเมินรูปแบบการ

บริหารโรงเรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยใชแ้บบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ รวมท้ังทดลองใชก้ิจกรรมโครงการใน

บริบทท่ีสามารถดำเนินการได้ ในภาคเรียนท่ี 2 ปกีารศึกษา 2566 (ระหว่างวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 - 30 มีนาคม 

2567) 

  4. ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างโดยใชแ้บบประเมิน

สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ แบบประเมินทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม แบบประเมินพฤตกิรรมดา้น
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คุณธรรมและจรยิธรรม และแบบสอบถามความคิดเห็น ดำเนนิการในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ปีการศึกษา 2567 (ระหว่าง

วันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 - 30 มีนาคม 2568) 

  5. ประเมินผลรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชแ้บบประเมินผลรับรองรูปแบบ  

และขยายผลสูโ่รงเรียนเป้าหมายท่ีมีบริบทคล้ายคลึงกัน ดำเนนิการหลังเสร็จสิ้นภาคเรียนท่ี 2 ปกีารศึกษา 2567 

(เมษายน 2568) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ข้อมูลเชงิปริมาณ ได้แก่ คา่เฉลีย่ ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนี PNImodified และข้อมูลเชงิคุณภาพใช้

การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก ่1) การพัฒนาและบริหารหลักสูตรวถิีใหม่  

2) การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อิงบริบท 3) การวัดและประเมินผลแนวใหม่ 4) การพัฒนาและส่งเสริมครูด้าน

เทคโนโลยดีิจิทัล 5) การประสานความร่วมมือและสร้างภาคีเครือข่าย และ 6) การพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วม 

 2. ความต้องการจำเป็นการบริหารโรงเรียนและผลการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน ดังนี้ 

ตาราง 1 ความตอ้งการจำเป็นการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  

(N=198) 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนในโครงการกองทุนการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
𝐗 S.D. 𝐗 S.D. 

1. การพัฒนาครูใหม้ีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน  

(Teacher Development : T) 

2.54 0.57 4.71 0.49 0.88 2 

2. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

(Learning Outcomes Development : L) 

3.35 0.73 3.95 0.64 0.18 3 

3. การพัฒนาคุณลักษณะของนกัเรียนให้มีวนิัย คุณธรรม 

จริยธรรม (Moral and Ethics Development : M) 

3.35 0.68 3.91 0.76 0.17 4 

4. การพัฒนาทักษะชีวติและทกัษะอาชีพ  

(Life and Career Skills Development: C) 

3.42 0.62 3.74 0.73 0.10 5 

5. การบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพ  

(Quality School Administration: Q) 

1.90 0.53 4.84 0.32 1.58 1 

ภาพรวม 2.91 0.62 4.23 0.59 0.58 - 

 จากตาราง 1 แสดงความตอ้งการจำเป็นการบริหารโรงเรียนเรียงลำดับจากมากไปนอ้ยได้กลยุทธ์ QTLMC ดังนี ้

1) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ (Quality School Administration: Q) 2) การพัฒนาครูใหม้ศีักยภาพในการจัดการ 

เรียนการสอน (Teacher Development: T) 3) การยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน (Learning Outcomes Development: L)  

4) การพัฒนาคุณลักษณะของนกัเรียนให้มวีนิัย คุณธรรม จริยธรรม (Moral and Ethics Development: M) และ  

5) การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชพี (Life and Career Skills Development: C) โดยมีภาพรวมดัชน ีPNImodified เท่ากับ 

0.58 ส่วนการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน มี 9 องค์ประกอบ ได้แก ่1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลยุทธ์  

4) กระบวนการ 5) กจิกรรมโครงการสนองกลยุทธ์ 6) ปัจจัยสนับสนุนการจัดระบบนเิวศการเรียนรู้ 7) การวัดและ

ประเมินผล 8) เงื่อนไขแห่งความสำเร็จ และ 9) ข้อเสนอแนะ 
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 3. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนและผลการประเมินความเหมาะสม ดังนี ้ 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาวิถีใหมโ่ดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนทาเหนอืวิทยา 
 

 จากภาพประกอบ 2 แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 1) หลักการ คือ การบริหาร

โรงเรียนวถิีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม 2) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครูและส่งเสริมทักษะการคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรมของนักเรียน 3) ปัจจัยนำเข้า ได้แก ่นโยบายเชงิรุก โครงการโดดเดน่ องค์กรภาคีเครอืข่าย 

และบริบทท้องถิ่นและชุมชน 4) กระบวนการ “PDREA” ม ี5 ขัน้ตอน ได้แก่ ขั้นท่ี 1 การวางแผน (Plan: P) ขั้นท่ี 2 การลง

มอืปฏบัิต ิ(Do: D) ขั้นท่ี 3 การนเิทศและสะทอ้นผล (Reflective Coaching: R) ขั้นท่ี 4 การประเมินผล (Evaluation: E) และ

ขั้นท่ี 5 การถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (AAR & Exchange Knowledge: A) ภายใต้กลยทุธ์ QTLMC ท่ีได้พัฒนาขึ้น 

ได้แก่ การบริหารโรงเรียนสู่คุณภาพวิถใีหม่ (School Administration to the New Normal Quality: Q) การพัฒนาครใูห้มี

สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ (Development of Teacher for Creating Learning Innovation Competency: T) 

การส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของผู้เรียน (Supporting of Learner’s Creative Thinking and 

Innovative Skill: L) การพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนให้มวีนิัย คณุธรรม จริยธรรม (Development of Student’s Moral and 

Ethics Character: M) และการพฒันาทักษะชวีติและอาชพี (Development of Life and Career Skill: C) และมีกจิกรรม

หลักการ: การบรหิารโรงเรียนวิถีใหม่โดยใชชุ้มชนเป็นฐานเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะการสรา้งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิทักษะ

การคิดสรา้งสรรคแ์ละนวัตกรรม 

 

วัตถุประสงค์: 1) เพื่อพัฒนาสมรรถนะการสรา้งนวัตกรรมการ

เรียนรู้ของครู และ 2) เพื่อส่งเสรมิทักษะการคิดสรา้งสรรค์และ

นวัตกรรมของนักเรียน 
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โครงการสนองกลยุทธ์ อีกท้ังมคี่านิยมองค์กร THANUA ได้แก่ ใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม (Technology & Innovation: T) 

มุ่งพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic: H) จัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning: A) สรา้งเครือข่าย (Networking: N) น้อมนำ

ศาสตร์พระราชาสู่การปฏบัิต ิ(Utilizing: U) และเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน (Attributes: A) 5) ผลลัพธ์ ได้แก่ 

สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พฤติกรรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

และความคิดเห็นของผู้ปกครอง 6) การวัดและประเมินผล โดยประเมินสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ประเมนิ

ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม ประเมินพฤตกิรรมดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม และสอบถามความคิดเห็น  

7) ระบบสนับสนุน ได้แก่ มาตรฐานและการวัดผล หลกัสูตรและการเรียนรู้ การพัฒนาครู และสภาพแวดลอ้ม 8) ปัจจัยสู่

ความสำเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารใชก้ารบริหารวถิีใหม่ ครูจัดการเรียนรู้เชงิรุกและชุมชนมสี่วนร่วม และ 9) การให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับ ได้แก่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร การสะทอ้นคิด และการสร้างเครอืข่าย 

และขยายผล และมีผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับ 

มากที่สุด 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) พฤติกรรมดา้นคุณธรรม 

และจรยิธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 4) ความคิดเห็นของผู้ปกครองอยู่ในระดับมากที่สุด  

 5. ผลการประเมินรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้นภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และขยายผล 

ไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 38 โรงเรียน รวมท้ังสะทอ้นแนวทางการนำไปประยุกต์ใช้ 4 ดา้น ได้แก่ การบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสือ่และเทคโนโลย ีและการวัดและประเมินผล  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน มี 6 รายการน้ันเป็นผลจากการศกึษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกีย่วข้องกับการ

บริหารวถิีใหม่ การบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา การบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน แล้วปรับ

เข้าสู่บริบทของโรงเรียนโดยการสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบท้ังน้ีเพราะให้ได้องค์ประกอบท่ีเหมาะสมตามสภาพ

บริบทของโรงเรียน ดังเช่นการวิจัยของวาทนิ ีพูลทรัพย์ (2563, หนา้ 168) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาโดยการสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็น พบว่า ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ และสุนันท์  

รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หนา้ 134) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานให้เกดิประสิทธิภาพ 

โดยการสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบซึ่งไดผ้ลการวจิัยในลักษณะเดียวกัน 

 2. ความต้องการจำเป็นสูงสูดคอืกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนยังไม่มรูีปแบบการบริหาร 

ท่ีเป็นระบบ รองลงมาคือกลยุทธ์การพัฒนาครเูพราะควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึน้ และน้อยท่ีสุดคือกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพเนื่องจากได้ดำเนินการมาและได้รับการ

สนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการจากหน่วยงานภายนอกมาอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับผลการวจิัยของอนุชา  

สามุงคุณ (2566, หนา้ 221) พบว่าความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนเป็นลำดับแรกเช่นกัน 

ส่วนแนวทางการบริหารโรงเรียนม ี9 องค์ประกอบนัน้ เพราะเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ผู้วจิัยและผู้มีส่วนร่วมพัฒนาขึ้น

ครอบคลุมการขับเคลื่อนรูปแบบตามกลยุทธ์บนฐานความต้องการจำเป็นของโรงเรียน ดังผลการวิจัยของวริศรา ใจแก้ว 

(2567, หนา้ 122 - 123) พบว่าแนวทางการพัฒนากรอบความคิดเตบิโตของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการ / กระบวนการ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ 

5) ข้อจำกดั / ข้อเสนอแนะ ซึง่ผลการวจิัยมลีักษณะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 3. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับแนวทางการบริหารโรงเรียน  

ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการ “PDREA” พัฒนาขึน้บนฐานแนวคดิวงจร 

บริหารงานคุณภาพสอดคล้องกบัผลการวจิัยของมยุรี นาร้ัง และเชาวฤทธ์ิ จงเกษกรณ์ (2565, หนา้ 165 - 166) พบว่า 
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาสู่ความสำเร็จของโรงเรียนหว้ยขาแข้งวทิยาคม ประกอบด้วย 

การวางแผน การลงมอืปฏบัิต ิการพัฒนาครูและบุคลากร การนเิทศและสะทอ้นผล การประเมินผล และการถอดบทเรียน

และแลกเปลี่ยน 5) ผลลัพธ์ 6) การวัดและประเมินผล 7) ระบบสนับสนนุ 8) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และ 9) การให้ขอ้มูล

ยอ้นกลับ เฉกเช่นเดียวกับผลการวจิัยของฤๅชุตา เนตรจัด วทิยา จันทร์ศลิา และสำราญ มีแจ้ง (2562, หนา้ 259) พบว่า

รูปแบบการบริหารฯ ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ 2) คณะกรรมการบริหารงาน 3) ขอบข่ายงาน 4) วิธีการ  

5) กระบวนการบริหารงาน ในขณะที่วรีภัทรา โพธ์ิศรี วัลนิกา ฉลากบาง และอภสิิทธ์ิ สมศรีสุข (2566, หนา้ 25) พบว่า

รูปแบบการบริหารฯ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยสนับสนุนความสำเร็จ 2) ขอบข่ายของทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  

3) กระบวนการบริหารบริหารเชงิกลยุทธ์ 4) ผลของการมทัีกษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรมของครู ส่วนผลการประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนัน้อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะมีกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบขั้นตอน

และการมสี่วนร่วมของชุมชนสอดคล้องตามบริบทของท้องถิ่นและชุมชนอย่างแท้จริง 

 4. ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับ 

มากที่สุด เพราะครูได้รับการพฒันาด้านการออกแบบ การจัดการเรียนรู้ การใชแ้ละพัฒนาสื่อ เทคโนโลย ีและการวัดและ

ประเมินผล ดังผลการวิจัยของปราโมทย์ พรหมขันธ์ (2556, หนา้ 98) พบว่าครูประเมินตนเองด้านความสามารถในการ

ออกแบบและสร้างนวัตกรรมการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกับการวิจัยของวรรณภา  

โคตรพันธ์ และณัฐฐิตาภรณ์ ชาตรี (2567, หนา้ 559) พบว่าผลการพัฒนาสมรรถนะการสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียน

การสอนสูงขึ้น 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะไดรั้บการพัฒนาการคิด

สร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับบุคคลอื่นอย่างสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมให้เกิดผลสำเร็จ ผ่านกจิกรรมโครงการ

ภายใตก้ลยุทธ์การส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมและกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชวีติและทักษะอาชีพ 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของปุนภพ ปรมาธิกุล (2562, หนา้ 107) พบว่าทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียนหลัง

การจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนเรียน เช่นเดียวกับผลการวจิัยของธีรพงษ์ จันเปรียง เจนวิทย์ วารีบ่อ และอติราช เกิดทอง 

(2564, หนา้ 69) พบว่าผลการจัดการเรียนรู้หลังเรียนมคีะแนนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอยู่ในระดับดีมากและ

ผลการจัดการเรียนรู้มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอยู่ในระดับดีมากเช่นกัน 3) พฤติกรรมดา้นคุณธรรมและ

จรยิธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะนักเรียนได้รับการพัฒนาความพอเพยีง ความซื่อสัตย์สุจรติ จิตสาธารณะ วินัย  

และความรับผิดชอบ ผา่นกิจกรรมโครงการตามกลยุทธ์การพฒันาคุณลักษณะของนักเรียนให้มวีนิัย คุณธรรม จริยธรรม 

ดังผลการวิจัยของศริินทร์ทิพย์ ศริิภักดิ์ (2561, หนา้ 103) พบว่าผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรรมจรยิธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก อน่ึงมะลิ ชิตธมฺโม (2561, หนา้ 77) เสนอแนะว่า การพัฒนาจรยิธรรมของนักเรียนมัธยมศกึษา

ตอนต้นควรมกีิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งสู่การปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรม คือ การเนน้วถิีชีวิตของเด็ก ตั้งแต่เร่ืองการกิน อยู่ 

ดู ฟัง ไปจนกระท่ังเร่ืองการพัฒนาทักษะดา้นร่างกาย การคิด การกระทำท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน และ  

4) ความคิดเห็นของผู้ปกครองอยู่ในระดับมากที่สุด เพราะโรงเรียนมรูีปแบบการบริหารสถานศกึษาท่ีชัดเจนมุ่งพัฒนาครู

และนักเรียนอย่างมทิีศทางเป็นรูปธรรมมกีิจกรรมโครงการรองรับโดยใชก้ารมสี่วนร่วมและนำไปสู่ความเชื่อม่ันในคุณภาพ

การจัดการศกึษามากยิ่งขึน้ 

 5. ผลประเมินผลรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และขยายผลไปยังโรงเรียน

กลุ่มเป้าหมายท่ีมีบริบทคล้ายคลงึกัน โดยจดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้และกิจกรรมสะท้อนคิดของผู้บริหารสถานศกึษา

และคณะครูเพื่อนำแนวทางไปสูก่ารประยุกต์ใช้ตามบริบทของโรงเรียนอย่างเหมาะสม สอดคล้องตามขัน้ตอนการวจิัยและ

พัฒนาทางการศึกษาของศิริชัย กาญจนวาส ี(2559, หนา้ 17 - 18) กล่าวว่าขั้นตอนการเผยแพร่และขยายผลดำเนนิการ

หลังจากขั้นประเมินผล ทัง้นีผ้ลการวจิัยของเฉลิมเดช เทศเรียน สุพรรณี หงษ์ทอง และถิรนันท์ ดำรงค์สอน (2567,  
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หนา้ 181) พบว่ามีการสกัดองคค์วามรู้และพัฒนาฐานความรู้จำแนกเป็นดา้นต่าง ๆ และมผีลการประเมินความพงึพอใจ

โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ซึ่งลว้นเป็นประโยชน์ในการขยายผลและถอดบทเรียนของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในการ 

ขยายผลของการวจิัยในคร้ังต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาหรอืโรงเรียนท่ีมีบริบทคล้ายคลงึกันสามารถนำองคป์ระกอบการ

บริหารโรงเรียนไปประยุกต์ใช้ได้ตามสภาพบริบทซึ่งสามารถปรับเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ตามความเหมาะสมของสถานศกึษา  

  1.2 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารโรงเรียนใชว้ิธีการแบบผสมผสาน ได้แก ่การสอบถาม

ความคิดเห็นและการสนทนากลุม่เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์จรงิของโรงเรียน 

  1.3 การพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนเป็นพืน้ฐานในการพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนอย่างมทิีศทางที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมท้ังการประเมินของรูปแบบเป็นการประเมินชัน้ตน้ในการนำรูปแบบไปสู่

การปฏบัิตจิรงิในสถานศึกษาโดยภาพรวมท่ีเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ได้แก ่สมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการ

เรียน ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พฤติกรรมดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม และความคิดเห็นของผู้ปกครอง  

โดยใชว้ธีิการผสมผสาน (Mixed Method) ท้ังเชงิปริมาณและคณุภาพควบคู่กับการประเมนิเชงิปริมาณ เช่น การสังเกต

พฤตกิรรมครูอย่างมีส่วนร่วม การบันทึกอนุทินของนักเรียน และการสะทอ้นความคิดเห็นของผูป้กครองผ่านเวทีประชาคม

ต่าง ๆ ท่ีทางโรงเรียนและภาคีเครอืข่ายร่วมกันจัดขึ้น ฯลฯ เป็นตน้ 

  2.2 ควรมกีารถอดบทเรียนของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการขยายผลเกี่ยวกับการพัฒนารปูแบบ 

การบริหารโรงเรียนในการวจิัยคร้ังน้ีเพื่อสังเคราะห์แนวทางการนำรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใชต้ามบริบท 

ของสถานศึกษาให้เหมาะสมอย่างเป็นรูปธรรม 
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