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ภาวะผู้นำดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

Digital Leadership of Administrators Affecting Schools’ Administrative Effectiveness  

Under Nong Khai Primary Educational Service Area Office 2 
พสธร พินิจ1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Photsathon Pinit 1, Assoc. Prof. Dr. Sayan Boonbai2, Dr.Pinyo Thonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 

2567 จำนวน 286 คน จากจำนวน 104 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามอีำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.25 – 0.68 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.80 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มอีำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 – 0.62 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.78 และแบบสัมภาษณ์สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (T – test) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

อยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามลกัษณะ 

การเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
_______________________________________________________________________________________________________ _______________________________ 
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  5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 (r = .591)  

  6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ได้แก่ 1) จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

2) การสื่อสารดิจิทัล 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 47.70  

และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.37  

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 สรุปได้ดังนี้ จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ได้แก่ 

สนับสนุนกฎหมายและนโยบายท่ีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยอีย่างมีจรยิธรรมร่วมกันสร้างสังคมออนไลน์ท่ีปลอดภัย 

และเป็นมติร การสื่อสารดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหารควรมกีารสื่อสารผ่านเทคโนโลยดีิจิทัล และเลอืกใช้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม

ในการทำงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ได้แก ่ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในโลกดิจิทัล 

ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, and comparatively analyze the number of people who have been 

infected with the virus. Find relationships, find predictive power, and find ways to develop digital leadership of 

school administrators that affect the effectiveness of school management. The sample used in the research consisted 

of 286 school administrators and teachers from 104 schools in the 2024 school year.  The tools used to collect data 

are 5-level estimation scale questionnaires, including: The questionnaire on the digital status of school administrators 

ranged from 0.25 to 0.68 with a confidence value of 0.80. The classification authority value ranged from 0.25 to 

0.62, the confidence value was 0.78, and the interview was conducted in the form of an interview. The statistics 

used in the data analysis are frequency, Percentage, Average, Standard Deviation T - test, Pearson's simple 

correlation coefficient analysis, and multiple - multiple regression analysis at each step. 

 The results showed that:  

  1. Digital Leadership of School Administrators under the Nong Khai Primary Education Area Office 

District 2 is at a very high level.  

  2. School Management Effectiveness Under the Nong Khai Primary Education Area Office, District 2 is 

at a high level.  

  3. Digital Leadership of School Administrators In the Nong Khai Primary Education Area Office, District 2 

is classified according to the status of tenure and the size of the school.  

  4. School Management Effectiveness Under the Nong Khai Primary Education Area Office, District 2,  

classified according to their status of office. The size of the school and the nature of the offering are not different overall.  

  5. Digital Leadership of School Administrators and School Management Effectiveness Under the Nong  

Khai Primary Education Area Office, District 2 There was a moderately positive correlation with statistical  

significance at the level of .01. (r = .591)  
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  6. Digital Leadership of School Administrators 3 elements that can predict the effectiveness of school 

management. The Nong Khai Primary Education Area Office, District 2 has statistically significant values at the level 

of .01, including 1) ethics in the use of digital technology, 2) digital communication, and 3) creation of a learning 

culture in the digital world, with a forecast power of 47.70% and a forecast deviation of +0.37.  

  7. Guidelines for Developing Digital Leadership of School Administrators Affecting the Effectiveness of 

School Management The following conclusions are as follows: Ethics in the use of digital technology: Executives 

should support laws and policies that promote the ethical use of technology to create a safe and friendly online 

society. Digital Communication Executives should communicate through digital technology and choose the right 

technology to work effectively. Creating a learning culture in the digital world Executives are good role models in 

continuous learning and self - development in the digital world 

Keywords: Digital Leadership, Effectiveness of School Administration 

ภูมหิลงั 

 

 แผนแม่บทการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทัิล พ.ศ. 2566 - 2570 ไดก้ำหนดวสิัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศไทย  

“สู่เศรษฐกิจดิจทัิลท่ีมีพลวัตรบนฐานของสังคมท่ีรู้คดิรู้เท่าทันและกำลังคนท่ีสามารถปรับตัวและสร้างโอกาสจาก

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมดจิิทัล” โดยมียุทธศาสตร์ด้านการพัฒนากำลังคนสู่ยุคดจิิทัล เพ่ือเพิ่มศักยภาพกำลังคนดิจิทัล 

และเพิ่มความตระหนักและทักษะด้านดจิิทัลเบือ้งต้นผ่านการสง่เสริมการสร้างบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี

และนวัตกรรมดจิิทัล โดยเร่ิมตัง้แต่การพัฒนาทักษะการคิดเชงิตรรกะ (Computational Thinking) การเขียนโปรแกรม 

(Coding) การพัฒนาสิ่งประดิษฐด์ิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ทักษะดจิิทัล 

เป็นต้น (สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจทัิล กระทรวงดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2560, หนา้ 1) 

 ภาวะผู้นำดจิิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงการมคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการ

บริหารองค์การ มวีสิัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยมีาบูรณาการในการสื่อสาร 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการทำงาน ภายในองคก์รได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากการจดัการเรียนรู้และการ

บริหารจัดการศกึษาในยุคดจิิทัลมุ่งเนน้ไปท่ีการพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้และทักษะที่หลากหลาย ผู้เรียนจะต้องใฝ่เรียนรู้ 

เพื่อสร้างองค์ความรูใ้ห้ตนเอง ฝึกฝนการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรูสู้่การสร้างสรรค์ผลงานผลิตภัณฑ์ หรอืนวัตกรรม

ใหม่มคีวามไวเชงิเทคโนโลยแีละสามารถประยุกต์ใช้เพื่อสร้างรายได้ในการดำรงชีวิตหรือการเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (วนิดา สิงห์น้อย, 2562, หนา้ 23) ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้มบีทบาทสำคัญในการเข้ามาพัฒนาด้าน

การศึกษา ขับเคลื่อนการพัฒนาการเรียนรู้และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ดิจิทัล ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลจึงตอ้งกา้วทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีเนื่องจากผู้บริหาร 

เป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏิบัตแิละวัฒนธรรมภายในโรงเรียน มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการ

บริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายองค์กร

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเป็นผลสำเร็จของการบริหารโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

โรงเรียนครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จ

บรรลุเป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีนักการศกึษา

หลายท่านได้ใหค้วามเห็นท่ีตรงกันเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวชิาการ 

2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารท่ัวไป ซึ่งได้จากการ สังเคราะห์เอกสาร 

ทางวิชาการและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จะตอ้งมีผู้บริหารท่ีเห็นความสำคัญของการศกึษา 

และพร้อมท่ีจะลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศสำหรับจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ ตระหนักถึงความสำคัญของการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาให้เท่าทันกับโลกยุคใหม่ โดยมุ่งเนน้การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการศกึษา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและเข้าถึงได้อย่างท่ัวถึง โดยมีผู้อำนวยการ 

ท่ีมีความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรและการบริหารจัดการท้ังแผนการปฏบัิตงิาน แผนงบประมาณ และแผนพัฒนา

บุคลากรสำหรับโรงเรียนซึ่งเป็นฐานในการพัฒนา จะต้องมผีู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะทาง

เทคโนโลย ีสารสนเทศในการบริหารจัดการศกึษามคีรูท่ีมีคุณภาพและมีจำนวนเพยีงพอต่อการจดัการศึกษาจะต้องมี

ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจำเป็นและโรงเรียนจะต้องมกีระบวนการการบริหารจัดการศกึษาท่ีมีความคล่องตัว ท้ังการบริหาร 

งานท่ัวไป การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคคล (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2, 2566, หนา้ 12 - 36) 
 

คำถามของการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนอยู่ในระดบัใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และลักษณะการเปิดสอน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

มคีวามสัมพันธ์ หรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
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 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน 

 5. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสทิธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 
 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,102 คน จาก 104 โรงเรียน จำแนกเป็น 

 
ภาวะผู้นำทางดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. วิสัยทัศน์ทางดจิิทัล 

  2. การสนับสนุนการเรยีนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดจิทัิล 

  3. จรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยีดจิทัิล  4. วิถีการเรยีนรูเ้ชิงดิจิทัล  

  5. การสื่อสารดิจทัิล 

  6. การสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรูใ้นโลกดจิทัิล 

 

  
 ประสทิธิผลการบรหิารโรงเรยีน  

   1. การบรหิารงานวิชาการ   2. การบรหิารงานงบประมาณ 

   3. การบริหารงานบุคคล    4. การบริหารงานท่ัวไป 

 

  

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผู้บรหิารสถานศึกษา 

  2. ครูผู้สอน 

ขนาดโรงเรยีน 

  1. ขนาดเล็ก 

  2. ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 ลักษณะการเปดิสอน 

  1. ประถมศึกษา 

  2. ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 
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ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 104 คน และครผูู้สอน จำนวน 998 คน (ข้อมูล 10 มถิุนายน 2567, สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2, 2567) 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปีการศึกษา 2567 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 285 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random Sampling) ท้ังนีผู้้วิจัยเก็บ

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 286 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 73 คน และครูผู้สอน จำนวน 213 คน  

จาก 104 โรงเรียน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวน  

6 ด้าน 1) วิสัยทัศน์ทางดิจิทัล 2) การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 3) จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล 4) วถิีการเรียนรู้เชงิดิจิทัล 5) การสื่อสารดิจิทัล 6) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล มีค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.80 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย

เขต 2 จำนวน  4 งาน มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.78 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการศึกษาคร้ังนี ้โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่าย

วชิาการและครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใชก้ลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 286 คน และได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี ้

  1. ขอหนังสอืจากสำนกังานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครขอความอนุเคราะห์โรงเรียน 

ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จำนวน 73 โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. นำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถามเสร็จ

เรียบร้อยแลว้  

  3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทัง้หมดตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และนำไปดำเนนิการ

วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปโดยวิเคราะห์ตามสมมตฐิานการวจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test) 

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson's Product Moment Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2            

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  อยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = .591)  

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทัิล โดยมีอำนาจพยากรณร้์อยละ 47.70 และมีความคลาดเคลือ่นของการพยากรณ์ 

+0.37  

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 ประกอบด้วย 3 ด้านหลกั ได้แก่ จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล สนับสนุนกฎหมายและนโยบาย 

ท่ีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยอีย่างมีจริยธรรม ส่งเสริมการใช้งานท่ีเหมาะสม สรา้งความตระหนกัให้บุคลากรใชเ้ทคโนโลยี

อย่างรับผิดชอบ ปรับพฤตกิรรมให้สอดคลอ้งกับหลักจรยิธรรม และเน้นการปฏบัิตท่ีิเคารพความเป็นส่วนตัวของผู้อ่ืน 

การสื่อสารดิจิทัล ผู้บริหารควรเลอืกใช้เทคโนโลยดีิจิทัลท่ีเหมาะสม เรียนรู้และเขา้ใจเทคโนโลยท่ีีเกี่ยวข้อง ติดตาม

แนวโนม้ใหม่ ๆ พัฒนาทักษะการใชเ้ครื่องมือดิจิทัล และใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับบุคลากรและผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ผู้บริหารตอ้งเป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากร

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้ แนวทางเหล่านีช้่วยเพิ่มประสิทธิผล 

ในการบริหารโรงเรียน และเตรียมความพร้อมให้บุคลากรและผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมคีวามชัดเจนใน

วสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างแรงจูงใจให้คณะครูและบุคลากรในการนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการเรียนการสอน มีการสื่อสารวสิัยทัศน์เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลให้แก่คณะครูและ
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บุคลากร มีกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัลสำหรับคณะครูและบุคลากร ส่งเสริมให้มีการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเป็นส่วนหน่ึงของแผนการบริหารงานประจำป ีมีการติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการสอนของ

ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มกีารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลระหว่างครูผู้บริหาร 

ให้ความสำคัญของการใชว้สิัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาช่วยพัฒนาการศกึษา สนับสนนุให้ครูใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัล

ในการจัดการเรียนการสอน จัดฝึกอบรมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากร 

อย่างสม่ำเสมอ จัดเตรียมทรัพยากรหรืออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยท่ีีจำเป็นเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และผู้บริหาร 

มคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลอย่างถูกต้อง และเหมาะสม แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลสร้างสภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิานท่ีปลอดภัยสำหรับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศนอกจากนัน้

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลให้กับบุคลากรในสถานศึกษาจึงทำให้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของวรรณา ไทยประยูร (2564, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการสังเคราะห์งานวจิัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับกันตชาติ กุดนอก (2565, บทคัดยอ่) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าสถานศกึษามกีารพัฒนา

หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มกีารวางแผน จัดทำระเบียบ และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงาน

ด้านวิชาการอย่างเป็นระบบ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มกีารวางแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาจัดกจิกรรมการพัฒนาทักษะทางวชิาการท่ีสนับสนุนให้

นักเรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

สถานศกึษาใชผ้ลการดำเนนิงานโครงการเป็นขอ้มูลในการพัฒนาการดำเนนิงานให้ดยีิ่งขึน้มกีารบริหารจัดการทรัพยากร 

ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษาที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ

การวางแผนอัตรากำลัง และการจัดสรรรวมถึงการยา้ยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาให้เพยีงพอและเหมาะสม

ตามความตอ้งการ และมีการประสานงานกับผู้ปกครองนักเรียน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องจึงทำให้ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของปัทมาเนตรทอง และทินกร พูลพุฒ (2563, หนา้ 163) 

ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหาร สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ในการบริหารงานของโรงเรียนในอำเภอ 

วเิชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ในอำเภอวิเชยีรบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับพรรณิภา ไชยศรี, เพลนิพิศ ธรรมรัตน์, ภญิโญ ทองเหลา (2564, หนา้ 43 - 53) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  

เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีนโยบายและ
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แนวปฏบัิตท่ีิเป็นมาตรฐานเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในสถานศกึษา ซึ่งส่งผลใหผู้้บริหารสถานศกึษาทุกคนมีแนวทาง

ปฏบัิตท่ีิไม่แตกต่างกันมากนักมกีารจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างทั่วถึง ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

มคีวามรู้และทักษะด้านดจิิทัลในระดับท่ีใกล้เคียงกัน มีการเข้าถึงทรัพยากรดจิิทัล เช่นอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต

และซอฟต์แวร์อย่างเท่าเทียมกันในสถานศกึษาต่าง ๆ ทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาสามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการ

บริหารจัดการได้ มกีารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการทำงานและการเรียนรู้ ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนมคีวามคุ้นเคยและพร้อมท่ีจะใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลและมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ระหว่าง

ผู้บริหารสถานศกึษาเกิดการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในทศิทางเดียวกัน จึงทำให้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันซึง่สอดคล้องกับ วรวุฒ ิไชยสัตย์ 

(2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย พบว่าสภาพปัจจบัุนภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน 

และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

หนองคาย เขต 2 มีนโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิเป็นมาตรฐานเดียวกันสำหรับการบริหารโรงเรียนทุกแห่งทำใหผู้้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผู้สอนมแีนวทางการปฏบัิตงิานท่ีคลา้ยคลึงกัน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีการกำกับดูแล 

และสนับสนุนโรงเรียนทุกแห่งอย่างใกล้ชิดและสมำ่เสมอทำให้โรงเรียนทุกแห่งได้รับการช่วยเหลอืและพัฒนาในระดับ 

ท่ีใกล้เคียงกันมกีารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนต่าง ๆ ทำให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการในทิศทางเดียวกัน มีการใชร้ะบบการวัด 

และประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน ทำใหโ้รงเรียนทุกแห่งได้รับการประเมินผลในเกณฑ์เดียวกัน และได้รับการ 

พัฒนาตามผลการประเมินจึงทำให้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

หนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรง ตำแหน่ง  

ขนาดโรงเรียน และลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับพรรณิภา ไชยศรี, เพลนิพิศ ธรรมรัตน์, 

ภญิโญ ทองเหลา (2564, หนา้ 43 - 53) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าประสิทธิผลโรงเรียนจำแนก

ตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับอิศรา หาญรักษ์ (2563, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดนครพนมผลการวจิัยพบว่าทักษะการบริหารงานของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณท์ำงานที่แตกต่างกัน โดยรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสารกับครู นักเรียน

ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ทำให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างราบร่ืน มีการสื่อสาร

ท่ีรวดเร็วและท่ัวถึงช่วยลดความผิดพลาดในการสื่อสาร และสง่เสริมความเข้าใจอันดีระหว่างทุกฝ่าย ผู้บริหารมีความ

เชี่ยวชาญดา้นดิจทัิลสามารถใชร้ะบบจัดการข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลการเรียนการสอน และข้อมูล
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ทางการบริหารได้อย่างแม่นยำ ทำให้การตัดสนิใจมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัลสามารถส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการเรียนการสอน และสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู ทำให้การเรียนการสอนมี

คุณภาพมากขึน้ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยดีิจิทัลช่วยให้นักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและทันสมัย

สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีทันสมัยและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ทำให้โรงเรียนมคีวามยดืหยุ่นและสามารถ

ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก องค์กร ชุมชนหรือผู้ปกครอง 

ได้ง่ายและรวดเร็วขึน้ทำให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนและทรัพยากรท่ีหลากหลายมีเครอืข่ายท่ีมีประสิทธิภาพจะทำให้

การบริหารจัดการโรงเรียนมคีวามคล่องตัวมากขึน้ จึงทำให้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก สอดคลอ้งกับพรรณิภา ไชยศรี, เพลนิพิศ ธรรมรัตน์, ภญิโญ  

ทองเหลา (2564, หนา้ 43 - 53) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลและ ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 

สอดคล้องกับวิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก ่ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ดา้นการสื่อสารดิจิทัล และด้าน

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารท่ีมี

จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลจะสรา้งความนา่เช่ือถือและความไวว้างใจให้กับครู นกัเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งเป็น

พื้นฐานสำคัญของการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลอย่างมีจริยธรรมช่วยป้องกันปัญหาที่อาจ

เกิดขึ้น เช่น การละเมดิข้อมูลส่วนบุคคล การกลั่นแกล้งทางไซเบอร์ และการเผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่เหมาะสม ซึ่งส่งผลดตี่อ

บรรยากาศการเรียนรู้และภาพลักษณ์ของโรงเรียน ด้านการสือ่สารดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัลท่ีมปีระสิทธิภาพช่วยให้

ผู้บริหารสามารถสื่อสารกับครู นักเรียน และผู้ปกครองได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง ทำให้การบริหารจัดการเป็นไป 

อย่างราบร่ืน มีการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลในการสื่อสารช่วยใหผู้้บริหารสามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและทัน

ต่อเหตุการณ์ ทำให้การตัดสนิใจและการแกไ้ขปัญหาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ใน

โลกดิจิทัล ผู้บริหารท่ีสามารถสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล จะส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มกีารสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลช่วยให้ครูและนักเรียนเข้าถึง

แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและทันสมัย ทำให้การเรียนการสอนมคีุณภาพมากขึน้ และนักเรียนมทัีกษะท่ีจำเป็นสำหรับ 

การใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล ทัง้ 3 ดา้นนีม้คีวามสัมพันธ์ท่ีเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด การมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

เป็นพืน้ฐานของการส่ือสารดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพและการสื่อสารดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจทัิล เมื่อท้ัง 3 ด้านน้ีได้รับการพฒันาอย่างสมดุล จะส่งผลให้การบริหารโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นโดยสรุปแลว้ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาใน 3 ด้านน้ี เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัล ซึง่สอดคล้องกับพรรณิภา ไชยศร (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง  

การบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการวจิัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับวิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดสกลนคร ผลการวจิัยพบว่าปัจจัย

การบริหาร จำนวน 5 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มตีัวแปร 3 ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ระสทิธิผลการบริหารโรงเรียน 

ได้แก่ ดา้นจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ด้านการสื่อสารดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ในโลกดจิิทัล ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสูงขึน้จะเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญ 

ทำให้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีุณภาพมากขึ้น 

  1.2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 10 ด้าน ได้แก ่วิสัยทัศน์ทางดิจิทัล  

การสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล จรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล วถิกีารเรียนรู้เชิงดิจิทัล  

การสื่อสารดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป ซึ่งท้ัง 10 ดา้นนี้ควรส่งเสริมเพื่อให้มคีุณภาพมากขึน้ เพื่อให้โรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มปีระสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  

อยู่ในระดับมากแสดงว่าผู้บริหารมวีสิัยทัศน์มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ และมีภาวะผูน้ำท่ีเข้มแข็ง ครูและ

บุคลากรในโรงเรียนมคีวามร่วมมือและทำงานเป็นทีม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมการ

พัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ชุมชนมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนโดยรวมแล้วการท่ีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งส่งผลดตี่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน 

  1.4 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 

เขต 2 อยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารมคีวามรู้และทักษะในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ  

การสื่อสารและการเรียนการสอนสามารถนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม จะเป็นผู้นำ 

ท่ีสามารถนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพและทันสมัย สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมทัีกษะดจิิทัลท่ีจำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำด้านอ่ืนของผู้บริหาร ควรจะมรูีปแบบลักษณะอย่างไร ทำอย่างไร 

ถึงจะมีการพัฒนารูปแบบขึน้มาได้ เพ่ือนำผลท่ีไดไ้ปเป็นพัฒนาภาวะผู้ของผู้บริหารต่อไป 

  2.2 ควรนำภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อแกปั้ญหา

และพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดอื่น ๆ ต่อไป   

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น  
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  2.4 ควรทำการศกึษาถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน หรือความ

ตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือจะได้ทราบถึงสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ที่ตอ้งการพัฒนา แลว้นำขอ้มูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษาและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

  2.5 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับอะไรคือแรงจูงใจของการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในพัฒนาการศึกษาให้มีคณุภาพมากขึ้น 
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