
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

128 

สมรรถนะผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของวิทยาลัย  
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าการเงิน 

และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 300 คน จากจำนวน 10 วิทยาลัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกนโดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random Sampling) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บ

ข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหาร มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.52 – 0.93 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.39 – 0.99 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณแ์นวทางพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหาร สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ F - test 

ส่วนการทดสอบขนาดของสถานศึกษา ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แต่ละขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สมรรถนะผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานการเงินและครูผูส้อน  

อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานการเงินและครผูู้สอนอยู่ในระดับมาก  

  3. สมรรถนะผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  
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  4. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  

  5. สมรรถนะผู้บริหารและประสทิธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย มีความสมัพันธ์กัน

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 (r = .637) 

  6. สมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

โดยรวมตัวแปรท่ีนำมาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มตีัวแปร 2 ตวัแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย (Y) ได้อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์เท่ากับ 

0.41 และ 0.27 ตามลำดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผล 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของวทิยาลัย ได้ร้อยละ 43.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.38  

  7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีอง

วทิยาลัย สรุปจากคำสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ ผู้บริหารควรสือ่สารข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณอย่างชัดเจนและโปร่งใส

ให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ แผนการใช้จ่าย และความสำคัญของการเบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย 

ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, and comparatively analyze the number of people who have been 

infected with the virus. Find a relationship Seek forecasting power and find ways to develop executive competencies 

that affect the effectiveness of the annual budget disbursement of colleges affiliated to vocational education 

institutions. Northeast Region 1 The sample group used in the research consisted of school administrators. The 

sample size was determined using the Craigsy and Morgan tables using multi-stage random sampling. The college 

has a classification authority value of 0.52 – 0.93 and a confidence value of 0.98. The authority value was 

classified between 0.39 – 0.99, the confidence value was 0.98, and the interview for executive performance 

development guidelines was 0.98. The statistics used in the data analysis include frequency, percentage, mean, 

and standard deviation. F - test Use one - way variance analysis Pearson's simple correlation coefficient analysis 

Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows 

  1. The competence of the management, according to the opinions of the school administrators, financial 

department heads, and teachers, is at a high level. 

  2. The effectiveness of the annual budget disbursement of the college, according to the opinions of the 

school administrators, financial department heads, and teachers, is at a high level. 

  3. The competence of the management, according to the opinions of the school administrators, financial 

department heads, and teachers, does not differ by status, size of the institution, or work experience, both overall 

and by individual aspect. 

  4. The effectiveness of the annual budget disbursement of the college, according to the opinions of the 

school administrators, financial department heads, and teachers, does not differ by status, size of the institution, or 

work experience, both overall and by individual aspect. 
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  5. The competence of the management and the effectiveness of the annual budget disbursement of the 

college are positively correlated, with a statistically significant relationship at the 0.01 level (r = 0.637) 

  6. The management competence that affects the effectiveness of the annual budget disbursement of 

the college, with 5 variables analyzed, shows that 2 variables can significantly predict the effectiveness of the 

annual budget disbursement of the college (Y) at the 0.01 level. The coefficients of prediction are 0.41 and 0.27, 

respectively. These variables explain 43.30% of the variance in management competence that affects the 

effectiveness of the annual budget disbursement of the college, with a forecast error of +0.38. 

  7. The approach to developing management competence that influences the effectiveness of the annual 

budget disbursement of the college, as summarized from expert interviews, is as follows: the management should 

communicate budget-related information clearly and transparently to ensure that personnel at all levels understand 

the objectives, spending plans, and the importance of disbursing the budget according to the goals. 

Keywords: Competency, The Effectiveness of Annual Budget Expenditure 
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 พระราชบัญญัติการอาชีวศกึษา พ.ศ. 2551 ซึ่งประกาศในราชกจิจานุเบกษาเมื่อวันท่ี 5 มีนาคม 2551 ออกตาม

ความในมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 บัญญัตใิห้

มคีณะกรรมการการอาชวีศึกษาเพ่ือควบคุมดูแลการจัดการอาชวีศึกษา รวมท้ังการดำเนนิการจัดการอาชวีศึกษา 

และฝึกอบรมวชิาชีพ เพื่อเป็นกระบวนการผลิตและพัฒนากำลงัคนให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส่งเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจและเทคโนโลยขีองประเทศ ทำให้ประชาชนสามารถประกอบอาชพีโดยอิสระและพึ่งตนเองได้ นอกจากนี้ยังมี

การกำหนดให้มีสถาบันการอาชวีศึกษา ซึ่งเป็นสถาบันของรัฐทีจ่ัดการศกึษาระดับปริญญา เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา และให้มีการจัดการอาชวีศึกษาท่ีดำเนนิการอย่างเป็นเอกภาพท้ังในดา้นนโยบาย 

และการกระจายอำนาจไปสู่ระดับปฏบัิต ิ(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 7) 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาเป็นองค์กรท่ีมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีการกระจาย

อำนาจการบริหารจัดการไปยังอาชวีศึกษาจังหวัดทุกจังหวัด เพ่ือเพิ่มคุณภาพในการผลิตกำลงัคนและส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาภายใตส้ำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษาแบ่งออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ได้แก่ ฝา่ยวชิาการ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศกึษา ฝ่ายแผนงาน 

และความร่วมมอื และฝ่ายบริหารทรัพยากร (สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2559, หนา้ 90) 

 สมรรถนะของผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร โดยการนำแนวคดิเกี่ยวกับ

สมรรถนะมาใชใ้นการคัดเลอืกบุคลากรให้เหมาะสมกับตำแหนง่งานช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ซึ่งภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารมอีงค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ (1) การคดิวเิคราะห์และสังเคราะห ์(2) การสื่อสารและการจูงใจ (3) 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (4) การทำงานเป็นทีม และ (5) การพัฒนาตนเองในดา้นการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน

เป็นองค์ประกอบสำคัญของฝ่ายบริหารทรัพยากร มีหน้าท่ีจัดทำเอกสารการจ่ายเงิน ดำเนนิการดา้นการเงิน ตรวจสอบ

รายงานการเงิน ควบคุมการเบิกจ่ายเงิน และประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2566, หนา้ 52) 

 ประสิทธิผลของการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปชี่วยให้การใชจ้่ายเป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์ ลดความ

สูญเปล่า และป้องกันการทุจรติ ซึ่งสามารถพจิารณาได้จากองค์ประกอบดังนี้ (1) การวางแผนงบประมาณ  
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(2) การจัดสรรงบประมาณ (3) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (4) การบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

(5) การบริหารบัญช ี(6) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์ (7) การรายงานผลการดำเนนิงาน และ (8) การตรวจสอบภายใน 

(สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา, 2566, หนา้ 63) 

 ดังนัน้ เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณของวทิยาลัยในสังกดัสถาบันการอาชีวศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 1 เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร เพ่ือใช้

เป็นแนวทางในการยกระดับประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำป ีและวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มี

ศักยภาพสูงสุดในกระบวนการบริหารงบประมาณของวทิยาลัย 

คำถามของการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สงักัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเหน็ของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สงักัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. สมรรถนะผู้บริหารและประสทิธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบันการ

อาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงิน และครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. สมรรถนะผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงิน

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของวทิยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน วา
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ตัวแปรตาม 

 

 

 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชวีศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศึกษาและ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของวทิยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีอง

วทิยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

การเงิน และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีอง

วทิยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

การเงิน และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  

 

 

  

  

 

  

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

 

           ตัวแปรอสิระ                                                          

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 

   1.2 หัวหน้างานการเงิน   1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของสถานศึกษา 

   2.1 ขนาดกลาง   2.2 ขนาดใหญ่ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ป ี

   3.3 มากกว่า 20 ปี 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจำปีของวิทยาลัย 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 

         ตัวแปรเกณฑ์ 

ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

     1. ดา้นการวางแผนงบประมาณ     2. ดา้นการจัดสรรงบประมาณ 

     3. ดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

     4. ดา้นการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

     5. ดา้นการบริหารบัญชี 

     6. ดา้นการการบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 

     7. ดา้นการรายงานผลการดําเนินงาน 

     8. ด้านการตรวจสอบภายใน 

        ตัวแปรพยากรณ์ 

สมรรถนะผู้บรหิาร 

   1. ดา้นการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

   2. ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ     3. ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   4. ดา้นการทำงานเป็นทีม             5. ดา้นการพัฒนาตนเอง 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน สังกัด

สถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,128 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 50 คน หัวหนา้งานการเงิน จำนวน 10 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,078 คน จากทัง้หมด 10 วทิยาลัย 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - 

stage Random Sampling) ทัง้นีผู้้วิจัยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 300 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

50 คน หัวหน้างานการเงิน 10 คน และครูผู้สอน จำนวน 240 คน รวมจากวทิยาลัย 10 วิทยาลัย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 3 ชุด สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน เป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้มาจากการทบทวนเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง

กับสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบด้วย สถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.52 – 0.93 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และเป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

ประจำปขีองวิทยาลัย มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.39 – 0.99 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคดิเห็นสมรรถนะผู้บริหาร สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 จำนวน 5 ด้านคือ 1) ด้านการคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 2) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ  

3) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 4) ด้านการทำงานเป็นทีม 5) ด้านการพัฒนาตนเอง 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 จำนวน 8 ดา้น คือ 1) ด้านการวางแผนงบประมาณ 2) ด้านการ

จัดสรรงบประมาณ 3) ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4) ด้านการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

5) ด้านการบริหารบัญช ี6) ด้านการการบริหารพัสดุและสินทรัพย์7) ด้านการรายงานผลการดำเนนิงาน 8) ด้านการ

ตรวจสอบภายใน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางออนไลน์  

โดยกำหนดระยะเวลาส่งแบบสอบถามคืน รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลกรณี

ได้รับแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจยัออกตดิตามแบบสอบถามด้วยยตนเองจนครบ และนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์

ครบถ้วนมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment 

Correlation Coefficient) การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s α - coeffient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สงักัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานการเงินและครูผูส้อนอยู่ในระดับมาก  

 3. สมรรถนะผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สงักัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

 5. สมรรถนะผู้บริหารและประสทิธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 (r = .637) 

 6. สมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 โดยรวมตัวแปรท่ีนำมาวิเคราะห์ 5 ตัวแปร พบว่า มตีัวแปร 2 

ตัวแปร ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย (Y) ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านการสื่อสารและการจูงใจ (X2) โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิพยากรณ์เท่ากับ 

0.41 และ 0.27 ตามลำดับสามารถอธิบายความแปรปรวนสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผล 

การเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของวทิยาลัย ได้ร้อยละ 43.30 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์ +0.38  

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 สรุปจากคำสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ แนวทางพัฒนาด้านการ

สื่อสารและการจูงใจ ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารควรสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับงบประมาณอย่างชัดเจนและโปร่งใสให้บุคลากรทุกระดับ

เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ แผนการใชจ้่าย และความสำคัญของการเบิกจ่ายงบประมาณตามเป้าหมาย 2) ผู้บริหารควรเปิด

ช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เช่น การประชุม การแจ้งผา่นระบบออนไลน์ หรอืการจัดทำเอกสารเผยแพร่เพื่อให้ 

ทุกคนเข้าถึงขอ้มูลได้งา่ย 3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการใชจ้่ายงบประมาณ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยขอนำเสนอการ 

อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นสำคัญ ดังนี ้
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  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

มคีวามสามารถในการเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบจากส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่และวิเคราะหข์้อมูลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสามารถแปลความหมายของข้อมูลและนำไปใชใ้นการตัดสนิใจได้อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์ 

โดยไม่ยดึตดิกับขอ้จำกัดเดิม และสามารถประยุกต์ใช้เพื่อแกไ้ขปัญหาหรอืพัฒนางานได้ ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงาน โดยการสร้างความเข้าใจและภาพลักษณ์ท่ีด ีจึงทำให้สมรรถนะผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของสิทธิพงศ์ นกแอนหมาน (2559, หนา้ 83 - 85) ได้ทำการศกึษาเร่ืองสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศกึษา วิทยาลัยการอาชีพสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาพบวาผู้บริหารสถานศกึษา วิทยาลัย 

การอาชีพ สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษากลุมรูแจงชัดมคีวามคิดเห็นต่อองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาวทิยาลัยการอาชีพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สงักัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาหัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมกีระบวนการกำหนดรายรับและรายจ่ายของหน่วยงานท่ีชัดเจนมกีารใช้จ่ายเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดมีการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพวางแผนเพื่อป้องกันการขาดแคลนงบประมาณมีนโยบาย

ส่งเสริมความโปร่งใสในการใชเ้งิน มีการวเิคราะห์กิจกรรมภารงานท่ีต้องดำเนนิการตามแผนงานและโครงการ ผู้บริหาร 

มกีารจัดลำดับความสำคัญเพื่อกำหนดงบประมาณตามกรอบท่ีได้รับปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับ 

วงเงินงบประมาณที่ได้รับ ผู้บริหารมกีารจัดทำรายละเอยีดของแผนปฏิบัตกิารประจำปให้สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณ 

และเงินนอกงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จึงทำให้ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของรัตนา กลุ่มแก้ว (2564, หนา้ 174) ได้ทำการศกึษาเร่ืองสภาพและ 

แนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดศรีสะเกษ ผลวจิัย

พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ 

โดยรวมมีสภาพการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวิภาณ ีเทียมจันทร์ (2564, หนา้ 83 - 85) ได้ทำการศกึษาเร่ือง

สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ผลวจิัยพบว่า สภาพการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศึกษา 

สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. สมรรถนะผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเหน็ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สถาบันอาจมมีาตรฐานและเกณฑ์ 

การประเมินสมรรถนะผู้บริหารท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม และใชร่้วมกันในทุกสถานศึกษา โดยไม่คำนึงถงึขนาดหรือบริบท 

ท่ีแตกต่างกัน เกณฑ์เหล่านี้อาจเนน้สมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารทุกคนในสถาบันอาชวีศึกษา ทำให้ความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกันมากนัก สถาบันอาจมแีผนการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารท่ีเป็นระบบและครอบคลุมทุกด้าน มีการจัด

อบรมสัมมนา หรอืกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ ที่เข้าถึงผู้บริหารทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะมีสถานภาพใด หรอืปฏบัิตงิาน

ในสถานศึกษาขนาดใด มกีารพฒันาที่สม่ำเสมออาจช่วยลดความแตกต่างของสมรรถนะระหวา่งผู้บริหารในกลุ่มต่าง ๆ 

สถาบันอาจมีวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมร่วมท่ีเนน้ความสำคญัของสมรรถนะผู้บริหารในระดบัสูง ทำให้บุคลากร 
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ทุกฝ่ายมมีุมมองและคาดหวังในระดับเดียวกันต่อความสามารถของผู้บริหาร มีค่านิยมร่วมส่งผลให้การประเมินเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน และผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงิน และครูผู้สอน มีประสบการณ์ในการทำงานในระบบ 

การอาชีวศกึษาท่ีคลา้ยคลึงกันทำให้มีความเข้าใจในบทบาทและความคาดหวงัต่อผู้บริหารในลกัษณะเดียวกัน 

ประสบการณ์รายดา้นท่ีถูกประเมินอาจเป็นสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารทุกคนไม่ว่าจะมปีระสบการณ์ 

ในดา้นใดมาก่อน การท่ีความคดิเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารไม่แตกต่างกันตามสถานภาพ ขนาดสถานศกึษา  

และประสบการณ์ อาจเป็นผลมาจากการมีมาตรฐานการประเมินท่ีชัดเจนการพัฒนาผู้บริหารอย่างทั่วถึงวัฒนธรรม

องค์กรท่ีเข้มแข็งประสบการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกัน การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ หรอืขอ้จำกัดของเคร่ืองมอืประเมิน อย่างไร 

ก็ตาม การวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเตมิจะช่วยให้เข้าใจถึงสาเหตุท่ีแท้จริงได้ชัดเจนยิ่งขึน้ จึงทำใหส้มรรถนะผู้บริหาร 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงิน 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Castillo (2005, p. 48) ได้ศึกษาคาํจํากัดความของสมรรถนะ 

ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์บริษัทต่าง ๆ มภีาวการณแขงขันประจำวันตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นองค์การระดับท้องถิ่น 

หรือระดับนานาชาตกิ็ตาม สมรรถนะนับเปนเฉพาะที่ต้องให้ความสนใจและเป็นตัวอธิบายความสามารถในการแข่งขัน 

การผลิตผลกําไร บทบาทหรือกระบวนการทำงานขององค์การ สมรรถนะขยายออกมาได้อยางมากมายเพยีงแต่เชื่อมโยง

กับโครงสร้างแต่ละงานขององคก์าร และพนักงานตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีของเขา และท่ีสำคญัองค์การตองสามารถ 

กำหนดจุดยนืของแต่ละตำแหนง่และผลตอบแทนได้อย่างชัดเจน 

  4. ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สงักัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทสำคัญในการอนมุัตแิผนการใชจ้า่ยและตดิตามผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณโดยรวมของวทิยาลัยหัวหน้างานการเงินมหีนา้ที่หลกัในการดำเนินการเบิกจ่ายจัดทำรายงานและควบคุม 

การใช้จ่ายงบประมาณ ครูผู้สอนอาจมสี่วนเกี่ยวข้องกับการเสนอโครงการหรือกิจกรรมท่ีต้องใชง้บประมาณและรับทราบ

ผลการอนุมัติและการเบิกจ่ายเนื่องจากทัง้สามกลุ่มมบีทบาทท่ีเชื่อมโยงกับกระบวนการงบประมาณ จึงอาจมีมุมมอง 

ท่ีสอดคล้องกันต่อประสิทธิผลโดยรวม ประสบการณ์ในการทำงานภายใตร้ะบบงบประมาณเดยีวกันไม่ว่าจะมี

ประสบการณ์โดยรวมหรือรายดา้นแตกต่างกัน แต่การท่ีทุกคนทำงานภายใต้ระบบและระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ

เดียวกันมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง อาจทำให้เกิดความคุ้นเคยและเขา้ใจในขอ้จำกดัและประสิทธิภาพของระบบ ขนาดของ

สถานศกึษาท่ีไม่ส่งผลต่อกระบวนการหลัก แม้ขนาดของสถานศกึษาจะแตกต่างกัน แต่กระบวนการหลักในการเบิกจ่าย

งบประมาณอาจเป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบเดียวกัน ทำให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโดยรวมไม่แตกต่างกัน

มากนัก จงึทำให้ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานการเงิน และครูผู้สอน จำแนกตาม 

สถานภาพ ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการศึกษาของอนุพงษ์ สมศรี (2566, หนา้ 72) ได้ทำการศกึษาเร่ืองการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานของสถานศกึษาในอำเภอแม่สรวย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเชยีงราย เขต 2 ผลวจิัย 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเชยีงราย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกบัรัตนา กลุ่มแก้ว (2564, หนา้ 174) ได้ทำการศกึษาเร่ืองสภาพและแนวทางการบริหาร 
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งบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาจังหวัดศรีสะเกษ ผลวจิัยพบว่า เปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกับสภาพและแนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ จำแนกตามตำแหน่งและประสบการณ์ทำงาน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

  5. สมรรถนะผู้บริหารและประสทิธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูง 

ในดา้นต่าง ๆ เช่น การวางแผนการตัดสินใจ การกำกับติดตาม การสื่อสารและการบริหารจัดการความเสี่ยงจะส่งผล 

โดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย การบริหารจัดการ

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพจะช่วยให้วทิยาลัยสามารถดำเนนิงานตามแผนบรรลุเป้าหมาย และใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูงจะมคีวามสามารถในการวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจำปไีด้อย่าง

รอบคอบ สอดคลอ้งกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย รวมถึงการจัดลำดับความสำคญัของโครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เมื่อผู้บริหารสามารถวางแผนงบประมาณได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ก็จะนำไปสู่การ

เบิกจ่ายท่ีเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ลดปัญหาการเบิกจ่ายลา่ชา้หรือการเบิกจ่ายท่ีไม่ตรงตามวัตถุประสงค์จึงทำให้

สมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปีของวทิยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ วราพร แต้มเรืองอฐิ (2565, 

หนา้ 136) ได้ทำการศึกษาเร่ืองการตัดสินใจของผู้บริหารกับการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลวจิัยพบวา่การตัดสนิใจของผู้บริหารกับการบริหารงบประมาณ 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมคีวามสัมพันธ์กัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ในระดับสูง เป็นความสัมพันธ์กันในลักษณะ 

ท่ีคลอ้ยตามกัน 

  6. สมรรถนะผู้บริหาร จำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณก์ารบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานการเงินและครูผู้สอน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก ่ด้านการทำงาน

เป็นทีมด้านการสื่อสารและการจูงใจ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูงในดา้นการทำงานเป็นทีม  

จะสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานร่วมกันท่ีดภีายในวทิยาลัย ส่งเสริมให้บุคลากรจากทุกฝ่าย ทำงานร่วมกัน 

อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพมกีารทำงานเป็นทีมช่วยให้การวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณเป็นไปอย่างรอบด้าน 

ครอบคลุมความตอ้งการของทุกหน่วยงาน และได้รับการเห็นชอบร่วมกัน การทำงานร่วมกันท่ีดชี่วยให้การประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณ มกีารทำงานเป็นทีมอาจนำไปสูก่ารแบ่งปันทรัพยากร 

และการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า ลดความซำ้ซ้อนในการเบิกจ่าย ด้านการสื่อสารและการจูงใจผู้บริหาร 

ท่ีมีสมรรถนะสูงในดา้นการสื่อสารและการจูงใจ จะสามารถสื่อสารเป้าหมาย นโยบาย และแนวทางการดำเนนิงาน 

ด้านงบประมาณให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจได้อย่างชัดเจน รวมถงึสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตระหนักถึง

ความสำคัญของการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างมปีระสิทธิภาพมคีวามเข้าใจการสื่อสารท่ีชัดเจนช่วยให้บุคลากรเข้าใจถึง

วัตถุประสงค์ของการใชง้บประมาณในแต่ละโครงการหรือกิจกรรม และเห็นความสำคัญของการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม

เป้าหมายซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Spengler (2015, p. 25) ได้ศึกษาแนวทางสำหรับการบริหารงานดา้นการเงิน

ของโรงเรียน (บริบทโรงเรียนในแถบแอฟริกาใต)้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางสำหรับการบริหารงานในด้าน

การเงินของโรงเรียนการนำไปใชใ้นโรงเรียน เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตาม จุดมุ่งหมายนับว่าเป็นสิ่งสำคัญมาก ท่ีผู้บริหาร 
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โรงเรียนจะต้องทราบถึงจุดเร่ิมตน้ของการจัด การศึกษาเพ่ือการกำหนดอนาคตในการจัดการศึกษา ดังนัน้  

จากสมมุติฐานท่ีกล่าวมานี ้จึงนำไปสู่ การศกึษาเร่ืองราวการเปลี่ยนแปลงในประวัตศิาสตร์ การจัดการศกึษาของประเทศ

ในแถบแอฟริกาใตเ้พื่อการนำไปประยุกต์ใช้ต่อไปผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสนใจการบริหาร การศึกษาและการ 

บริหารงานในด้านการเงินของโรงเรียนควบคู่กันไป เพราะการบริหารงานท้ังสอง ส่วนนี้ไม่อาจแยกออกจากกันได้ 

ผู้บริหารไม่ไดใ้ชเ้พยีงแค่ทักษะดา้น การบริหารงานเท่านั้น แต่ยังจำเป็นต้องใชท้รัพยากรในการบริหารงานดว้ย ดังนั้น 

จึงเป็นสิ่งท่ีได้รับการคาดหวังว่าผู้บริหารงาน ของโรงเรียนในอนาคตจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การบริหารงานในด้าน การเงิน แนวทางในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพขึน้น้ันจำเป็นจะต้องเอาใจใส่กับทุก ๆ 

องค์ประกอบ รวมท้ังองค์ประกอบย่อยในภาพรวมดว้ยและการจัดสรรงบประมาณนับเป็น องค์ประกอบย่อยอย่างหนึ่ง

ของการบริหารงานเช่นกันโดยเฉพาะอย่างยิ่งนับตัง้แต่มีการประกาศใชก้ฎหมาย school act of 1996 ก็อาจกล่าวได้ว่า 

การบริหารงานในด้านการเงินของโรงเรียน ได้กลายมาเป็นองคป์ระกอบท่ีสำคัญยิ่งของระบบการบริหารโรงเรียน 

ในปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สมรรถนะผู้บริหารสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 อยู่ในระดับมาก แสดงว่า

ผู้บริหารมคีวามรู้ มีการคิดวเิคราะห์และสังเคราะหก์ารสื่อสารและการจูงใจ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิการทำงานเป็นทีม  

การพัฒนาตนเอง ผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการการศึกษาอาชวีศึกษาอย่างลึกซึ้ง  

มคีวามเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงาน 

  1.2 ประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัยสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 อยู่ในระดับมากแสดงว่าผู้บริหารมกีารวางแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาการบริหารการเงินและการควบคุมงบประมาณ การบริหารบัญช ีการการบริหารพัสดุ

และสินทรัพย์การรายงานผลการดำเนนิงาน และการตรวจสอบภายใน ซึ่งส่งผลดตี่อคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา 

  1.3 สมรรถนะผู้บริหารและประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 13 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดวเิคราะห์ 

และสังเคราะห์ดา้นการสื่อสารและการจูงใจด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิดา้นการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง  

ด้านการวางแผนงบประมาณ ดา้นการจัดสรรงบประมาณด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ด้านการบริหารการเงิน

และการควบคุมงบประมาณ ดา้นการบริหารบัญช ีด้านการการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ด้านการรายงานผล 

การดำเนนิงาน ด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งท้ัง 13 ด้านนี้ ควรส่งเสริมเพื่อให้มคีุณภาพมากขึน้ เพ่ือให้วิทยาลัย  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มปีระสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะด้านอ่ืนของผู้บริหาร ควรจะมรูีปแบบลักษณะอย่างไร ทำอย่างไร 

ถึงจะมีการพัฒนารูปแบบขึน้มาได้ เพ่ือนำผลท่ีไดไ้ปเป็นพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารต่อไป 

  2.2 ควรนำสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 

ของวิทยาลัย สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร  

เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 

ของวิทยาลัย สังกัดอื่น ๆ ต่อไป 
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  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจำป ีในสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคอื่น 

  2.4 ควรทำการศกึษาถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่าย

งบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย หรอืความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพื่อจะได้ทราบถึงสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคท่ี์ต้องการพัฒนา แล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหาร และแนวทางพัฒนาพฒันาการบริหารงานประสิทธิผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปขีองวิทยาลัย 
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