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The Relationship Between Competency of Administrators in The New Age and Effectiveness of Teacher 

Performance Under the Bureau of Special Education Administration in The Educational Inspection 11  
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพเิศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 การวจิัย ในคร้ังนีเ้ป็นงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ์ (Correlation 

Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหาร และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 105 คน กำหนดขนาดของกลุ่ม 

ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้

ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 

0.279 - 0.675 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.909 แบบสอบถามประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่

ระหว่าง 0.369 - 0.796 ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.823 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ อยู่ในระดับมาก  

  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม ่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นตำแหน่งท่ี

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่ง

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

  5. ความสัมพันธ์ของสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ (X) กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู (Y) ในเขตตรวจ

ราชการท่ี 11 โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 อยู่ในระดับสูง (rXY = 0.800)  

  6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 จำนวน  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการทำงานเป็นทีม ควรมกีารช่วยเหลอื สนับสนุนและเสริมแรงเพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกิดขวัญกำลังใจ 

ท้ังนีค้วรมกีารมอบหมายงานและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพของ สมาชิกตลอดจนการ 
_____________________________________________________ 
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รับเมื่อ 29 เมษยายน 2568 แก้ไข 15 พฤษภาคม 2568 ตอบรับ 17 พฤษภาคม 2568  
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พัฒนาทมีท่ีมีประสิทธิภาพ 2) ด้านเครอืข่ายสัมพันธ์ ควรมสี่วนร่วมในการทำงานกับทุกภาคสว่น ทุกชนชัน้ และทุกวัย  

มกีารแลกเปลี่ยนความคิด มีการตระหนักรูด้้านปฏสิัมพันธ์ส่วนบุคคล 3) ดา้นเทคโนโลยแีละการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ควรมคีวามรอบรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการใชแ้ละเข้าถึงเทคโนโลยดีจิิทัล และมีความสามารถในการริเร่ิม

ความคิดผลิตนวัตกรรมใหม่ ทั้งยังมีความสามารถในการพัฒนาระบบการปฏบัิตงิาน รวมท้ังการนเิทศ กำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการใชเ้ทคโนโลย ีและ 4) ด้าน คุณธรรมจรยิธรรม ควรยึดม่ันในความสัตย์จรงิและความถกูต้องในการ

ดำเนนิงานและ บริหารจัดการมคีวาม ยุตธิรรมรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มคีวามเป็นกัลยาณมติรในการคดิปฏบัิติ

ต่อตนเองและผู้อ่ืนด้วยเจตนาบริสุทธ์ิ จรงิใจ และมกีารประพฤตปิฏบัิติ ตนถูกต้องตามหลักคณุธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณวชิาชีพครู พร้อมท้ังสร้างศรัทธา และความเชื่อใจจากผู้ท่ีจะต้องทำงานร่วมกัน 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine, compare, and determine relationships, and establish guidelines for 

developing the relationship between the competency of administrators in the new age and the effectiveness of 

teacher performance of Special Education Administration in the Educational Inspection 11. The correlation research 

was conducted with 105 participants, including school administrators and teachers, in the 2024 academic year. The 

sample size determination used Krejcie and Morgan's table, and multi - stage random sampling. The research tools 

included questionnaires and interview forms. A set of questionnaires focused on the competency of administrators in 

the new age, reporting the predictive power ranging from 0.279 to 0.675, and the reliability of 0.909. Another 

questionnaire was about the effectiveness of teacher performance, with the discriminative power ranging from 

0.369 to 0.796, and the reliability of 0.823. Statistics for data analysis comprised frequency, percentage, mean, 

standard deviation, One - Way ANOVA, and Pearson's product - moment correlation coefficient. 

 The findings were as follows:  

  1. The competency of administrators in the new age was at a high level.  

  2. The effectiveness of teacher performance was at the highest level.  

  3. The competency of administrators in the new age, classified by participants’ positions, and work 

experience, overall, showed no difference. 

  4. The effectiveness of teacher performance, classified by participants’ positions and work experience, 

overall, showed no difference. 

  5. The relationship between the competency of administrators in the new age (X) and the effectiveness 

of teacher performance (Y) under the Bureau of Special Education Administration in the Educational Inspection 11 

revealed a high positive at the .01 level of significance correlation (rxy = 0.800). 

  6. The guidelines for improving the relationship between the competency of administrators in the new 

age and the effectiveness of teacher performance under the Bureau of Special Education Administration in the 

Educational Inspection 11, consist of four aspects: 1) Teamwork involves providing assistance, support and 

encouragement to foster motivation and enhance morale. Assigning specific tasks and responsibilities is essential for 

building and maintaining relationships among team members while promoting the development of efficient teams;  

2) Network Relations are strengthened through participation with all sectors, all social groups, and age ranges.  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

48 

Engaging in idea exchange and fostering awareness of personal interactions contribute to effective collaboration and 

relationship building; 3) Technology and Innovation Development requires possessing knowledge, understanding, and 

proficiency in utilizing and accessing digital technology. It involves the ability to initiate innovations, and enhance 

operational systems, while supervising, controlling, monitoring, and evaluating the technology utilization; 4) Morality 

and Ethics involve adhering to honesty and integrity in operations and management while demonstrating fairness, 

responsibility, transparency, accountability, and being friendly. It also requires respecting oneself and others with 

sincerity, and professionalism, aligning with ethical principles and professional standards. Additionally, fostering trust 

and credibility among colleagues is essential for maintaining a positive and ethical work environment.  

Keywords: Administrator’s Competency in the New Age, Effectiveness of Teacher Performance 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันสังคมโลกเป็นกระแสแห่งเทคโนโลยดีิจิทัลและโลกาภวิัตน์ได้เป็นโลกยุค ใหม่ท่ีเชื่อมต่อกันเป็นสังคม 

ไร้ขดีจำกัดและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากความเจรญิก้าวหนา้ทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสารดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อองค์การ และคนในองค์การ โดยเฉพาะวงการศึกษาที่จำเป็นต้อง

ปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (ประสิทธ์ิ ไชยศรี, 2567, หนา้ 1088) 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิ(2560 - 2579) ไดก้ำหนดแนวทางการพัฒนา ประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัด

การศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 6 โดยมุ่งเนน้ให้ ผู้บริหารสถานศกึษามสีมรรถนะในการบริหารสถานศกึษา เป็นผู้นําและ

บริหารการ เปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต์ แก้ไขปัญหา ริเร่ิม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยนและ สร้างการเปลี่ยนแปลง

ในการบริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการ จัดการเรียนรู้ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ

คุณภาพของผู้เรียน และคณุภาพ สถานศกึษาได้อย่างเป็นรูปธรรมในการบริหารจัดการศกึษาในยุคของการเปลี่ยนแปลง 

โดยสมรรถนะถือเป็นหัวใจของระบบการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนยุคใหม่จะต้องแสดง

บทบาทหน้าท่ีรวมถึงการใชค้วามสามารถหรือสมรรถนะ (Competency) ให้เหมาะสมกับตำแหน่งเพื่อให้ทุกคนรักและ

ศรัทธายอมรับในการบริหารงาน ซึ่งจากการศกึษาวจิัย David McClelland สรุปได้ว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นปัจจัย

ท่ีส่งผลให้บุคคลแสดงออกมา แตกต่างจากผู้อ่ืน และสามารถปฏบัิตงิานได้สำเร็จลุล่วงและประสบผลสำเร็จ (McClelland, 

1973 อา้งถึงใน กรกต ขาวสะอาดและนภาเดช บุญเชดิชู, 2562, หนา้ 1637) ดังนัน้ผู้นําต้องตระหนักถึงพลวัตรแห่งการ

เปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงาน พฤติกรรมความเป็นผู้นําจึงมผีลไปถึงผลผลิตขององค์กร ความพงึพอใจ ขวัญและกําลังใจ 

ความจงรักภักด ีความกระตือรือร้น และ การบูรณาการของผู้ร่วมงานอย่างหลกีเล่ียงไม่ได้ (มงคล พฤหัสษ์แกว้ กันหา 

และ เมธาวี โชติชัยพงศ์, 2567, หนา้ 109) ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ขอ้บังคับคุรุ สภาตามเกณฑ์มาตรฐานวชิาชีพครู 

โดยคุรุสภาได้ออกว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (หนา้ 18) กำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานของครู 3 ข้อ 

1) ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ความสมัพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 นอกจากนี้งานวจิัยของนิติ ญานะ (2566, หนา้ 35) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคดิจิทัล สงักัดสำนัก บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดเชยีงใหม่ ซึ่งพบว่าปัญหาในการบริหารสถานศกึษา 

ได้แก่ ครูและ บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการใชส้ื่อเทคโนโลย ีการประสานงานภายในไมช่ัดเจน ผู้รับผิดชอบงาน

การเงิน บัญชี พัสดุโดยตรงมจีำนวนนอ้ย มีภาระงานมาก ทำใหก้ารปฏบัิตงิานล่าชา้ ขาดความต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ 

บทบาทของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษมหีนา้ที่รับผิดชอบให้บริการแก่เด็กพิการตาม บ้าน และหน่วยการเรียนรู้

ประจำอำเภอต่าง ๆ ทำใหก้ารสือ่สาร นิเทศ ตดิตาม และ กระจายอำนาจทางการบริหารได้ไม่คล่องตัวเท่าที่ควร ทัง้นี้ 
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ในการปฏบัิตงิานของครู จำเป็นตอ้งปฏบัิตติามขอ้กำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรอืการแสดงพฤติกรรมการปฏบัิตงิาน

และการพัฒนางานที่ครูต้องปฏบัิตติาม 

 จากเหตุผลดังกล่าว จึงทำใหผู้้วิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ ผู้บริหารยุคใหม ่

กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตตรวจราชการท่ี 11 เพื่อให้ได้ข้อมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ ผู้บริหารยุคใหม่กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู เพื่อนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการ

พัฒนาผู้บริหารยุคใหม่และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อผู้เรียนต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศนูย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการ 

ท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจ

ราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม ่ศนูย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการ

ท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจ

ราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ ์

ในตำแหน่ง แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร  

 5. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม ่กบัประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ  

ศูนย์การศกึษาพเิศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 มคีวามสัมพันธ์กนั หรือไม่ อย่างไร  

 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ในเขตตรวจราชการท่ี 11 เป็นอย่างไร 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สงักัดสำนักบริหารงานการศึกษาพเิศษ  

ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศกึษาพเิศษ  

ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในตำแหน่ง  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา

พเิศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในตำแหน่ง  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศกึษาพเิศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู  

ศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11  

  1. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2567  

การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อา้งถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 105 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 7 คนและครูผู้สอน 

จำนวน 98 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

  2. เครื่องมือท่ีใชค้ือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ จำนวน 7 ด้านโดยมีค่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.279 - 0.675 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.909 และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำนวน 3 ด้าน  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.369 - 0.796 และ ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.823 

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลแบบสอบถามที่เป็นเอกสารและตรวจสอบความสมบูรณ์

ทุกฉบับ จำนวน 105 ฉบับ ได้รับคืนกลับมา คิดเป็นร้อยละ 100  

  4. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t - test, F - test  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient)  

 ตอนท่ี 2 ศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศนูย์การศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 

ผู้วิจัยนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู  

ศูนย์การศกึษาพเิศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 โดยรวมมาพิจารณาหากพบว่า สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ดา้นใดท่ีมี 

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมในอยู่ระดับสูงขึน้ไป ผู้วิจัยจะนำด้านดังกล่าวไปสร้างแบบ 

สัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน เพื่อให้ผูท้รงคุณวุฒเิสนอวธีิหรือแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารยุคใหม่ และเป็นแนวทางในการพัฒนาดา้นนัน้ ๆ ให้สมบูรณ์ต่อไป 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บรหิาร     1.2 ครูผู้สอน  

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 5 ปี    2.2 5 - 10 ป ี

    2.3 มากกวา่ 10 ป ี

 
 

สมรรถนะผูบ้รหิารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตตรวจราชการที่ 11  

จำนวน 7 ด้าน ได้แก ่

    1. ด้านการบรหิารการเปลี่ยนแปลง    2. ด้านการทำงานเป็นทมี  

    3. ด้านภาวะผูน้ำ                          4. ด้านเครือข่ายสัมพันธ ์

    5. ด้านเทคโนโลยแีละการสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

    6. ด้านการปรับตัวและพัฒนาตนเอง  7. ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

 
ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู ศนูย์การศึกษาพิเศษ เขตตรวจราชการที่ 11  

จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่

    1. ด้านการปฏบิัติหน้าที่ครู        2. ด้านการจัดการเรียนรู้  

    3. ความสัมพนัธ์กับผูป้กครองและชุมชน  

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบ้รหิาร 

ยุคใหม่ สังกัดสำนกับรหิารงานการศึกษา

พิเศษในเขตตรวจราชการที่ 11 

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม ่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นตำแหน่ง 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

 5. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหมก่บัประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (rxtyt = rxy = .800**) 

 6. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 4 ดา้น คือ 1) ด้านการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรมีความร่วมมือ ช่วยเหลอื

บุคลากรในองค์กร และสนับสนุนเสริมแรง สรา้งแรงจูงใจให้เกดิขวัญกำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน 2) ด้านเครอืข่ายสัมพันธ์ 

ผู้บริหารมสี่วนร่วมในการทำงานกับทุกภาคส่วน ทุกชนชัน้ และทุกวัย เพื่อให้เกิดการทำงานที่เชื่อมโยงกันท้ังทางความคิด

ประสบการณ์ท่ีแตกต่าง 3) ดา้นเทคโนโลยแีละการสร้างสรรคน์วัตกรรม ผู้บริหารมคีวามรอบรู้ ความเข้าใจและ

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและเข้าถึงเทคโนโลยดีิจิทัลและมคีวามสามารถในการริเร่ิมความคิดผลิต

นวัตกรรมใหม่ 4) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ผู้บริหารมคีวามสามารถในการยดึมั่นในความสัตย์จริงและความถูกตอ้ง 

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการมคีวาม ยุตธิรรมรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่เป็นหัวหนา้สถานศึกษา ถือว่าเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จ เพราะนอกจาก

จะปฏบัิตหินา้ที่ตามภารกิจของสถานศกึษาแลว้ ผู้บริหารสถานศกึษายังเป็นจุด เชื่อมของนโยบายกับการปฏบัิตท่ีิใกล้ชดิ

กับผู้เรียนมากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัย ของ ชริกา ไชยเดช (2562, หนา้ 22 - 23) ได้ทำการศึกษาวิจัยเร่ือง 

สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา เครอืข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษา ศูนย์การศกึษาพเิศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะ 

ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามสี่วนสำคญัในการ กำหนดทิศทางการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา เพราะผู้บริหารสถานศกึษานัน้เป็น 

ผู้บังคับบัญชาโดยตรงซึ่งมอีำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการของ สถานศกึษาให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา รวมท้ังการมอบหมายภาระงาน กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูเป็นอย่างด ีสอดคลอ้งกับ สังฆ์วร บรรจงวานิช (2566, บทคัดย่อ) ทำการศึกษาวิจัยเร่ือง  

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูศูนย์การศกึษาพเิศษส่วนกลาง ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูศูนย์การศกึษาพเิศษส่วนกลาง  

มแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิานในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยมีดา้นปัจจัยคำ้จุน ที่มคีา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ความสัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงาน รองลงมาคือ ความมั่นคงในงาน ความกา้วหนา้ในงาน นโยบายการบริหารงาน ความเป็นอยู่ส่วนตัว 

สถานะของอาชีพ ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา สภาพการทำงาน ความสัมพันธ์กับผู้บังคบับัญชา ผลตอบแทน  
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และด้านปัจจัยจูงใจที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสำเร็จในงาน รองลงมา คือ ลกัษณะงาน การได้รับการยอมรับนับถือ 

ความรับผิดชอบในงาน และ 2) ครูท่ีมีเพศ คุณวุฒกิารศึกษาการ และสถานท่ีปฏบัิตงิานต่างกัน มีแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานต่างกัน 

 3. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม ่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณใ์นตำแหน่ง 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน พบว่า 

  3.1 สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม ่จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่ 

แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตกิารสอนในศูนย์การศกึษาพเิศษท่ีมี สถานภาพการดำรง 

ตำแหน่งต่างกันสามารถรับรู้ถึงสมรรถนะของผู้บริหารยุคใหม่ ท่ีแสดงออกในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  

ได้เหมอืนกัน ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2558, หนา้ 37)  

ได้กำหนดแนวคดิการพัฒนาตนเองของผู้บังคับบัญชาท่ีก่อให้เกิดความสำเร็จในการปฏบัิตงิานมดีังนี้ 1) มคีวามตัง้ใจที่จะ 

พัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ 2) แลกเปลี่ยนควารู้ความคิดแบบกันเอง 3) ศกึษาหาความรู้จากเอกสารวชิาการต่าง ๆ  

4) ตดิตามความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับนโยบายและโครงสร้างของงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบโดยตรงและท่ีเกี่ยวข้อง  

5) ตดิตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ท้ังภายในและภายนอกประเทศโดยอาศัยหนังสือพมิพ์ วทิยุ โทรทัศน์และ 

สื่อมวลชนอ่ืน ๆ 6) เข้าร่วมประชุมสัมมนา 7) เป็นผู้นำอภิปรายและการบรรยายในบางโอกาส 8) เป็นสมาชกิองค์การ 

ทางวิชาการ 

  3.2 สมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ ศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจ

ราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตา่งกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมุ่งพัฒนาสมรรถนะหลักใหก้ับครูทุกคนไม่จำกัดเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษาหรือครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์มากหรอืน้อย ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศกึษาฉบับท่ี 12 (2560 - 2565) ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2564, หนา้ 16 - 20) กำหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาโดยการปรับเปลี่ยนระบบการผลิตและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกประเภท ตั้งแต่การจูงใจ 

คัดสรรผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ อย่างต่อเนื่องครอบคลุม

ท้ังเงินเดอืน เสน้ทางสายอาชีพปรับเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพตรงตามความ 

ตอ้งการ เป็นมอือาชพี มีทักษะวชิาชีพขั้นสูง โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการการเรียนรู้” 

สร้างเครอืข่ายพัฒนาครูให้มกีารแลกเปลี่ยน 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

ท่ีแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกตา่งกัน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้น 

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน โดยครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหาร ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริม

ให้บุคลากรมคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการทำงานใหค้วามสำคัญในเร่ืองขวัญและกาํลังใจ ทำความเข้าใจในตัวผู้ร่วมงาน

เป็นรายบุคคล เพราะแต่ละบุคคลมคีวามแตกต่างกัน ทัง้ทางดา้นอุปนสิัย การปฏบัิตงิาน การทำความเขา้ใจ 

ควรเปิดโอกาสให้คำแนะนํากับบุคลากรอันจะนํามาซึ่งผลสำเร็จในงานของผู้ร่วมงาน ซึง่สอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ 

คำสัมภาษณ์ของ ณรงค์รัชช์ โชคธนาประสิทธ์ิ, สัมภาษณ,์ 12 กุมภาพันธ์ 2568 ผู้บริหารควรใส่ใจผู้อ่ืน และเคารพ 

ความเสมอภาค สรา้งองคก์รจริยธรรมเพื่อผลักดันผลในระยะยาวว่าองค์กร สามารถผลกัดันให้เกิดวัฒนธรรมการทำงาน

อย่างมีจริยธรรมได้ และให้บุคลากรเห็นประโยชน์ของการนำไปใชใ้นทางปฏิบัติ 
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  4.2 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ไม่ว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีรับราชการใหม่ ๆ หรือรับราชการมาเป็นเวลานาน อยู่ในศูนย์

การศึกษาพิเศษต่างมคีวามตระหนักและใหค้วามสำคญัในจดุมุง่หมาย เป้าหมาย เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ฐิติพัฒน์ หิรัญนธิิธำรง (2565, หนา้ 24) เร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทำงานของ

บุคลากรศูนย์การศกึษาพเิศษประจำจังหวัดกาญจนบุรี ผลการวจิัยพบพว่า การเปรียบเทียบคุณภาพชีวิการทำางาน 

ของบุคลากร ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมคีุณภาพชีวิตในการ

ปฏบัิตงิานโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ จันทร์ปิง 

(2565, หนา้ 72) วิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่าย ส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายท่ี 8 สำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการศกึษาเพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่าย ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ  

กลุ่มเครอืข่ายท่ี 8 สำนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบวา่ จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน ท้ัง 4 ด้านไม่แตกต่างและไม่สอดคล้องกับสมมุติฐาน ท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้เนื่องจากภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาแต่ละแห่ง ย่อมมกีารปฏบัิตท่ีิไม่แตกต่างกัน ด้วยการกระตุ้นและมีการโนม้

นา้วให้ครูมคีวามกระตอืรือร้น ในการทำงานเป็นทีม นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงดว้ยวธีิการปฏบัิตงิานแบบใหม่โดยการ 

มองหารูปแบบวธีิการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏบัิตงิาน 

 5. สมรรถนะผู้บริหารยุคใหมก่บัประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

และมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (rxtyt =  

rxy = .800**) ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นผู้มคีวามรู้ ทักษะ 

ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมในการปฏบัิตงิานตามบทบาทหน้าท่ีและสถานการณ์ได้เป็นอย่างด ี 

โดยหากผู้บริหารสถานศกึษา เป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ ย่อมส่งผลใหก้ารปฏบัิตงิานของครูสถานศกึษานัน้ ๆ  

ไม่ว่าจะเป็นการปฏบัิตหินา้ที่ครู การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชนนัน้ มปีระสิทธิภาพ 

และได้มาตรฐานตามมาตรฐานการปฏบัิตงิานตามมาตรฐานวชิาชพี ชริกา ไชยเดช (2562, หนา้ 15 - 25) ผลการวจิัย

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครูในสถานศกึษา เครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศกึษา ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

โดยมีความสัมพันธ์กันทางบวก ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง 0.46 - 0.63 อยู่ในระดับปานกลาง  

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่กับ ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ศูนย์การศกึษาพเิศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 จำนวน 4 ดา้น คอื ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านเครอืข่ายสัมพันธ์  

ด้านเทคโนโลยแีละการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ดังนัน้ผู้บริหารควรพัฒนาความสัมพันธ์เหล่านี้ 

ให้อยู่ในระดับมากขึ้นกวา่เดิมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูศูนย์การศกึษาพเิศษ สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดับมากที่สุดจำนวน 2 ด้านดังนี้ คือ ด้านการปฏบัิตหินา้ที่ครู และด้านการจัดการ 
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เรียนรู้ แต่ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุดคือ มีจำนวน 1 ดา้น คือ ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชมุชน ดังนัน้ ควรพัฒนา

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในดา้นการแสดงออกที่มตี่อสัมพันธภาพกับผู้ปกครองและชมุชนในลักษณะ 

การร่วมมือกันการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน จะทำให้เกิดการร่วมกันทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนได้อย่างแข็งแกร่งอันเกิดประสทิธิผลการปฏบัิตงิานของครูได ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่กับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

เพื่อให้ทราบว่ามีปัจจัยอะไรบ้างท่ีส่งผลกระทบต่อกระบวนการทำงานและสรา้งความรูค้วามเข้าใจระหว่างครูผู้สอนและ

ผู้บริหารสถานศกึษาได้รับรู้แนวทางในการบริหารจัดการและแนวทางในการปฏบัิตติามเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารยุคใหม่ท่ีส่งผลตอ่การปฏบัิตงิานของครูในสังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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