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ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 

ของโรงเรยีน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม 

Needs and Guidelines for Developing Internal Quality Assurance of School under the Office Private 

Education Commission in Nakhon Phanom Province 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและหาแนวทางการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม จำนวน 114 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random 

Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบมคี่า  

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 และการศึกษาแนวทางการดำเนนิงานการประกันคุณภาพของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม จำนวน 3 โรงเรียน ใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บรวมรวบข้อมูล 

สถิตท่ีินำมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ความถี่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนคีวามสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs: PNIModified) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด    

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน จำแนกตาม

สถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามสถานภาพ และขนาดโรงเรียนมคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไม่มีความแตกต่างกัน 

  3. ความตอ้งการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) ด้านการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (3) ด้านการติดตามผลการดำเนินการเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา (4) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา (5) ดา้นการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ  
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การศึกษาภายในสถานศกึษา (6) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาท่ีมุ่งคุณภาพ และ (7) ด้านการจัดทำ

รายงานผลการประเมินตนเอง ตามลำดับ  

  4. แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม มแีนวทางในการพัฒนา 3 ด้าน คือ ด้านการดำเนนิงานตามแผนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และด้านการตดิตามผลการดำเนนิการ 

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

ABSTRACT 

 This research aimed to investigate and compare to needs and guidelines for developing internal quality 

assurance of school under the Office Private Education Commission in Nakhon Phanom Province. The samples of this 

study, obtained through multi - stage random sampling, consisted of 114 participants, including 18 administrators, 18 

supervisors, and 78 teachers working in school under the Office Private Education. The instruments foe data 

collection involved interview forms and a set of questionnaires examining both current and desirable conditions with 

similar reliability values of 0.98 the research also analyzed the practice of three exemplary schools. The instruments 

for data collection were observation forms, questionnaires, and interview forms. Statistics employed in data analysis 

include frequency, mean, standard deviation, and Priority Needs Index Modified (PNIModified) 

 Research findings reveal that  

  1. The current state of internal quality assurance operations of schools is generally at a high level, and 

the desired state is at the highest level.  

  2. The comparison between the current state of internal quality assurance operations of schools 

classified by status, work experience and Schools size shows a statistically significant difference at the 0.05 level. 

and the desired state classified by status and Schools size shows a statistically significant difference at the 0.05 

level. But classified by work experience shows no statistically significant difference.   

  3. The necessary needs are ranked from highest to lowest as follows: (1) Operations according to the 

educational management development plan of the institution, (2) Continuous educational quality development, (3) 

Monitoring the implementation results to develop the institution, (4) Setting educational standards of the institution, 

(5) Evaluating and inspecting the internal educational quality of the institution, (6) Developing a quality - oriented 

educational management development plan, and (7) Preparing self - assessment reports in order.  

  4. Guidelines for developing internal quality assurance operations of schools under the Office of the 

Private Education Commission, Nakhon Phanom Province, include three development areas: implementing the 

school's educational management plan, continuously improving educational quality, and monitoring operational 

results to enhance school performance. 

Keywords: Needs, Developing, Internal Quality Assurance  
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ภูมหิลงั 

 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคญัประการหนึ่ง ท่ีสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคณุภาพการศึกษา

ให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและปฏิบัตงิานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้ท่ีจบการศกึษามคีุณภาพตามท่ี

มุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร/สถานประกอบการท่ีรับช่วงผู้จบการศึกษาเขา้ศกึษาต่อหรือรับเข้าทำงานมีความ

เชื่อม่ันว่าการจัดการศึกษาของสถานศกึษาแต่ละแห่งมคีุณภาพได้มาตรฐาน แมจ้ะไม่เท่ากันแต่ก็แตกต่างกันไม่มากนัก 

นักเรียนมคีวามรู้และความสามารถ อีกท้ังยังมคีุณสมบัตติามท่ีหลักสูตรสถานศกึษากำหนด ดงันัน้ ผู้เรียนจึงเป็นสิ่ง

สำคัญที่สุดของสถานศกึษา การพัฒนาการประกันคุณภาพการศกึษาเป็นการประเมินผลรวมท้ังการตดิตามตรวจสอบ

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีวิธีการในการตรวจสอบระบบ

ของการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศกึษาจัดขึน้ เพื่อส่งเสริมการเพิ่มและสร้างความมั่นใจใหผู้้เกี่ยวของว่า

สถานศกึษาสามารถดำเนินการจัดการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนด รวมถึงสอดคล้องกับเป้าหมาย

ของหน่วยงานท่ีกำกับดูแล สถานศึกษาจึงต้องจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนท่ี 11 ก, 2561, หนา้ 5) 

 การดำเนนิการประกันคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา มีความคลาดเคลื่อนไปจากหลักการประกันคุณภาพ ทัง้ระบบ

การกำหนดมาตรฐาน ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และระบบประเมินคุณภาพการศึกษา ในรายละเอยีด

หลายประเด็นท่ีส่งผลให้เกิดการทบทวนประสิทธิภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น มาตรฐานการศึกษาที่มจีำนวน

มากเกินจำเป็น ไม่สอดคล้องกบังานปกติเป็นภาระในการปฏบัิต ิการประเมินและรายงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษาท่ีแยกส่วนไปจากภาระงานปกติของสถานศกึษา เป็นการสร้างภาระเพ่ิม รวมท้ังระบบการประเมินภายใน 

และภายนอกไม่สัมพันธ์กัน เป็นการทำงานที่ซ้ำซ้อน สรา้งภาระและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่มาก

เท่าที่ควร ด้วยเหตุนี ้กระทรวงศกึษาธิการจงึได้มีนโยบายปฏรูิประบบการประเมินและการประกันคุณภาพการศึกษา 

เปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งมกีารประกันคณุภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกตามแนวคิด 

หลักการและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้ด้วยตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการยืนยันระบบการ

ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ผลท่ีไดจ้ากการประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น  

จะตอ้งสามารถนำไปใชพ้ัฒนาคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษาได้ด้วย (สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2563 ก, หนา้ 6 - 17)  

 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธกิาร มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลการจัดการศึกษาโรงเรียนในพื้นท่ี

จังหวัดนครพนม ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนการสอนตัง้แต่ระดับปฐมวัย ไปจนถึงระดับมัธยมศกึษา 

จำนวน 18 โรงเรียน จากการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนมม ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ครูและบุคลากรบางสว่นของโรงเรียนยังขาด

ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน ประกอบกับการเข้า – ออกของครูมีความไม่

แน่นอน ทำให้เกิดความขาดตอนในการดำเนนิงานโดยเฉพาะงานประกันคุณภาพภายในท่ีจะต้องมกีารดำเนนิการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาใหไ้ด้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด ซึ่งการประกันคุณภาพ

ภายในถือเป็นหัวใจสำคญัในการพัฒนาและขับเคลื่อนเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ สรา้งความ

เชื่อม่ันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน (สำนักงานศกึษาธิการจังหวดันครพนม, 2567, ออนไลน์)

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี ้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม เพื่อนำไปเป็น
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แนวทางในการพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ไดม้าตรฐานการศึกษา และเป็นไปตามเจตนารมณ์การจัด

การศึกษาในพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกัน

คุณภาพภายใน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

งานประกันคุณภาพภายใน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนนิงานการประกนัคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกัน

คุณภาพภายใน และครูผู้สอน มลีำดับเป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานประกันคุณภาพภายใน และครผูู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพภายใน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียน 

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานประกันคุณภาพภายใน และครผูู้สอน 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม 
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1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ของโรงเรียน 

1.1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

1.2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาที่มุง่คุณภาพ 

1.3 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

1.4 การประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา 

1.5 การติดตามผลการดำเนินการเพือ่พัฒนาสถานศกึษา 

1.6 การจัดทำรายงานผลการประเมนิตนเอง  

1.7 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                   ตัวแปรอสิระ                         ตัวแปรตาม 

          (Independent Variable)                               (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวธีิวิจัยเชงิสำรวจ (Survey Research) ที่มุ่งศึกษาความต้องการจำเป็นและแนว

ทางการดำเนนิงานการประกันคณุภาพภายในของโรงเรียน สังกดัสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพภายใน และครูผู้สอน  

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคณุภาพ และครผูู้สอน ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ประจำปกีารศึกษา 2567 จำนวน 317 คน 

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 18 คน หัวหน้างานประกันคุณภาพจำนวน 18 คน และครูผู้สอนจำนวน 281 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ประจำปกีารศึกษา 2567 จำนวน 114 คน ซึ่ง

จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน หัวหนา้งานประกันคุณภาพจำนวน 18 คน และครูผู้สอนจำนวน 78 คน 

ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล มี 2 ฉบับ คือ 

   1. แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถาม และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนินงานการประกัน

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 หัวหนา้งานประกันคุณภาพภายใน 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

    2.2 5 – 10 ป ี

    2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก 

    3.2 ขนาดกลาง 

    3.3 ขนาดใหญ ่

2. ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 
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คุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม มคี่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.98 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.66 – 0.91 

   2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด 

 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้ 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม เพื่อขอความร่วมมือใน

การตอบแบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม จำนวน 18 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  

   3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคนืมาจากกลุ่มตัวอย่าง แลว้นำมาทำการ

วเิคราะห์ข้อมูล 

   4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์มาทำการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอร์สำเร็จรูปในการหาค่าสถิติ

ต่าง ๆ ดังนี้ 

   1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ การหาค่าอำนาจจำแนกค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ 

Cronbach และการหาความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิความสอดคล้อง (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) 

   3. สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน มดีังนี้ 

    3.1 สมมตฐิานขอ้ท่ี 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพภายใน และครูผู้สอนท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและมากที่สุด

ตามลำดับ ใชค้่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3.2 สมมตฐิานขอ้ท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพ 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนใชก้ารทดสอบเอฟ (F-test) แบบวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One - way ANOVA) หากพบว่าค่าเอฟ (F - test) มคีวามแตกต่างกันทำการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิการของ Scheffe  
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    3.3 สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ใช้การวิเคราะห์คา่ดัชนี 

จัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority Needs: (PNIModified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานของการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

ประกันคุณภาพ และครูผู้สอน 

  1.1 สภาพปัจจุบันของการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

เอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน โดยรวม 

พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน ของโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้งานประกันคุณภาพ  

และครูผู้สอน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพจิารณา พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

ประกันคุณภาพและครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน  

  2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา พบว่า 

   2.1.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญ

ในทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งโดยรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามเห็นมากกว่าหัวหนา้งานประกันคุณภาพ  

และครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และหัวหน้างานประกันคุณภาพมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

    2.1.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกตา่งกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งโดยรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานประกันคณุภาพ และครูผู้สอน  

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ 

และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และมีประสบการณ์การในการปฏบัิตงิาน 5 – 10 ปี  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

   2.1.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ .05 พบวา่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .05 และผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลาง มคีวามเห็นมากกว่า

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  2.2 ศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พบว่า 

   2.2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ

ในทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งโดยรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามเห็นมากกว่าหัวหนา้งานประกันคุณภาพ  

และครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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    2.2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกตา่งกัน 

   2.2.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 พบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ ครูผู้สอน โรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

(PNImodified = 0.193) 2) ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.192) 3) ด้านการติดตามผลการ

ดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (PNImodified = 0.168) 4) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (PNImodified 

= 0.146) 5) ด้านการประเมินและรวมท้ังตรวจสอบด้านคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา (PNImodified = 0.119)  

6) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาท่ีมุ่งคุณภาพ (PNImodified = 0.109) และ 7) ด้านการจัดทำรายงานผล 

เพื่อการประเมินตนเอง (PNImodified = 0.09 5) มีดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุด 

 4. แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม เรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

  4.1 ด้านดำเนินการตามแผนการจัดข้อมูลของโรงเรียน โดยดำเนินการตามแผนการจัดการศึกษาของ

สถานศกึษาตามขัน้ตอน PDCA อาศัยการมสี่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี (PLC) ในการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้เป้าหมายของการดำเนนิงานและทศิทางของแผนการจัดการศึกษา 

ให้รับรู้ร่วมกัน 

  4.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ร่วมกันหาวธีิการหรือแนวทางการดำเนนิงาน ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏบัิตงิาน

จรงิของสถานศกึษา ให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้

  4.3 ด้านการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยการสร้างความตระหนักและการรับรู้ถึง

ความสำคัญของการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยความร่วมมือจาก

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

หัวหน้างานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน  

  1.1 สภาพปัจจุบันของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเพราะ การดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา มีการดำเนินการตามกฎกระทรวง

การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 มกีารดำเนนิเป็นลำดับขั้นตอนตามกระบวนการ PDCA อย่างเป็นประจำและ

ต่อเนื่อง จนเกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ภัควภิา 

ลูกเงาะ (2562, หนา้ 92 - 97) ได้กล่าวว่า สภาพการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน  

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานประกัน 
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คุณภาพ และครูผู้สอน มีความประสงค์ที่จะให้การดำเนนิงานการจัดการศึกษาของสถานศกึษา เป็นไปตามแผนพัฒนา

การจัดการศกึษาท่ีสถานศึกษากำหนดไว ้ประกอบกับให้มีการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  

และเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทชัย จับใจสุข (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพท่ีควรจะเป็นในความคาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ตามอันดับการดำเนนิการดังนี้ 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู้เรียน, มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการในการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานท่ี 3 

กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ

ภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้  

  2.1 สภาพปัจจุบันของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพและ

ครูผู้สอนมรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.1.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัในทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษา มีความเห็นมากกว่าหัวหนา้งานประกันคุณภาพ ครูผู้สอน ท้ังนีเ้พราะการรับรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนนิงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้กำหนด 

รูปแบบ วิธีการ และให้แนวทางในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา จงึส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศกึษามรีะดับ

ความเห็นท่ีแตกต่างจากหัวหน้างานประกันคุณภาพ ครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อทิตยา รักเสมอวงค์ (2567, 

บทคัดย่อ) ที่วจิัยปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการดำเนนิงานประกันคุณภาพ

ภายในโรงเรียนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

   2.1.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกัน

คุณภาพ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี มีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และ 5 – 10 ปี ท้ังนี ้

อาจเป็นเพราะ ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในส่วนการปฏบัิตงิานมากกวา่ 10 ปี ไดผ้่านการดำเนนิงานประก้นคุณภาพภาย 

ในอย่างนอ้ย 2 ครัง้ จึงมองเห็นว่าการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายใน ในปัจจุบันดีกว่าในอดตี ซึ่งงานวิจัยครัง้นี้ 

ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ จนิดา จันทร์โอ (2565, บทคัดย่อ) ที่ได้การศกึษาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

   2.1.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน

ของโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอนของโรงเรียน

ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะจำนวนบุคลากรท่ีมีในสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีจำนวนมากกว่า  

มกีารแบ่งภาระงานที่เป็นสัดส่วน ผู้ปฏิบัตงิานจึงสามารถปฏบัิตงิานในด้านน้ัน ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในขณะท่ี

โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนครูและบุคลากรจำกัด ผู้ปฏบัิตงิานอาจจะตอ้งรับผิดชอบภาระหน้าท่ี

หลายดา้น ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวจิัยของอทิตยา รักเสมอวงค์ (2567, บทคัดย่อ) ที่วจิัยปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร   
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เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าประสิทธิผลการดำเนนิงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่

แตกต่างกัน  

  2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานประกัน

คุณภาพ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้ 

   2.2.1 จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามรีะดบัความเห็นมากกว่าหัวหน้างานประกัน

คุณภาพและครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามคีวามเข้าใจ

เกี่ยวกับเป้าหมายในการจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพและตอ้งการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในสถานศกึษา ในขณะที่หัวหน้างานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน อาจไมไ่ด้มองไปถงึ

ประเด็นท่ีเกี่ยวเนื่องถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือลูกค้าในอนาคตของสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ สำนักทดสอบทางการศกึษา 

(2561, หนา้ 67 - 69) ที่นำเสนอว่าให้สถานศกึษาในแต่ละแห่ง ดำเนนิให้มรีะบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศกึษานัน้เพื่อช่วยเป็นกลไกในการควบคุม อีกท้ังช่วยตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา ให้เกิดการ

พัฒนาและสรา้งความเช่ือมั่นแกป่ระชาชม ชุมชน รวมถึงผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง  

   2.2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกัน

คุณภาพ และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน มีความเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน มีความต้องการ 

ท่ีจะดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ พ.ศ. 2561  

เพื่อให้คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นท่ียอมรับ เช่ือถือของผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลต่อ

ความไวว้างในใจการส่งบุตรหลานเข้ามาศกึษาในสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ สำนักทดสอบทางการศึกษา (2561, หนา้ 1 – 

2) ที่เห็นสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหรอืหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ส่งเสริมให้สถานศกึษามคีวามสามารถในการบริหาร

และพัฒนาหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับบริบทและความตอ้งการท่ีแท้จริง ทำให้คุณภาพของผู้เรียนและการบริหารจัดการ 

ในแต่ละสถานศกึษาให้เป็นไปมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   2.2.3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานประกันคุณภาพ และครูผู้สอน

ในโรงเรียนขนาดกลางมีความเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้างานประกันคุณภาพ และครูผู้สอนของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดกลางมีความตอ้งการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดความเชื่อม่ันในการ

ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนเพื่อเพิ่มเงินรายหัวของนักเรียนซึ่งถอืว่าเป็นงบท่ีสำคัญสำหรับนำไปใชใ้นการดำเนินงานต่าง ๆ 

ในโรงเรียน สอดคลอ้งกับความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแกไ้ขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่ได้กำหนดหน้าท่ีให้หน่วยงานตน้สังกัดและสถานศกึษานัน้มหีนา้ที่พัฒนาระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาทุกแห่งไมว่่าจะเป็นขนาดใดก็ตามนำไปสูก่ารเป็นสถานศึกษา 

ท่ีได้มาตรฐานตามการกำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน พบว่า 

เมื่อเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) ด้านการดำเนนิงานทำตาม

แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2) ด้านการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง และ 3) ด้านการ

ตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่โรงเรียนกำหนด  

เป็นแผนท่ีมีความชัดเจนและถ้าดำเนนิงานตามแผนได้จะสามารถบรรลุผลตามที่ได้ต้ังเป้าหมายไว ้นอกจากนี้การท่ีจะให้มี

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และมีการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาจะช่วยให้เกิด
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ผลสำเร็จในการดำเนนิงานมากขึน้ สอดคลอ้งกับ สำนกัทดสอบทางการศกึษา (2563, หนา้ 17 – 22) ท่ีว่า การพัฒนา

สถานศกึษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดนัน้ สถานศึกษาต้องมรีะบบกลไกการบริหารและจัดการท่ีเหมาะสม

กับบริบทของแต่ละสถานศกึษา ไม่เป็นภาระกับครูหรือผู้เกี่ยวข้องมากเกนิไป สถานศกึษาตอ้งดำเนนิงานตามแผนพัฒนา

การจัดการศกึษาและแผนปฏบัิตงิานประจำป ีมีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏบัิตงิานของแผนงาน 

โครงการ กจิกรรมต่าง ๆ เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด บรรลุเป้าหมายระดับใด โดยสามารถใช้แนวคิด ทฤษฎี  

หรือผลงานวจิัยท่ีเนน้ความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 4. การศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมเอกชน ในจังหวัดนครพนม ตามความเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานประกันคุณภาพ 

และครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงลำดับจากมากได้หาน้อยใน 3 ลำดับแรก คือ ด้านการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาการ 

จัดการศกึษาของสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และด้านการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษา ซึ่งประเด็นขา้งต้นเป็นกระบวนการในส่วนของการดำเนนิงานและการกำกับตดิตามการดำเนินงาน 

ของโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานประกันคุณภาพ ครูผู้สอน ควรสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับดำเนนิงาน

การประกันคุณภาพ ที่กฎกระทรวงประกันคุณภาพ พ.ศ. 2561 เพื่อร่วมกันดำเนินงานให้การจัดการศึกษา  

ตามแผนพัฒนาการท่ีวางไว ้เพือ่ให้บรรลุผลตามแผนท่ีโรงเรียนกำหนด เหมอืนงานวจิัยของ พคัวิพา ลูกเงาะ (2562,  

หนา้ 92 – 97) ท่ีนำเสนอแนวทางดำเนินงานประกันคุณภาพ ของโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 

เขต 1 โดยระบุว่า สถานศกึษาควรจัดโครงสร้างหรือระบบการบริหารงานของสถานศกึษาท่ีเอื้อต่อการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสร้างความตระหนักแก่ผู้รับผิดชอบงาน โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ กำหนดบทบาทหน้าท่ีความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของการดำเนนิงานท่ีผ่านมา เพื่อนำมาเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาในปตี่อไป นำผลการรายงานคุณภาพการศกึษาประจำปมีาพัฒนา 

อย่างต่อเนื่อง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้ง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สภาพปัจจุบันของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ดา้นท่ีอยู่ในลำดับนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาคณุภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมกีารสร้างและพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท

การจัดการศกึษาของโรงเรียน ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนดอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายใน ของโรงเรียน สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม ดา้นท่ีอยู่ในลำดับท่ีน้อยท่ีสุด คือ ด้านการประเมินและ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการกำหนดวิธีการและแนวทางในการ

ประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาที่ชัดเจน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการสร้างและพัฒนารูปแบบ วิธีการ หรือเครื่องมือสำหรับการกำกับ ติดตามการดำเนนิงาน

ตามแผนการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ซึ่งจะเป็นกระบวนการในการควบคุม กำกับ ดูแล ชว่ยเหลอื สนับสนุน  

และส่งเสริมให้การดำเนนิงานเป็นไปตามแผนการจัดการศึกษาท่ีกำหนดขึ้น  
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  2.2 ควรศกึษาการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครพนม โดยใชว้ธีิการวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อใหไ้ด้ขอ้มูลเชงิลึกในการพัฒนาการ

ดำเนนิงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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