
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

336 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 

Leadership of Administrators Affecting the Effectiveness of Teacher Performance 

in Public Vocational Education Institutions of Nakhon Phanom Province 
ชนวีร์ ทองสุทธิ์1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2 ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน3 

Chanavee Thongsut1 Assoc. Prof Dr.Sayan Boonbai2 Dr.Worakanyapilai Kraehan3 

บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และศกึษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัด

นครพนม กำหนดขนาดของกลุม่ตัวอย่าง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 -

610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้จำนวน 205 คน แต่ในการวจิัยคร้ังน้ี ใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำแนกเป็น

ผู้บริหาร จำนวน 18 คน และครจูำนวน 187 คน จากสถานศึกษาอาชวีภาครัฐในจังหวัดนครพนม จำนวน 4 แหง่ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร และประสิทธิผลการปฏบัิติงาน

ของครู โดยเป็นแบบมาตราส่วนการประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งสถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

analysis)  

ผลการวจิัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด

2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด

3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่งและประเภทสถานศึกษา พบว่ามีความแตกตา่ง จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน ไม่พบความแตกต่าง 

4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประเภทสถานศกึษา พบว่ามีความแตกต่าง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ไม่พบความแตกต่าง 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรครุศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Lecturer Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon  

Rajabhat University  
3รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร  
3Deputy Director of of Mukdahan Primary Educational Service 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล: ชนวีร์ ทองสุทธิ์, chanavee.th@gmail.com

รับเมื่อ 18 มีนาคม 2567 แก้ไข 22 พฤษภาคม 2567 ตอบรับ 24 พฤษภาคม 2567
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  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู อยู่ในระดับสูงมาก 

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r = 0.795) 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู มี 4 ด้าน คือ ด้านการคดิวเิคราะห์

เพื่อแกไ้ขปัญหา ด้านการเชื่อม่ันในตนเอง ด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และด้านการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

    Y = 1.682 + (1.158X2) + (−0.509X1) + (−0.231X5) + (0.219X4)  

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้   

    Zᵧ = (1.404ZX2) + (−0.622ZX1) + (−0.208ZX5) + (0.213ZX4) 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู มี 4 ข้อ ดังนี ้ 

1) ผู้บริหารควรมกีารคิดวิเคราะห์อย่างรอบด้านเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารควร

พัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองโดยการเสริมสร้างทัศนคติเชงิบวก กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 3) ผู้บริหารควรเปิดรับแนวคิดใหม่ 

กล้าลองส่ิงแปลกใหม่ ส่งเสริมนวัตกรรมทางการบริหารท่ีทันสมัย 4) ผู้บริหารควรสื่อสารแบบสองทาง รับฟัง 

ความคิดเห็นและใชช้่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม  
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, identify relationships, determine predictive power, 

and propose guidelines for the development of administrators’ leadership affecting the teachers’ work effectiveness 

in public vocational institutions in Nakhon Phanom Province. The sample size was determined using Krejcie and 

Morgan’s table (1970, pp. 607 – 610, as cited in Boonchom Srisasat, 2017, p. 43), resulting in a sample of 205 

participants, including 18 administrators and 187 teachers from four public vocational institutions. The research 

instruments were five - level Likert scale questionnaires measuring administrators’ leadership and teachers’ work 

effectiveness. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, independent samples t - test, 

one - way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings were as follows:   

  1. The overall leadership of the administrators was at the highest level.   

  2. The overall work effectiveness of teachers was also at the highest level.   

  3. There were significant differences in administrators’ leadership based on position and institution type, 

but no significant differences based on work experience.   

  4. There were significant differences in teachers’ work effectiveness based on position and institution 

type, but no significant differences based on work experience. 

  5. Administrators’ leadership had a highly positive correlation with teachers’ work effectiveness  

(r = 0.795). 

  6. Four leadership components significantly affecting teachers’ work effectiveness at the .01 level were: 

analytical thinking for problem-solving, self - confidence, creative thinking, and effective communication. 
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   The raw score regression equation was: 

    Y = 1.682 + (1.158X2) + (−0.509X1) + (−0.231X5) + (0.219X4)**   

   The standardized score regression equation was:   

    Zᵧ = (1.404ZX2) + (−0.622ZX1) + (−0.208ZX5) + (0.213ZX4)**   

  7. The proposed guidelines for leadership development include 1) Promoting well - rounded analytical 

thinking for effective problem - solving 2) Enhancing self - confidence through a positive mindset and decisiveness 

3) Encouraging openness to new ideas and innovative administrative practices 4) Strengthening two - way 

communication and appropriate communication channels. 

Keywords: Administrators’ Leadership, Effectiveness of Teacher Performance 

ภูมหิลงั 

 ระบบการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กำลังเผชญิกับความท้าทายท่ีซบัซ้อนมากขึ้น ทัง้ในดา้นบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 

เทคโนโลย ีและวัฒนธรรม ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา, 2565, 

ออนไลน์) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยดีิจิทัล การเปลี่ยนแปลงเชงิโครงสร้างของตลาดแรงงาน และแนวโน้มของการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ทำให้สถานศกึษาตอ้งปรับตัวอย่างมพีลวัตมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะในระดับอาชวีศึกษา ซึ่งมีหนา้ที่ผลิตและพัฒนา

กำลังคนที่มทัีกษะเฉพาะทาง เพื่อรองรับความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรมการบริการ และภาคเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

(นรุิตต์ บุตรแสนลี, 2565, หนา้ E – H) 

 แนวคิดภาวะผู้นำทางการศึกษา (Educational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งใชอ้ทิธิพลทางสังคมต่อ

สมาชิกในองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด โดยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ควรมอีงค์ประกอบท่ีหลากหลาย 

อาทิ ภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ ซึ่งล้วนมบีทบาท

ในการวางแผนพัฒนา และติดตามผลการดำเนินงานของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ รวมท้ังสนับสนุนการเรียนรู้ของครู 

และนักเรียนอย่างมเีป้าหมาย โดยเฉพาะในบริบทของการอาชีวศกึษา ภาวะผู้นำที่เนน้การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้  

การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากร เป็นสิ่งท่ีจำเป็นอย่างย่ิงต่อความสำเร็จขององค์กร 

(Leithwood et al., 2006, pp. 4 - 6; Bush, 2019, p. 5) 

 ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู คือดัชนชีี้วัดสำคัญที่สะทอ้นคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษา ซึ่งครูท่ีมี

ประสิทธิผลในการปฏบัิตงิาน จะสามารถจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์  

พัฒนาทักษะชวีติ และบ่มเพาะคุณธรรมจรยิธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้กำหนดองค์ประกอบ 

การประเมินประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูไว ้5 ดา้น ได้แก ่ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา และด้านวินัย คุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ ซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการประเมินประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูอย่างรอบด้าน 

(สำนักงาน ก.ค.ศ., 2564, หนา้ 2) 

 ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างแยกไม่ออก งานวจิัยท้ังในและ

ต่างประเทศหลายชิน้ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหารท่ีสามารถสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มีวสิัยทัศน์ 

ท่ีกวา้งไกล สรา้งแรงบันดาลใจ และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม จะช่วยให้ครูสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มศักยภาพ  

และมีความผูกพันกับองค์การมากยิ่งขึ้น ซึ่งสง่ผลให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน (Robinson,  

Lloyd, & Rowe, 2008, p. 663)  
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 ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงมคีวามประสงค์จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม โดยเนน้วเิคราะห์ภาวะผู้นำในดา้นต่าง ๆ อาทิ การคดิวเิคราะห์ 

การสื่อสาร วิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และแรงบันดาลใจ ว่ามีผลต่อการปฏบัิตงิานครูในแต่ละดา้นเพยีงใด เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำที่เหมาะสมและยกระดับคุณภาพการศึกษาในพืน้ท่ีได้อย่างย่ังยนื 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครใูนสถานศึกษาอาชวีภาครัฐ จังหวัดนครพนม  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ  

จังหวัดนครพนม อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐ จงัหวัดนครพนม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษาและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ จังหวัด

นครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา

อาชีวภาครัฐ จังหวัดนครพนม มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชวีภาครัฐ จังหวัดนครพนม 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศกึษา 

อาชีวภาครัฐ จังหวัดนครพนม เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ

จังหวัดนครพนม 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษา 

อาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ

จังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษาและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการการปฏบัิตงิานของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครใูนสถานศึกษาอา

ชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษาและประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ จังหวัดนครพนม 
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 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูใน

สถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 จำแนกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 18 คน และครู จำนวน 219 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน 237 คน จากสถานศกึษา 

อาชีวภาครัฐ จังหวัดนครพนม (สำนักงานอาชีวศกึษาจังหวดันครพนม, 2567) 

  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บริหาร จำนวน 18 คน และ  

2) กลุ่มครู จำนวน 187 คน รวมเป็นกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้นจำนวน 205 คน จากสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใชว้ธีิการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็น 2 วิธี ดังนี้  

   1. กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร ใชว้ธีิการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง Judgement sampling (Patton, 2002,  

p. 230) จากสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม โดยเป็นผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ จังหวัดนครพนม  

ตามเกณฑ์คุณสมบัตขิองตำแหน่ง คือ ผู้ดำรงตำแหน่ง ผู้อํานวยการวทิยาลัย และรองผู้อํานวยการวทิยาลัย  

ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร จำนวน 18 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่างครู ได้มาจากการเปิดตารางของ Krejcie & Morgan (Krejcie and Morgan, 1970,  

pp. 607 – 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ตามจำนวนครูท่ีมีในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ จังหวดันครพนม ได้กลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 187 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ 

รายการ (Check List)  

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหาร    1.2 ครู 

2. ประเภทสถานศึกษา 

    2.1 วิทยาลัยเทคนิค 

    2.2 วทิยาลัยการอาชีพ 

3. ประสบการณป์ฏิบัตงิาน         

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี                                           

    3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ป ี

    3.3 มากกวา่ 10 ป ี

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศกึษา 

อาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 

    1.1 ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธภิาพ    1.2 ด้านการคดิวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหา 

    1.3 ด้านการมีวสิัยทัศน์มองการณ์ไกล  1.4 ด้านการเชื่อมั่นในตนเอง 

    1.5 ด้านการคิดริเร่ิมสรา้งสรรค์          1.6 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ 

จังหวัดนครพนม 

    2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

    2.2 ด้านการส่งเสรมิและสนบัสนนุการจัดการเรียนรู้ 

    2.3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

    2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

    2.5 ด้านการรักษาวินัย คุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำของผู้บริหารที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบิัติงานของครู

ในสถานศึกษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม 

จำนวน 6 ด้าน โดยจะมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ยท่ีสุด 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับ ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐ จังหวัดนครพนม จำนวน 5 ด้าน ซึง่มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และ นอ้ยท่ีสุด 

  2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม  

เป็นแบบสอบถามแบบมโีครงสร้างเพ่ือถามตอบ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา 

อาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นกลุ่มตัวอย่างของการวจิัย 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบจำนวนการตอบกลับแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่างการวจิัย  

จนครบจำนวน 205 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. ตรวจสอบความถกูต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test 

ชนิด Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษาและ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ 

(p < .01) จำแนกตาม ประเภทสถานศกึษา แตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ (p < .01) จำแนกตาม ประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิ(p > .05) ในทุกดา้น โดยไมข่ึน้อยู่กับระยะเวลา 

ในการปฏบัิตงิาน 

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการการปฏบัิตงิานของครู จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภท

สถานศกึษาและประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตใินทุกด้าน (p < .01) จำแนกตาม ประเภทสถานศกึษา มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ(p < .01) จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่มคีวามแตกต่างกันในทุกด้าน ประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูมคีวามใกล้เคียงกัน โดยไม่ขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการปฏบัิตงิาน 

 5. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับสูงมาก กับประสิทธิผลของครู (r = 0.881, p < .01) แสดงว่า หากภาวะผู้นำของผู้บริหารสูงขึน้จะส่งผลให้

ประสิทธิผลของครูเพิ่มขึ้นตามอย่างมนีัยสำคัญ 
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 6. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม มจีำนวน 6 ด้าน  

มภีาวะผู้นำ 4 ด้าน ได้แก ่ด้านการคดิวเิคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหา (X2) ด้านการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ (X1) ด้านความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ (X5) และด้านความเชื่อม่ันในตนเอง (X4) มอีำนาจพยากรณ์ร่วมกันต่อประสิทธิผลของครูอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01  

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 

   Y = 1.682 + (1.158X2) + (−.509X1) + (−.231X5) + (.219X4) 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี ้

    ZY = (1.404ZX2) + (−.622ZX1) + (−.306ZX5) + (.276ZX4) 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู มี 4 ข้อ ดังนี ้ 

1) ผู้บริหารควรมกีารคิดวิเคราะห์อย่างรอบด้านเพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 2) ผู้บริหารควร

พัฒนาความเช่ือมั่นในตนเองโดยการเสริมสร้างทัศนคติเชงิบวก กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 3) ผู้บริหารควรเปิดรับแนวคิดใหม่ 

กล้าลองส่ิงแปลกใหม่ ส่งเสริมนวัตกรรมทางการบริหารท่ีทันสมัย 4) ผู้บริหารควรสื่อสารแบบสองทาง รับฟัง 

ความคิดเห็นและใชช้่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม  
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครใูนสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม 

พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม ทัง้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 

โดยเรียงลำดับจากค่ามากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุดได้ดังนี้ ด้านการเชื่อม่ันในตนเอง ด้านการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  

ด้านการมวีสิัยทัศน์มองการณ์ไกล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคิดวเิคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหา และด้านการคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์ สะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม มีภาวะผู้นำทุกดา้นอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมคีวามตระหนักถึงบทบาทของตนในฐานะผู้นำ มคีวามมั่นใจในตนเอง สื่อสารได้ดี 

มวีสิัยทัศน์ สรา้งแรงบันดาลใจ คิดวเิคราะห์แก้ปัญหาเก่ง และมคีวามคิดสร้างสรรค์ ซึง่สะทอ้นถึงการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารท่ีมีเป้าหมายชัดเจน และการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความร่วมมือ 

และนวัตกรรมในองค์กร สอดคล้องกับการวจิัยของ ประชา เสริมสกุล (2565, หนา้ 105) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศกึษา

จังหวัดสกลนคร ซึ่งสรุปว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำด้านการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผน และการแสดงออก 

อย่างเช่ือมั่นในตนเอง ส่งผลเชิงบวกต่อความร่วมมือของครูในการพัฒนาการเรียนการสอนและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ 

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับการวจิัยของ กัญญา หมอกกลาง และนิพนธ์ วรรณเวช (2566, หน้า 89 - 90) ทำการศึกษา

เร่ือง ภาวะผู้นำมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉพาะดา้นการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารสัมพันธภาพ

ระหว่างบุคคล และการฟันฝ่าปญัหาอุปสรรค ล้วนมบีทบาทสำคัญในการสนับสนุนใหค้รูสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูในสถานศกึษาอาชวีภาครัฐจังหวัด 

นครพนม พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม อยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยเฉพาะดา้นการรักษาวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 
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การศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูมีความรับผิดชอบและ 

ความเป็นมอือาชพีของครู นอกจากนี้ยังมคีวามโดดเด่นดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ การมสี่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา  

การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท้ังหมดนี้เกิดจากการสนับสนุนของผู้บริหาร การพัฒนาตนเอง 

ของครู และความมุ่งม่ันในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  ผลการวจิัยดังกล่าวสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ ประชา 

เสริมสกุล และคณะ (2565, หนา้ 110) เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ซึ่งพบว่า ครูในสถานศึกษา

อาชีวศกึษาท่ีมีผู้บริหารแสดงภาวะผู้นำแบบเนน้คุณธรรมและการมสี่วนร่วม จะสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมปีระสิทธิผล

ในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบและการพัฒนาวิชาชพีครู ซึ่งแสดงถึงความเป็นมอือาชพีของบุคลากรภายใน

สถานศกึษา นอกจากนี ้ยังสอดคล้องกับเอกสารทางวิชาการของ ไชยา ภาวะบุตร (2565, หนา้ 25) ในหนังสอืเร่ือง  

การบริหารจัดการศกึษายุคเปลี่ยนผ่าน การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่เนน้ว่าการสร้างคุณภาพ

การศึกษาอย่างยั่งยืนนัน้ จำเป็นต้องเร่ิมตน้จากการพัฒนาครูใหม้คีุณภาพ โดยเฉพาะในดา้นวนิยั คุณธรรม และความ

รับผิดชอบ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่สะทอ้นความเป็นครูมอือาชีพท่ีแท้จริงในยุคปัจจุบัน 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษา และประสบการณ์ในปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกัน สามารถอภปิรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกด้าน โดยครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารโดยรวมสูงกว่าผู้บริหาร และมีค่าเฉลี่ยสูงกวา่ในทุกด้าน ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ ครูมองว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร

ในเชงิบวกมากกว่า เพราะพวกเขาเห็นผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรมและได้รับประโยชน์โดยตรงจากการบริหาร ขณะท่ีผู้บริหาร

เองรับรู้ถึงขอ้จำกัดและความท้าทายท่ีซ่อนอยู่ จึงประเมินตนเองต่ำกว่าอย่างมีนัยสำคญัผลการวจิัยข้อนี้สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ประชา เสริมสกุล และคณะ (2565, หนา้ 18) ที่ทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดสกลนคร ที่พบว่า 

กลุ่มครูมรีะดับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารในบางดา้นสูงกว่าผู้บริหาร โดยเฉพาะในภาวะผู้นำแบบสนับสนุน  

และแบบเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจสะทอ้นถึงการท่ีครูมคีวามคาดหวังและรับรู้ผลการบริหารโดยตรงจากผู้บริหาร 

  3.2 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ  

0.05 - 0.01 ทุกดา้น โดยวิทยาลัยเทคนิคมคี่าเฉลี่ยโดยรวม ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของวิทยาลัยการอาชีพ และสูงกว่าทุกด้าน  

ผลการวจิัยนี้สอดคล้องกับงานวจิัยของ อุเทน วรชนิา (2564, หนา้ 19) ที่ทำการศกึษา เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

วทิยาลัยในเครอืข่ายพรเพชรกรุ๊ป สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ซึ่งระบุว่า ผู้บริหารของวิทยาลัย 

ขนาดใหญ่มีระดับภาวะผู้นำในดา้นต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง

บันดาลใจ และการบริหารเชงิรุก ซึ่งสะทอ้นถึงความสัมพันธ์ระหว่างขนาดโครงสร้าง และระบบของสถานศึกษากับระดับ

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร นอกจากนี ้ยังมคีวามสอดคล้องกับงานวจิัยของ Nita Kanya, Aryo Bima Fathoni And Zulmi 

Ramdani (2021, Abstract) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง Factors affecting teacher performance พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาและวัฒนธรรมองค์กรมอีทิธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการปฏบัิตงิานของครู โดยองค์กรท่ีมีโครงสร้างและระบบ

บริหารท่ีชัดเจนจะส่งเสริมให้ครูรับรู้ถึงภาวะผู้นำของผู้บริหารได้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารเมื่อจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิสะท้อนให้เห็นว่าแนวทางการบริหารในสถานศึกษา 
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อาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม มคีวามเป็นมาตรฐานและสม่ำเสมอ ทำให้ผู้ปฏบัิตงิานในทุกระดบัประสบการณ์รับรู้ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารในแนวทางเดียวกัน ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับแนวคิดในงานวจิัยของ คชา ประณีตพลกรัง (2564,  

หนา้ 18) ท่ีทำการศกึษา เร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีช้ีว่า ผู้บริหารตอ้งมีภาวะผู้นำที่ทันสมัย มคีวามรู้ 

ทักษะ และคุณธรรม เพ่ือสามารถขับเคลื่อนการบริหารให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และสามารถ

บริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยไม่ก่อให้เกิดความแตกต่างในการรับรู้ของครูในช่วงประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัด

นครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทสถานศกึษา และประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน  

มคีวามแตกต่างกัน 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกัน โดยผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ โดยครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของตนเองโดยรวมสูงกว่าผู้บริหาร และสูงกว่าทุกด้าน ซึ่งสะท้อนว่าครูและผู้บริหารมีมุมมองต่อการ

ปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันไปตามบทบาทหน้าท่ี ผลการวจิัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา เสริมสกุล และคณะ (2565, 

หนา้ 111) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลการ

ปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน

ของครูแตกต่างกันตามสถานภาพของบุคลากร นอกจากนีย้ังมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Mustafa ÖZGENEL and 

Pınar MERT (2019, Abstract) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง The Role of Teacher Performance in School Effectiveness ท่ีช้ีว่า 

การประเมินประสิทธิภาพของครูมแีนวโนม้แตกต่างกันไปตามบทบาทในองค์กร และมีผลต่อภาพรวมของการบริหาร

สถานศกึษา 

  4.2 จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันโดยวทิยาลัยเทคนิค มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลของครูโดยรวม สูงกว่าวิทยาลัยการอาชีพ และสูงกว่าทุกดา้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ผลการวจิัยข้อนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา เสริมสกุล และคณะ (2565, หนา้ 111) ท่ีระบุว่า สถานศกึษาประเภท

วทิยาลัยเทคนิคมรีะบบการบริหารจัดการและโครงสร้างการพฒันาครูท่ีชัดเจน ส่งผลใหค้รูรับรู้ถึงประสิทธิผลการทำงาน

ของตนเองในระดับท่ีสูงกว่า นอกจากนี้ ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nita Kanya, Aryo Bima Fathoni and Zulmi 

Ramdani (2021, Abstract) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง Factors Affecting Teacher Performance พบว่า โครงสร้างขององค์กร 

และภาวะผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพของครู โดยเฉพาะในองคก์รท่ีมีระบบบริหารชัดเจน เช่น 

วทิยาลัยเทคนิค  

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน สะทอ้นถึงความเสมอภาค 

ในการบริหารและมาตรฐานการทำงานของครูในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐจังหวัดนครพนม ซึ่งมรีะบบบริหารงานท่ีมี

มาตรฐานเดียวกัน และการประเมินผลท่ีใชเ้กณฑ์เดียวกัน ผลการวิจัยขอ้น้ีสอดคล้องกับงานวิจยัของ ลักขณา สักเข็มหาร 

(2563, หนา้ 23) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดนครพนม พบว่า การบริหารงานท่ีมีความ

ทันสมัย มทิีศทางชัดเจน และส่งเสริมการพัฒนาครูอย่างท่ัวถึงจะทำให้ประสิทธิผลของครูไม่แตกต่างกันแมม้ชี่วง

ประสบการณ์ต่างกัน อีกท้ังยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Septi Andriani, Nila Kesumawati and Muhammad Kristiawan 

(2018, Abstract) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง The Influence of The Transformational Leadership and Work Motivation on 

Teachers Performance พบว่า แมร้ะดับประสบการณ์จะต่างกนั แต่ปัจจัยภาวะผู้นำและแรงจูงใจสามารถลดความ

แตกต่างดา้นผลการปฏบัิตงิานของครูได้อย่างชัดเจน 
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 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูใน

สถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก พบว่า มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์โดยรวม เท่ากับ (r = .795) ซึ่งอยู่ในระดบัสูง สะทอ้นถึง

ความสัมพันธ์ท่ีชัดเจนระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ภาวะผู้นำดา้นการคิดวิเคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหามีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงท่ีสุด (r = .835) และมีความสัมพนัธ์สูง 

ในทุกด้านกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู โดยเฉพาะดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ (r = .840) 

และด้านการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ (r = .769) ซึ่งสะทอ้นให้เห็นว่า ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

อย่างเป็นระบบ จะสามารถนำพาครูไปสู่การปฏบัิตงิานท่ีมีประสิทธิผลได้อย่างแท้จริง ผลการวจิยันีส้อดคล้องกับงานวิจัย

ของประชา เสริมสกุล และคณะ (2565, หนา้ 112) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่า  

ภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยเฉพาะรูปแบบท่ีเนน้การมีส่วนร่วม การคิดวิเคราะห์ และการสร้างแรงจูงใจ มคีวามสัมพันธ์ 

กับประสิทธิผลของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิและสามารถใชเ้ป็นปัจจัยส่งเสริมความสำเร็จของการจัดการศกึษา 

ในระดับอาชวีศึกษา นอกจากนี ้ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจยัของ ลักขณา สักเข็มหาร (2563, หนา้ 23)  

ท่ีทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา จังหวัดนครพนม พบว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำในดา้นการคิดเชงิกลยุทธ์

และการวเิคราะห์ปัญหา มีผลอย่างย่ิงต่อความสามารถของครูในการปฏบัิตงิานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย 

ของสถานศึกษา 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร อย่างนอ้ย 1 ด้าน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู มอีำนาจพยากรณ์

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาอาชวีภาครฐั จังหวัดนครพนม มีภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีนำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐ

จังหวัดนครพนมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านการคิดวเิคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหา (X2) ดา้นการเชื่อม่ัน

ในตนเอง (X4) ด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (X5) และด้านการสือ่สารท่ีมีประสิทธิภาพ (X1) โดยตัวแปรท้ัง 4 ด้านน้ีสามารถ

ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของครูได้ร้อยละ 79.40 มคีา่คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.139 เมื่อพิจารณา

ตรวจสอบอำนาจพยากรณ์ของแต่ละตัวแปร พบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุดคือ ดา้นการคิดวิเคราะห์เพื่อแกไ้ข

ปัญหา (X2) มคีา่สัมประสิทธ์ิถดถอยเท่ากับ 1.404 รองลงมาคือ ด้านการเชื่อม่ันในตนเอง (X4) เท่ากับ 0.231 ขณะที่ด้าน

การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (X5) และด้านการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ (X1) กลับมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในทางลบ แมจ้ะมี

นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งอาจสะทอ้นลักษณะการใชภ้าวะผู้นำที่อาจไม่สอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษาอาชีวศกึษา

ภาครัฐจังหวัดนครพนม เช่น ผูบ้ริหารใชก้ารสื่อสารแบบทางเดียว เน้นการสั่งการการออกคำสัง่ให้ครูปฏบัิตติามโดยไม่

เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือเสนอแนะ รวมท้ังผู้บริหารอาจมีการริเร่ิมสิ่งใหม่ โดยไมไ่ด้เปิดพืน้ท่ีให้ครู

มสี่วนร่วมในการเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นร่วม อาจทำให้ครูรู้สกึถูกจำกัดบทบาทของตนเอง และเกิดผลเชิงลบ 

ต่อประสิทธิภาพการทำงานครูและภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผลการวิจัยขอ้น้ีสอดคล้องกับงานวิจยัของ สุจิตรา เกิดผล  

และคณะ (2566, หนา้ 18) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า การแสดงออกของ 

ภาวะผู้นำในดา้นการคดิสร้างสรรค์และการสื่อสาร ต้องดำเนนิควบคู่กับการเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น มฉิะนั้นอาจนำไปสู่การต่อตา้นหรือการรับรู้เชิงลบของครูต่อบทบาทของตนในองค์กร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ กัญญา หมอกกลาง และนิพนธ์ วรรณเวช (2566, หนา้ 89 - 90) ท่ีทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำมืออาชีพ 
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ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ท่ีระบุว่า แมผู้้บริหารท่ีมีภาวะผูน้ำด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการสื่อสารจะมศีักยภาพในการยกระดับองค์กร  

แต่หากขาดกลยุทธ์ในการนำไปใชใ้ห้เหมาะสม อาจทำให้ครูเกิดความรู้สกึไม่เชื่อม่ันหรือไม่เห็นคุณค่าในบทบาทของตน

หรือของผู้บริหาร สำหรับด้านการคดิวเิคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารในสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูมีความสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้ควรส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหารท้ัง 4 ด้าน  

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดา้นการคิดวิเคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหา เป็นตัวแปร 

ท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด ต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู ดังนั้น ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

ในดา้นดังกลา่ว เพื่อกระตุ้นให้ครูผู้สอนได้เกิดการพัฒนาตนเอง แสดงศักยภาพความรู้ความสามารถในการทำงานจน

ได้รับความสำเร็จและส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

  1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบการบริหารสถานศกึษา เพ่ือให้เกิดการ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวภาครัฐจงัหวัดนครพนม จึงควรนำ 

ภาวะผู้นำของผู้บริการไปใชเ้พื่อพัฒนาการบริหารสถานศกึษาของตนต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศกึษา

อาชีวภาครัฐ โดยอาจขยายขอบเขตการวิจัย จากระดับจังหวัด เป็นระดับสถาบัน หรือระดับภาค เพื่อให้มคีวามครอบคลุม

มากขึ้น โดยการวจิัยเชงิคุณภาพ 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเปรียบเทียบเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐ โดยการเปรียบเทียบระหว่างจังหวัด หรอืเปรียบเทียบระดับภาค  

  2.3 ควรนำภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษาอาชวีภาครัฐ

จังหวัดนครพนม ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อยกระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา 

อาชีวภาครัฐ ในจังหวัดอื่น ๆ ตอ่ไป 
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