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ผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ สภาพปัจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น

และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ประจำปกีารศึกษา 

2567 จำนวน 126 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ี 

พงึประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม โดยสภาพปัจจุบันของแบบสอบถาม

สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.290 – 0.928 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.985 แบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.566 – 0.940 และมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 

0.989 และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น การทดสอบสมมติฐานใชส้ถิตกิารทดสอบค่าสถิติที  

และสถิตทิดสอบเอฟ 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

และมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันสมรรถนะด้านดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่า 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3. ความต้องการจำเป็นสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนโดยเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจาก

มากไปหาน้อย ดังนี ้1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยี 
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ดิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน 3) ด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศใน

โรงเรียน 4) ด้านการเข้าใจและปฏบัิตติามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดา้นดจิทัิล และ 5) ด้านการรู้ 

และใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลในการบริหารงานในโรงเรียน 

  4. การวจิัยคร้ังน้ีได้นำเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม จำนวน 3 ดา้น ดังนี ้ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของ

โรงเรียน ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะดิจิทัล สนับสนุนการเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือกับองคก์รภายนอกเพ่ือพัฒนา 

แผนกลยุทธ์เทคโนโลยใีนโรงเรียน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลในการวางแผนและจดัการโครงการของโรงเรียน 

ผู้บริหารควรสนับสนุนการใช้เครื่องมือดิจิทัลผ่านการฝกึอบรมบุคลากร และประเมินการใช้เทคโนโลยอีย่างต่อเนื่องและ 

3) ด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศในโรงเรียน ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะเทคโนโลยแีละฝกึอบรม

บุคลากรเพื่อใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมปีระสิทธิภาพการบริหารจัดการในโรงเรียนให้มคีุณภาพดขีึน้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare the current condition and the desired condition, 

needs and guidelines for digital competency development of school administrators under Nakhon Phanom 

Municipality. According to the opinions of school administrators and teachers, as perceived by school administrators 

and teachers. The sample group were in the research consisted of 126 school administrators and teachers for the 

2024 academic year. The tool for data collection was a set of questionnaires on current and desirable conditions for 

digital competency of school administrators under Nakhon Phanom Municipality. The questionnaire on the current 

condition of digital competency of school administrators had the discriminative power from 0.290 - 0.928 and the 

reliability of 0.985. The desirable condition questionnaire had the discriminative power from 0.566 - 0.940 and the 

reliability of 0.989 and interviews with qualified persons to provide guidelines for development. Statistics for data 

analysis were percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index. The hypothesis was tested using a  

t - test, In the part of comparing work experience, the F - test statistic was used. The Modified Priority Needs 

Index. 

 The results showed that: 

  1. The overall current and desirable conditions of school administrators’ Digital Competency were, 

respectively, at the high and highest levels. 

  2. The comparison analysis, The overall current conditions of school administrators’ Digital Competency, 

classified by positions, school sizes and work experience showed no differences. The desirable conditions, classified 

by position and school sizes showed differences at the .05 level of significance, but there were no differences in 

work experience. 

  3. The digital competency needs of school administrators are ranked from most to least as follows: 1) In 

terms of using digital technology to apply and develop the potential of the school; 2) In terms of using digital 

technology in planning and managing school projects; 3) In terms of designing and creating innovations in 

information systems in schools; 4) Understanding and complying with digital management laws, policies and 

standards; and 5) In terms of knowledge and use of digital technology in school administration. 
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  4. The research has proposed guidelines that are deemed appropriate for digital competency 

development of school administrators under Nakhon Phanom Municipality 3 aspects as follows: 1) In terms of using 

digital technology to apply and develop school potential, administrators should develop digital skills, support learning, 

and create partnerships with external organizations to develop a strategic technology plan in schools. 2) In terms of 

using digital technology in planning and managing school projects, administrators should support the use of digital 

tools through personnel training and continuous evaluation of technology use. 3) In terms of designing and creating 

information system innovations in schools, administrators should develop technological skills and train personnel to 

use information technology effectively. This will improve the quality of school management. 

Keywords: Needs, Digital Competency 

ภูมหิลงั 

 ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยแีละดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลงสังคมไปสู่สังคม

ดิจิทัลส่งผลต่อการศกึษาขั้นพื้นฐานและมแีนวโนม้ท่ีการจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยการเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา  

ซึ่งสถานศกึษาตอ้งปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับสังคมและองค์กรภายนอก รวมถึง 

การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สอดคล้องกบัความก้าวหนา้ 

ทางเทคโนโลยแีละสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนรายบุคคล โดยการนำเทคโนโลยแีละสื่อต่าง ๆ  

มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนการสอน เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนท้ังนีค้วามก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลยจีะทำให้

เข้าสู่สังคมดจิิทัลท่ีมีการเสริมบทเรียน โดยสร้างสถานการณ์จำลองห้องเรียนเสมอืน (Virtual Classroom) และโลกเสมอืน

จรงิ (Metaverse) ดังนัน้การจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงจำเป็นต้องกำหนดเป้าหมายการพัฒนาการวางแผน  

และการสร้างทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นของทรัพยากรมนุษย์ ท่ีจะศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรอืต้อง

ปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีวามรู้ทักษะ

และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2565, หนา้ 2) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการบริหารการจัดการในสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมาย 

โดยเฉพาะในการนำเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นบริหารสถานศกึษา การจัดเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผู้เรียนมี

คุณภาพตามมาตรฐานท่ีกำหนดการใช้เทคโนโลยทีางการศึกษาควรคำนงึถึงหลกัประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นสำคัญ 

หลักการบริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาตนเองให้มวีสิัยทัศน์เห็นความสำคัญและใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งเสริมพัฒนาครูให้มวีสิัยทัศน์เห็นความสำคัญและมีทักษะในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการ

เรียนรู้ พัฒนาความสามารถในการแข่งขันการบริหารจัดการการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยเทคนิควธีิการท่ีทันสมัย โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยการสร้างโอกาส

ทางสังคม และสรา้งความเชื่อม่ันให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชมุชนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนให้มคีุณลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัล อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาในยุคเทคโนโลยี

ดิจิทัลตอ้งมีทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละสารสนเทศโดยการมีวิสัยทัศน์ในการใชข้้อมูลจากเทคโนโลยี

และสารสนเทศให้เกิดประโยชน์โดยการสร้างมูลค่า การบริหารจัดการสถานศกึษาและการจัดการเรียนการสอน  

มุ่งส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยแีละสารสนเทศใหม่ ๆ มาสร้างความโดดเด่น  ที่แตกต่างจากสถานศกึษาอื่น ๆ ให้มี

ประสบการณ์ท่ีเหนอืความคาดหมายกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการทำงาน 
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วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรม

การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (สุปรีดา โกษาแสง, 2565, หนา้ 248) 

 เทศบาลเมอืงนครพนม มกีารจัดการศกึษาตัง้แต่ระดับก่อนประถมศึกษา(เด็กเล็ก / อนุบาล) ระดับประถมศึกษา 

(ป.1 - ป.6) จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) มโีรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม จำนวน 6 แห่ง โดยมีการ

จัดการศกึษาภายใตแ้ผนการพัฒนาสังคมและคณุภาพชีวิตเพื่อสร้างความสุขอย่างย่ังยนื ประกอบด้วย 7 แผนงาน คือ  

1) การส่งเสริมพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) เสริมสร้างวถิีชีวิตท่ีย่ังยนื (Eco - friendly Living) ส่งเสริม 

และประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  ในการดำรงชีวิต และการแกไ้ขปัญหาความยากจนแบบบูรณาการ  

3) ยกระดับคุณภาพชีวิตสังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) พัฒนาเศรษฐกิจเชงิพื้นท่ี  

สร้างความคุ้มครองทางสังคมและพัฒนาศักยภาพของคนทุกชว่งวัย 4) ส่งเสริมการเรียนรู้เชงิปฏบัิตกิารสร้างสรรค์

นวัตกรรม 5) ส่งเสริมการยกระดับทักษะดจิิทัลบุคลากรภาครัฐในพืน้ท่ี 6) ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดจิิทัลสำหรับเยาวชน

รุ่นใหม่ และ 7) สนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนาชุมชน (สำนักงานจังหวดันครพนม, 2567, หน้า ข)  

 จากความเป็นมาและความสำคญัดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยมคีวามสนใจทำการวจิัย เร่ืองความตอ้งการจำเป็น 

และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม เพื่อใชเ้ป็นความรู้และเป็น

ข้อมูลในการหาแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ให้มีสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลท่ีพึงประสงค์ในการนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ ตามเจตนารมณ์และวัตถปุระสงค์ต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  

 3. ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีการจัดลำดับ เป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม  

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะดา้นดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาล

เมอืงนครพนม ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาระดับความตอ้งการจำเป็น สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม  
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กรอบความคดิการวิจัย 

                   ตัวแปรอสิระ                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ปีการศึกษา 2567 จำนวน

ท้ังสิ้น 186 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 13 คน และครูผู้สอน จำนวน 173 คน จากท้ังหมด 6 โรงเรียน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ปีการศึกษา 2567 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน 

บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 126 คน จากทัง้หมด 6 แห่ง ซึง่จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 13 คน 

ได้จากการเลอืกแบบเจาะจง และเป็นครูผู้สอน จำนวน 113 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างอย่างงา่ย โดยผู้วจิัยกำหนดเกณฑ์

ร้อยละ 65 จากแต่ละโรงเรียน แลว้ใช้วิธีการจับฉลากแบบใสค่นื 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความ

ตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ท่ีได้จาก

การสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มี 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการรู้และใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

ในการบริหารงานในโรงเรียน 2) ด้านการเข้าใจและปฏบัิตติามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล  

3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน 4) ด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรม

ระบบสารสนเทศในโรงเรียน 5) ด้านการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน 

 

 1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  

1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน  

2.1 ขนาดกลาง  

2.2 ขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน  

3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

3.2 ตั้งแต่ 10 - 20 ปี  

3.3 มากกว่า 20 ป ี
 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ สมรรถนะด้านดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองนครพนม  

  1. ด้านการรู้และใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงานในโรงเรียน 

  2. ด้านการเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจทิัล 

  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศกัยภาพของโรงเรียน 

  4. ด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศในโรงเรียน 

  5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน 

 

 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดา้นดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ในสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ซึ่งเป็น 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจัดส่งดว้ยตนเอง จำนวน 126 ฉบับ และได้คนืครบจำนวน 126 ฉบับ 

  3. รวมแบบสอบถามที่ได้คนืท้ังหมดจำนวน 126 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที  

(t - test) การทดสอบเอฟ (F - test) การวเิคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น แบบปรับปรุง (Modified 

Priority Needs Index; PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

  1.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม โดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน พบว่า 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

สภาพปัจจุบันโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวม

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

สภาพปัจจุบันและส่วนสภาพท่ีพงึประสงค์ โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 3. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับความสำคัญ ของความต้องการจำเป็นจากมาก 

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน (PNImodified = 0.097) ด้านการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน (PNImodified = 0.095) ด้านการออกแบบและสร้าง

นวัตกรรมระบบสารสนเทศในโรงเรียน (PNImodified = 0.092) ด้านการเข้าใจและปฏบัิตติามกฎหมาย นโยบาย  
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และมาตรฐานการจัดการดา้นดจิิทัล (PNImodified = 0.090) ในส่วนดา้นท่ีอยู่อันดับสุดท้าย คือ ด้านการรู้และใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารงานในโรงเรียน (PNImodified = 0.088) 

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาคา่ความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) 

ในทางการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม โดยพจิารณาเรียงลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อยตามลำดับ 3 อันดับแรก คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

เพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของ

โรงเรียน และด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศในโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  1.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนมสีมรรถนะด้านดจิิทัลในการบริหารโรงเรียน มีทักษะความรู้ ความสามารถ แสดงออกถึงการปฏบัิตงิาน

ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบจนกระท่ังนำพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย ท่ีต้ังไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงส่งผลให้

สมรรถนะด้านดจิิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

นารีรัตน์ เพชรคง (2564, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสาร ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในพื้นท่ีเขตจตุจักร พบว่าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้ 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุก สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเทศบาล รวมถึงการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและการมี

วสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนในการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อยกระดับสมรรถนะด้านดจิิทัล นอกจากนี ้การส่งเสริมการเรียนรู้ดจิิทัลสำหรับ

ครูและนักเรียน การใชร้ะบบดิจิทัลในการบริหารจัดการโรงเรียน และความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก มบีทบาทสำคัญ 

ในการพัฒนาโรงเรียนให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนและสังคมอย่างมปีระสิทธิภาพ จึงทำให้

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับ มากที่สุด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ บุญตรี แก้วอินธิ 

(2565, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สภาพและความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะดจิิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด  

 2. การเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีรายละเอยีดดังนี้ 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีรายละเอยีด

ดังนี้ 
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   2.1.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึง่สมรรถนะด้านดจิิทัล 

ในดา้นต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วรวุฒ ิไชยสัตย 

(2566, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา่ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร โรงเรียน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนมตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิลเพื่อประยุกต์และพัฒนา

ศักยภาพของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และด้านการเข้าใจและปฏิบัตติามกฎหมาย 

นโยบาย และมาตรฐานการจัดการดา้นดิจทัิล มคีวามว่าแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนด้านท่ี

เหลอืไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การรับรู้และความคาดหวังท่ีแตกต่างกันระหว่าง

ผู้บริหารและครู การเข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนุนท่ีแตกตา่งกัน รวมถึงระดับความสำคัญท่ีแต่ละฝ่ายให้ต่อการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล ซึ่งแสดงให้เหน็ถึงความต้องการและความคาดหวังท่ีแตกต่างกันในการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัล

ภายในโรงเรียน จึงทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พรภวิษย์ อุ่นวเิศษ (2564, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างสมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูท่ีรับผิดชอบด้านเทคโนโลยแีละ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหาร แตกต่างกัน 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกจำแนกตามขนาดโรงเรียน มีรายละเอยีดดังนี้ 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐที่เท่าเทียมกัน การอบรมและ

การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีไดรั้บจากโรงเรียนทุกขนาด รวมถงึการใช้เครื่องมือและระบบการบริหารจัดการท่ีคลา้ยกัน

ในทุกโรงเรียน ทำให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมทัีกษะการใชเ้ทคโนโลยใีนระดับท่ีใกล้เคียงกัน จึงทำให้ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ ธันยพร 

สะสมผลสวัสดิ ์(2567, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า เปรียบเทียบสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา จาํแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบว่า แตกตา่งกัน 

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ส่งผลต่อทรัพยากรท่ีมีอยู่ การเตรียม

ความพร้อมของบุคลากร และนโยบายการสนับสนุนจากเทศบาลที่แตกต่างกันซึ่งทำให้แต่ละโรงเรียนมคีวามตอ้งการ 
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และความคาดหวังท่ีไม่เหมอืนกนัในด้านการพัฒนาสมรรถนะดา้นดิจทัิล นอกจากนี ้ผู้บริหารโรงเรียนแต่ละแห่งยังมี

วธีิการบริหารท่ีแตกต่างกัน ทำให้โรงเรียนสามารถสรา้งแนวทางที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะดิจิทัล

ของนักเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สัญญา พันพลิา (2562, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง  

ความสามารถดา้นดิจทัิลของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบความสามารถด้านดจิิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบด้วยขนาดของสถานศึกษา พบวา่

แตกต่างกัน 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืง

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีรายละเอยีด

ดังนี้ 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการสนับสนุนด้านการฝกึอบรมท่ีเท่าเทียมกัน  

การเข้าถึงเทคโนโลยแีละเคร่ืองมอืท่ีคลา้ยกัน การใชร้ะบบดิจิทัลท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงความเข้าใจในความสำคัญ

ของการใชเ้ทคโนโลยแีละการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีทำให้ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนสามารถใช้

เทคโนโลยใีนงานต่าง ๆ ไดใ้นระดับใกล้เคียงกัน จึงทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เทิดศักดิ์ วไิลเกษม (2566, 

บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง การศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ พบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน 

พบว่าไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึง

เทคโนโลยแีละทรัพยากรดจิิทัลท่ีคลา้ยคลึงกัน ทำให้สามารถพฒันาทักษะและความรู้ดา้นดจิิทัลได้ในระดับท่ีใกล้เคียงกัน 

และยังมีโครงการสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาลหรือองค์กรภายนอกช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนได้รับความรู้ 

และเครื่องมือท่ีจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัล ด้วยปัจจัยเหล่านี้ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนจึงไม่แตกต่างกัน แมว้า่จะมีประสบการณ์การทำงานท่ีแตกต่างกันก็ตามซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักริน  

ฤทธิธรรม (2567, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการ

บริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า สภาพท่ีพึง

ประสงค์การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมอืงนครพนม ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยพิจารณาเรียงลำดับความสำคัญของความ

ตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ดังนี้  

   3.1 ด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน อยู่ในอันดับแรก  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สญัญา พันพลิา (2562, หนา้ 8) ได้อธิบายถึง ด้านเทคโนโลยดีิจทัิลเพื่อยกระดับศักยภาพ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

149 

องค์กร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการคัดสรร เลอืก หรอืนำเทคโนโลยท่ีีทันสมัยมาใชใ้นองค์กร  

เพื่อปรับ เปลี่ยนรูปแบบ / กระบวน การดำเนนิงาน และการให้บริการให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล ได้แก่ 1) ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดจิิทัล 2) จัดทำสถาปัตยกรรมองค์กร เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจทัิล  

3) กำกับการใชง้านสถาปัตยกรรมองค์กร 4) บริการเทคโนโลยดีิจิทัล 5) พัฒนาแผนบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย

และความต่อเนื่องการให้บริการแบบดิจิทัล 6) วเิคราะห์ข้อมูล เพื่อตีความและหาข้อสรุปท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสนิใจ 

7) พัฒนาซอฟต์แวร์ตามแนวทางพลวัตรปรับต่อเนื่อง 

   3.2 ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน มคีวามตอ้งการจำเป็น

ในการพัฒนาอยู่ในอันดับท่ีสอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วชริะ บุญสาร (2564, หนา้ 61) ได้อธิบายถึง สถานศกึษา 

มโีครงสร้างการบริหารงานและกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล อย่างชัดเจน มีนโยบายท่ีส่งเสริมการนำเทคโนโลยดีิจิทัล 

มาใชใ้นสถานศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม และด้วยการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการดำเนนิงานทำให้กระบวนการทำงานมีความ

รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ รวมไปถึงมกีารใชฐ้านขอ้มูลกลางในการจัดเก็บขอ้มูลและสารสนเทศ 

   3.3 ดา้นการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศในโรงเรียน มคีวามตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาอยู่ในอันดับท่ีสาม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย มลฤดี เพ็งสง่า และมัทนา วงัถนอมศักดิ์ (2566, หนา้ 174) ได้อธิบาย

ถึงการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลนัน้มคีวามจำเป็นท่ีต้องมทัีกษะการคิดเชงิ นวัตกรรม (Innovative Thinking 

Skills) เพิ่มเตมิจากทักษะท่ัวไปท่ีผู้บริหารสถานศกึษาในยุคท่ีผา่นมา เนื่องจากเป้าหมายท่ีสำคญัของการจัดการศึกษา 

ในยุคดิจิทัลคือ การมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม หรือสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (Innovative School) ซึ่งก็คือ

เป้าหมายสูงสุดของสถานศกึษาในยุคดิจิทัล อย่างไร ก็ตามการนำแนวทางการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลไป

ประยุกต์ใช้ให้ประสบความสำเร็จนั้นจะเป็นอีกหนึ่งความท้าทายของผู้บริหารสถานศกึษาแต่ละแห่งท่ีต้องใชศ้าสตร์ 

และศลิป์ในการบริหารของตนเพื่อนำพา สถานศกึษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 เทศบาลเมืองนครพนม ควรดำเนนิการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรม เช่น จัดอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารให้ผู้บริหารด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อประยุกต์และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน ด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน และด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศ 

ในโรงเรียน ท่ีสามารถนำไปใชใ้นการดำเนินงานได ้

  1.2 ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองให้มคีวามรู้ความสามารถ ในดา้นการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อประยุกต์

และพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการวางแผนและจัดการโครงการของโรงเรียน  

และด้านการออกแบบและสร้างนวัตกรรมระบบสารสนเทศในโรงเรียนเพื่อนำไปใชใ้นการยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพ 

การศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ด้านท่ีมีระดับความ

ตอ้งการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ  

  2.2 ควรศกึษาสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนม ในส่วนการวจิัย

คุณภาพ ควรใชเ้ครื่องมือ ท่ีหลากหลายเพื่อให้ไดข้้อมูลเชงิลึก ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  
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  2.3 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้าน

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมอืงนครพนมอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ ตามคณุลักษณะ

ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลไปใชแ้ละพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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