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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ความสัมพันธ์และแนวทางการพัฒนา หาค่าอำนาจ

พยากรณ์ ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

บึงกาฬตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในปีการศึกษา 

2567 จำนวน 348 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน จากจำนวน 87 โรงเรียน วิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

วจิัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสมัภาษณ์ และการสังเกตแบบไมเ่ป็นทางการ โดยคุณภาพ

ของแบบสอบถาม ปัจจัยการบริหาร โดยรวม (Xt) มคี่าอำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.85 - 0.96 และค่าความเชื่อม่ัน

เท่ากับ 0.97 และทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน โดยรวม (Yt) มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.75 - 0.93 และค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจัย สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบความแตกต่างระหว่างคา่เฉลี่ยรายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe's 

method และการหาคา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์การวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูทีละขัน้ตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 
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  4. เปรียบเทียบทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหาร และทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน พบว่า โดยรวมมคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (rXY = 0.395) 

  6. อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหาร มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ไดแ้ก่ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิภาพการปฏบัิตงิาน 

ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และด้านภาวะผู้นำ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ ร้อยละ 61.00 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีำนวน 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน  

ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และด้านภาวะผู้นำ 

ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, and analyze the relationships and development guidelines, as well 

as determine the predictive power of administrative factors affecting the digital skills of teachers in schools under 

the Bungkan Primary Educational Service Area Office, according to the opinions of school administrators and 

teachers. The study will classify the data based on their position, school size, and work experience. The sample 

group for this research includes 348 individuals, consisting of school administrators and teachers in the academic 

year 2024 (equivalent to the Thai academic year 2567), determined using Krejcie and Morgan's table. This sample 

is divided into 87 school administrators and 261 teachers from a total of 87 schools. The sampling method employed 

is multi-stage random sampling. The research instruments include a 5-point Likert scale questionnaire, interviews, 

and non-participant observation. The overall discrimination power of the administrative factors questionnaire (Xt) 

ranges from 0.85 to 0.96, with a reliability coefficient of 0.97. The overall discrimination power of the teacher 

digital skills questionnaire (Yt) ranges from 0.75 to 0.93, with a reliability coefficient of 0.96. The statistical methods 

used for data analysis include percentage, mean, standard deviation, one - way analysis of variance (ANOVA), 

Scheffe's post-hoc test for pairwise mean comparisons, Pearson's product - moment correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression analysis. 

 Research Findings: 

  1. Management Factors: Overall, management factors were at the highest level. 

  2. Teachers' Digital Skills: Overall, teachers' digital skills in the school were at a high level. 

  3. Comparison of Management Factors: When comparing management factors based on the  

opinions of school administrators and teachers, categorized by their position, school size, and work experience, it 

was found that overall there were significant differences. 

  4. Comparison of Teachers' Digital Skills: When comparing teachers' digital skills in the school  

based on the opinions of school administrators and teachers, categorized by their position, it was found that overall  

there were no significant differences. However, when categorized by school size and work experience, overall there  

were significant differences. 
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  5. Relationship between Management Factors and Teachers' Digital Skills: Overall, there was a  

statistically significant positive correlation between management factors and teachers' digital skills in the school at 

the .01 level (rXY = 0.395), indicating a high level of relationship. 

  6. Predictive Power of Management Factors: Four aspects of management factors were able  

to predict the digital skills of teachers in schools under the Bungkan Primary Educational Service Area Office: Human 

Resources, Performance Efficiency, Work Motivation, and Leadership. 

  7. Guidelines for Developing Factors Affecting Teachers' Digital Skills: There are four areas for  

developing factors that affect the digital skills of teachers in schools under the Bungkan Primary Educational Service 

Area Office: Human Resources, Performance Efficiency, Work Motivation, and Leadership. 

Keywords: Factors, Teachers' Digital Skills  

ภูมหิลงั 

 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ในทุกระดับช้ันอย่างเป็น

ระบบ ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาที่มุ่งเนน้การใชฐ้านความรู้และระบบคิดใน ลักษณะสหวทิยาการ ความรูแ้ละ

ทักษะทางศลิปะ และความรูด้้านคณิตศาสตร์และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการ

เรียนรู้เชงิบูรณาการท่ีเนน้การลงมอืปฏบัิต ิมีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถกำกับ

การเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และ ความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใชใ้นการ

สร้างรายได้หลายช่องทาง รวมท้ังการเรียนรู้ ด้านวิชาชพีและทักษะชีวิต โดยมีแนวทางการพัฒนาท้ังหมด 5 แนวทาง 

กำหนดวสิัยทัศน์ว่าประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตอลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด้วยการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสื่อสารเพื่อการศึกษามเีป้าหมาย เพื่อท่ีจะยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งผู้เรียนสามารถเขา้ถึง 

แหล่งเรียนรู้และเกดิการเรียนรู้ท่ีหลากหลายได้ทุกที่ทุกเวลาด้วยการใชป้ระโยชน์จากการบูรณาการเครื่องมืออุปกรณ์

อเิล็กทรอนิกส์ท่ีใชอ้ยู่ในชีวิตประจำวัน มีความทันสมัยสามารถตดิต่อสื่อสารกันได้อย่างสะดวก (กระทรวงดจิิทัล 

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2566, หนา้ 17 - 18) 

 การบริหารสถานศกึษาเป็นการร่วมมือกันทำงานของบุคคลที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษา เพื่อให้

โรงเรียนมคีุณภาพ โดยใชท้รัพยากรทีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามากท่ีสุด โดยเฉพาะ การพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพในทุก ๆ ด้าน (สุเมธ งามกนก, 2564, หนา้ 8) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชวีิต โดยเนน้การจัดระบบ

การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐาน สมรรถนะที่มคีุณภาพสูงและยดืหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนา

การศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดจิิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ 

การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชพีอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบ

คุณวุฒวิชิาชีพนอกจากนี้ต้องพฒันาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่ง เรียนรู้ 

ในชุมชนให้เป็นพืน้ท่ีเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน (สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566, หนา้ 12 - 16) 

 จากความเป็นมาและความสำคญัดังกล่าว ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัล

ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เพื่อจะได้นำผลการศกึษาไปใช้เป็นขอ้มูล       

หรือแนวทางในการพัฒนางานโดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล เมื่อครูมีทักษะดจิิทัลท่ีด ีมีการปฏบัิตอิย่างจริงจังจะส่งผลทำให้

การศึกษามีความเจรญิก้าวหนา้ ทันยุคแห่งสังคมการเรียนรู้เป็นท่ียอมรับของสังคมต่อไป 
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คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. เปรียบเทียบทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน  แตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารกับทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กนัอย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหาร กี่ดา้นท่ีมีอำนาจพยากรณ์ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            
           
 

       

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 การศกึษาปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อทักษะดิจิทลัของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,349 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

243 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,106 คน จากโรงเรียนท้ังหมด 212 โรงเรียน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สงักัดสำนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ประจำปกีารศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 330 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นกลุ่ม

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน จากโรงเรียน 87 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคี่าความเท่ียงตรง (IOC) เท่ากับ 1.00 ท่ีผ่านการทดลองใช ้ 

(Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำนวน 50 คน มี 3 ตอนได้แก ่ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.85 - 0.96 และมีค่า

ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะดจิิทัลของครู มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.75 – 

0.93 และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.96  
 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง  

    2.3. โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    3.1. น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2  ระหว่าง 10 - 20 ป ี

    3.3  มากกวา่ 20 ป ี

ปัจจัยการบริหาร  (X) 

     1. ด้านทรัพยากรมนุษย์ (X1)     2. ด้านประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน (X2) 

     3. ด้านแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน (X3)     4. ด้านภาวะผูน้ำ (X4) 

ทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรยีน (Y) 

     1. ด้านความรู ้(Y1)               2. ด้านความสามารถ (Y2) 

     3. ด้านประสบการณ์ (Y3)     4. ด้านคุณลักษณะ (Y4) 

     5. ด้านสมรรถนะ (Y5) 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อทักษะดิจิทัลของครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ 

ตัวแปรพยากรณ์ (Dependent Variable) ตัวแปรอสิระ 
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์ โดยแบบสอบถาม 

จำนวน 348 ฉบับ 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ย รายคู่ โดยวิธีการของ Scheffe’s method  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

 ตอนที่ 2 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบรหิารทีส่่งผลตอ่ทักษะดิจิทลัของครใูนโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ 

  ผู้วิจัยนำผลการวจิัยท่ีได้มาจัดทำแนวทางการปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยนำผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำนวน 4 ด้าน พบว่า มจีำนวน  

4 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ท่ีดมีาสร้างเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน จำแนกเป็น 

นักวชิาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 2 คน ผู้บริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

จำนวน 2 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 3 คน 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ สรุปผลได ้ดังนี้ 

  1. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

  2. ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   3.1 ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

   3.2 ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

   3.3 ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเหน็ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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  4. เปรียบเทียบทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

   4.1 ทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน 

   4.2 ทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

   4.3 ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหาร (Xt) และทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน (Yt) ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม สัมพันธ์กัน 

ในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง (rXtYt = 0.395) 

  6. อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ คือ ด้านทรัพยากรมนุษย์ (X1) ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน (X2) 

ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน (X3) และด้านภาวะผู้นำ (X4) โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได ้รอ้ยละ 61.00 

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มจีำนวน 4 ด้าน คือ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน  

ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และด้านภาวะผู้นำ ดังนี ้1) ด้านทรัพยากรมนุษย์ ควรจัดอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัลครู 

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมการมสี่วนร่วม กำหนดเป้าหมายชัดเจน สนับสนุนการเตบิโตและใช้

เทคโนโลย ีประเมินผลเป็นธรรม สื่อสารมีประสิทธิภาพ 2) ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน ผู้บริหารควรตัง้เป้าหมาย

ชัดเจน สนับสนุนทรัพยากรและฝึกอบรมครู/ผู้บริหาร สรา้งวัฒนธรรมเรียนรู้และนวัตกรรม พร้อมออกแบบหลักสูตร

ยดืหยุ่น ให้รางวัลและตดิตามประเมินผลเพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลครู 3) ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ผู้บริหาร

สถานศกึษา ควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจในความสำคัญของทักษะดจิิทัล สง่เสริมความรู้สกึเป็นเจ้าของและ

ความภาคภูมใิจในสถานศกึษา เปิดโอกาสใหค้รูได้ทดลองและสร้างสรรค์ ควรมกีารยกย่องและให้รางวัล มีการสนับสนุน

ด้านทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวก รวมท้ังการสร้างเครอืข่ายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) ด้านภาวะผู้นำ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมและแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งแบบอย่างที่ดีในการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล มีการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา การมอบอำนาจและการมสี่วนร่วม การให้ขอ้เสนอแนะ 

และการประเมินผล และการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ดา้น  

และระดับมาก 1 ดา้น เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ดา้นประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานดา้นภาวะผู้นำ 
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ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และด้านทรัพยากรมนุษย์ ตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอนในปัจจุบันเกิดความตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการมคีวามรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะดจิิทัลและการนำทักษะดจิิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และการปฏบัิตงิานต่าง ๆ  

ของสถานศึกษา และพยายามพฒันาตนเองจนทำให้ตนเองมีความสามารถในการนำแนวคิดและปัจจัยการบริหาร มาใชใ้น

การทำงานได้ดี โดยเฉพาะประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน ภาวะผู้นำ และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการขับเคลื่อนองค์กร นอกจากนี ้ทรัพยากรมนุษย์ ยังเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพ 

และตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนยุคปัจจุบันการเสริมสร้างความรู้และทักษะ การนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

การศึกษามาใชจ้ะช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาต่อเนื่องและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง การสนับสนุนและทรัพยากร 

ท่ีเพยีงพอและการสร้างความตระหนักและความเขา้ใจในความสำคัญของทักษะดจิิทัลจะเป็นทักษะสำคัญที่ทำใหก้าร

เปลี่ยนแปลงในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหาร ของสถานศกึษา โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

 2. ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก  

ทุกด้าน เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านคณุลักษณะ ด้านความรู้ ด้านสมรรถนะ ดา้นประสบการณ์ 

และด้านความสามารถ ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอนในปัจจุบันเกดิความตระหนักถึง

ความสำคัญและความจำเป็นของการมคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะดจิิทัลและการนำทักษะดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารงาน และการปฏบัิตงิานต่าง ๆ ของสถานศกึษา และพยายามพัฒนาตนเองจนทำให้ตนเองมีความสามารถ 

ในการนำแนวคิดและทักษะดิจิทัล มาใชใ้นการทำงานได้ดี โดยเฉพาะคุณลกัษณะ ความรู้สมรรถนะ ประสบการณ์ 

และความสามารถ ซึ่งเป็นทักษะดจิิทัลท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร นอกจากนี ้คุณลกัษณะ ความชอบ และแรงจงูใจ

ของครู ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานและความสำเร็จในงาน เพื่อให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนยุคปัจจุบัน การเสริมสร้างความรู้และสมรรถนะการนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

การศึกษามาใชเ้สริมสร้างประสบการณ์ และพัฒนาความสามารถจะช่วยให้องค์กรสามารถพัฒนาต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อง

กับผลวิจัยของกรณัฏฐ์ ฐิตากรพงศ์สถิต (2565, บทคัดย่อ) ไดท้ำการศกึษาเร่ืองสภาพ ความตอ้งการจำเป็นและแนว 

ทางพัฒนาทักษะดิจิทัลของครู เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า สภาพปัจจุบันทักษะดจิิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. เปรียบเทียบปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรับผิดชอบใน

ภาพรวมของสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นดา้นการบริหารจัดการ งบประมาณ บุคลากรความสัมพนัธ์กับชุมชน นโยบาย

ระดับสูง และผลลัพธ์โดยรวมของสถานศกึษา ทำให้ต้องพจิารณาปัจจัยการบริหารท่ีหลากหลายและมผีลกระทบ 

ในวงกวา้งกวา่ครูผู้สอนท่ีเนน้การจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนเป็นหลัก ผู้บริหารสถานศกึษามักจะเกี่ยวข้องกับการ

วางแผนกลยุทธ์ระยะยาว การปรับตัวตามนโยบายการศึกษา และการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในระดับชาติ 

และระดับท้องถิ่น ทำให้ต้องวเิคราะห์ปัจจัยการบริหารภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการดำเนนิงานของสถานศกึษาในระยะยาว 

ผู้บริหารสถานศกึษามักจะให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ในภาพรวมของสถานศึกษา เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน การพัฒนาบุคลากร และความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ซึ่งผลลัพธ์เหล่านี้ได้รับอทิธิพลจากปัจจัย 
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การบริหารท้ังภายในและภายนอกท่ีหลากหลาย และผู้บริหารสถานศกึษามคีวามกดดันและความคาดหวังจากหลายฝ่าย 

ท้ังจากหน่วยงานตน้สังกัดผู้ปกครอง ชุมชน และครูผู้สอนเอง ทำให้ต้องตระหนักถึงปัจจัยการบริหารต่าง ๆ ที่อาจส่งผล

กระทบต่อความสำเร็จและความน่าเชื่อถอืของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับวิมาลย์ ลีทอง (2563, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญ ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ไม่แตกต่างกัน 

 4. เปรียบเทียบทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

ส่วนขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอน มองทักษะดจิิทัลในบริบทของการนำไปใช ้โดยตรงในหอ้งเรียน  

เนน้เครื่องมือและแอปพลเิคชันท่ีช่วยในการจัดการเรียนการสอน การสร้างสื่อการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ การประเมินผล  

และการสื่อสารกับนักเรียนและผู้ปกครองในระดับช้ันเรียนของตนเอง อาจให้ความสำคัญกับ ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยเีหล่านัน้จริง ผู้บริหารสถานศกึษา มองทักษะดจิิทัลในภาพรวมของ ทัง้องค์กร  

เนน้การนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารจัดการโรงเรียน การพัฒนาบุคลากร การวางแผนกลยทุธ์ด้านดิจิทัล การสร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน อาจให้ความสำคัญกับ ความรู้ 

ความสามารถคณุลักษณะ และสมรรถนะ ในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายความคุ้นเคย

กับเทคโนโลยใีหม่ ๆ มากกวา่และมีความกระตอืรือร้นในการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการสอน แตอ่าจยังขาด ประสบการณ์

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พื้นฐานความรู้ 

และทักษะดจิิทัลท่ีแตกต่างกัน บางท่านอาจมทัีกษะท่ีดจีากการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีบางท่านอาจยังไม่

คุ้นเคยกับเทคโนโลยใีหม่ ๆ และอาจมองว่าเทคโนโลยเีป็นภาระท่ีเพิ่มขึ้น ผู้บริหารอาจต้องพจิารณาถึง ประสบการณ์ท่ี

แตกต่างกันของครูในการวางแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล มุมมองท่ีรอบคอบและระมัดระวังในการลงทุนและนำเทคโนโลย ี

มาใช ้โดยพิจารณาถึงความคุ้มค่าและความยั่งยนืในระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกับบุญชู ใจใส (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจำแนกตามสถานภาพ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาด

โรงเรียนแตกต่าง ไม่แตกต่างกนั 

 5. ค่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครู ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กนัทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.395) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก จึงทำให้ต่อทักษะดจิิทัลของครู ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อยู่ในระดับมากเช่นกันซึ่งสอดคล้องกับบุญชู ใจใส (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา

เร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียนกับทักษะดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 
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 6. อำนาจพยากรณ์ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวม (Yt) พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คือ ด้านทรัพยากรมนุษย์ 

(X1) ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน (X2) ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน (X3) และด้านภาวะผู้นำ (X4) ตัวแปรท่ีมี

อำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ดา้นภาวะผู้นำ (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.65 รองลงมา คือ  

ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.21 ดา้นแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิาน (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.14 และด้านทรัพยากรมนุษย์ (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

ของการพยากรณ์ เท่ากับ -0.19 ซึ่งตัวแปรท้ัง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬได้ ร้อยละ 61.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

เท่ากับ  0.26385 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร และครูมภีาวะผู้นำที่มวีสิัยทัศน์และ

ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยดีิจทัิล มักจะมีการวางแผนและดำเนนิการเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะดิจิทัล 

เช่น การจัดอบรม การให้คำปรึกษา การจัดหาทรัพยากรและเครื่องมือท่ีจำเป็น การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

และทดลองใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้นำในระดับต่าง ๆ ท่ีมีทักษะดจิิทัลท่ีดแีละมีการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ จะเป็นแบบอย่างและสรา้งแรงบันดาลใจใหค้รูเห็นความสำคัญและ

กระตอืรือร้นในการพัฒนาทักษะของตนเอง ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งสามารถสร้างวัฒนธรรมในองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้

และพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง การเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันประสบการณ์ และทำงานร่วมกัน

ในการนำเทคโนโลยดีจิิทัลมาประยุกต์ใช้ จะช่วยยกระดับทักษะโดยรวมของครูในโรงเรียน ผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพอาจ

มอบหมายงานท่ีต้องใชทั้กษะดจิิทัลให้กับครูอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้ครูได้ฝกึฝนและพัฒนาทักษะของตนเอง

ผ่านการปฏบัิตจิริง ภาวะผู้นำทีใ่ห้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดิจิทัล อาจมกีารให้รางวัลหรือการยอมรับครูท่ีมี

ความก้าวหนา้ในดา้นนีซ้ึ่งเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองต่อไปซึ่งสอดคล้องกับวมิาลย์ ลทีอง (2563, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ืองปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ 

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด โดยท่ีด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และด้านทรัพยากรมนุษย์ อยู่ใน 2 ลำดับสุดท้าย ดังนั้น หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ควรหาวิธีการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอนให้เกิดปัจจัยดังกลา่วให้สูงขึน้กวา่ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยอาจใชเ้วลาส่วนหนึ่งของการประชุมผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนประจำเดือน และหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถในเร่ืองดังกล่าว จัดกิจกรรม  

หรือนำเสนอเนื้อหา วธีิการพัฒนาให้ปัจจัยผู้นำดังกลา่ว 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะดิจิทัลของครูในโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
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แต่ผลการวจิัย พบว่า ด้านความสามารถ อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนัน้ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ควรให้ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ให้ได้รับการอบรมเชงิปฏบัิตกิารภาคเรียนละ

อย่างน้อย 3 ชั่วโมง เพื่อกระตุน้ให้ทุกโรงเรียนเห็นความสำคัญของการพัฒนาด้านความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะดจิิทัลของครู ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด

ประเมินผล การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสง่เสริมแหล่งเรียนรู้ การใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

การนเิทศการศกึษา และพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ เพื่อท่ีจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลให้สูงขึน้

กว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และไมอ่ยู่ในลำดับสุดท้าย 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัการบริหาร มีจำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ทักษะดจิิทัลของครูใน

โรงเรียน ได้แก่ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน ด้านแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน และด้านภาวะ

ผู้นำ ซึ่งตัวแปรพยากรณท่ีืดท่ีีสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบงึกาฬ ควรพัฒนาหรอือบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารผู้บริหารสถานศกึษาดา้นภาวะผู้นำ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการพัฒนาตัวช้ีวัดปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะดจิิทัลของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

  2.2 ควรดำเนนิการวิจัยและพัฒนาปัจจัยการบริหาร การบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้นต่อไป 
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