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ปัจจัยความเครียดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบรหิารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การปรับลดปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหาร

สถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 25 คน และรองผู้บริหารสถานศกึษา 46 คน 

ประจำปกีารศึกษา 2567 รวม 71 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช้ ได้แก่แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์ คุณภาพของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยคุ BANI WORLD  

มคี่าอำนาจจำแนกระหวา่ง 0.598 - 0.979 มคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.983 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหวา่ง 0.657 - 0.942 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.973 สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent 

Samples การวเิคราะห ์ความแปรปรวนทางเดียว การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

  2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

รองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ และจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านพบว่า ไม่แตกตา่งกัน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา 

จำแนกตามเพศ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและ

รายได้ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายดา้นแตกต่างกัน  

โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD (Xt) กับประสทิธิผล 

การบริหารโรงเรียน (Yt) พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางลบ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มคีวามสัมพันธ์

อยู่ในระดับต่ำ ส่วนความสัมพันธ์ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท้ัง 6 ด้าน กับประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่มคีวามสัมพันธ์กันทางลบ อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  6. อำนาจพยากรณ์ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำนวน 6 ดา้น พบว่า ตัวแปร 

ท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ปัจจัยด้านความก้าวหนา้ในวชิาชพีและทักษะผู้นำแหง่อนาคต (X6) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากบั 0.637 และ ปัจจัยดา้นโครงสร้างการทำงานและบรรยากาศในองค์กร (X3) โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -1.091 ซึ่งตัวแปร ทัง้ 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ได้ร้อยละ 29.90 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29784 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, identify the 

predictive power, and establish guidelines for adjusting the stress factors of administrators in the BANI World 

affecting the school administration effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Buengkan, 

perceived by school administrators, and deputy school administrators. The sample, obtained through multi - stage 

random sampling, consisted of 25 school administrators and 46 deputy school administrators in the 2025 academic 

year The tools comprised sets of questionnaires and interview forms. The quality assessment of the questionnaire 

sets that the administrators’ stress factors in the BANI World had the predictive power ranging from 0.598 to 

0.979, with the reliability of 0.983. the school administration effectiveness questionnaires had the predictive power 

ranging from 0.657 to 0.942, with the reliability of 0.973. Statistics for data analysis covered frequency, mean, 

standard deviation, t - test for Independent Samples, One - Way ANOVA, Pearson’s product - moment correlation 

coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings revealed that: 

  1. The stress factors of administrators in the BANI World were overall in the “less” level. 

  2. The school administration effectiveness was overall in the “most” level.  

  3. The stress factors of administrators in the BANI World, as perceived by participants, showed no 

differences based on gender and position, both overall and in each aspect. However, regarding school sizes, 

differences were found overall and in each aspect at the 0.01 level of significance. No differences were also 

observed regarding work experience. When examining each aspect, organizational relationships in a rapidly 

changing setting showed differences at the 0.05 level of significance.  

  4. The school administration effectiveness, as perceived by participants, showed no differences when 

classified by gender, positions, or work experience, both overall and in each aspect. In terms of school sizes, no 

overall differences were found. When considering each aspect, participants working in medium schools reported 

lower opinions compared to those in large and extra-large schools, with the 0.05 level of significance.  
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  5. The stress factors of administrators in the BANI World (Xt) and the school administration effectiveness 

(Yt) exhibited an overall negative relationship at the 0.01 level of significance, with a low correlation (rXtYt = 0.084). 

However, the six stress factors demonstrated a moderate negative relationship at the 0.01 level of significance. 

  6. The six stress factors of administrators in the BANI World revealed that only two aspects significantly 

predicted school administration effectiveness: work structure and organizational atmosphere (X3) and professional 

advancement and future leader skills (X6). Among these, X6 had the best predictive power, with a regression 

coefficient of 0.637, while X3 had a regression coefficient of -1.091. These variables accounted for 29.9 percent of 

the variance in school administration effectiveness, with a standard error of estimate of ±0.29784. 

  7. The guidelines for adjusting the stress of administrators in the BANI World, which affected school 

administration effectiveness, consisted of two of the six aspects: work structure and organizational atmosphere, and 

professional advancement and future leader skills.  
Keywords: Administrators’ Stress, BANI WORLD, School Administration Schools 

ภูมหิลงั 

 จากสถานการณ์ท่ีจะเกดิขึน้ในโลกยุคพลกิผันนี ้ส่งผลกระทบต่อตัวบุคคล สภาวะความเครยีดสามารถก่อให้เกิด

ผลกระทบในพฤติกรรม ซึง่อาจก่อให้เกิดเป็นปัจจัยความเครยีดต่าง ๆ ท่ีมีพฤติกรรมในลักษณะท่ีผิดแปลกไปจากเดิม 

นอกจากจะมีผลต่อพฤตกิรรมแลว้ ยังมผีลต่อสุขภาพจิตของบุคคลนั้นดว้ย ซึ่งจะกระทบท้ังบุคลากรในองค์กร และระดับ

ผู้บริหารความเครยีดอาจนำไปสู่การตัดสนิใจท่ีผิดพลาด หรอืมปัีญหาในเร่ืองความสัมพันธ์กบับุคคลอื่น ๆ ความเครยีด

ส่งผลต่อสภาพร่างกายและสภาพจิตใจ ทำให้ไมส่ามารถปฏบัิตสิิ่งต่าง ๆ ท่ีเคยปฏบัิตไิด้ไม่ดีเท่าท่ีควร ซึ่งจะเห็นได้วา่

ความเครยีด มบีทบาทสำคัญมากต่อการบริหารองค์กร ทำใหป้ระสิทธิภาพของการทำงานลดลงความพงึพอใจในการ

ปฏบัิตงิานลดลง พรพสิุทธ์ิ พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 11) กล่าวถึง ปัจจัยความเครยีดในการปฏบัิตงิานเป็นสถานการณ์ 

ท่ีตอบสนองต่อการทำงานที่กระตุ้นร่างกายและจิตใจ ทำให้บุคคลขาดความสมดลุ ส่งผลทำใหเ้กิด การเปลี่ยนแปลง 

ทางร่างกาย จิตใจ และความสามารถ ในการปฏบัิตงิานลดลง ประกอบด้วย ด้านส่ิงแวดลอ้ม ดา้นลักษณะงาน  

ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ด้านลักษณะองค์การ และ ด้านลักษณะบุคคล ซึ่งการบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จ และสอดคล้องกับแนวการปฏรูิปการศึกษานั้น ปัจจัยสำคัญต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้

ในโรงเรียนคอื ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการมสี่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทท่ีสำคัญอย่างยิ่ง

ในฐานะผู้นำหลกั ซึ่งมีภาระหนา้ที่สำคัญคือเป็นผู้นำทางการศึกษามีความรับผิดชอบในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ ได้กำหนดให้มีการ

กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศกึษาท้ัง 4 ดา้น คือ ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  

และด้านบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษาโดยตรง 

 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน เป็นผลสำเร็จในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ (ธัญญลักษณ์ ผาภูมิ, 

2559, หนา้ 42) ซึ่งการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลเป็นหนา้ที่หลักของผู้บริหารสถานศกึษาเพราะผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญในการขับเคลื่อน นโยบายปฏรูิปการศึกษาและภารกจิของสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายคุณภาพการศึกษา อนัจะส่งผลให้นักเรียนท่ีสำเร็จการศกึษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร 

สถานศกึษาจึงเป็นผู้กำหนดทิศทางในการบริหารจัดการท่ีเรียกได้ว่าเป็นเครื่องจักรสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อน 
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การดำเนนิงานให้บรรลุเป้าหมาย ตามคู่มือการบริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนติบุิคคล

กระทรวงศึกษาธกิาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ทำหนา้ที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการ

บริหารจัดการศกึษา ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดบึงกาฬ เพื่อบริการประชาชนให้เป็นคนดี  

มคีุณธรรม เป็นคนเก่ง มคีวามรู้ ความสามารถ มีคุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานกระทรวงศึกษาธิการ และความตอ้งการของชุมชนดว้ยข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า สถานการณโ์ลก 

ท่ีพลิกผันไปอย่างรวดเร็วนัน้ทำให้ผู้บริหารตอ้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใชช้วีติหรือการทำงานไปตามสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอาจทำให้เกิดภาวะความเครยีดขึ้น อีกท้ังยังมผีลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

 ด้วยเหตุผลท่ีกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาถึงปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ว่ามีอยู่ในระดับใด 

ส่งผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร เพื่อเป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการวางแผนหาแนวทางหลีกเลี่ยงสาเหตุ 

ท่ีก่อให้เกิดความเครยีดของผู้บริหาร และเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานในโลกยุค BANI WORLD ในโอกาสต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษา  

อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนก

ตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม ่

อย่างไร 

 3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ด้านใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษา 

 5. แนวทางการลดความเครยีดท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหาร
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 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยความเครียดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหาร

สถานศกึษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD และประสิทธิผล 

การบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และรองผู้บริหารสถานศกึษา 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา 

 5. เพื่อหาแนวทางการลดความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            
           
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และรองผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ จากโรงเรียน จำนวน 25 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 25 คน  

และรองผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 46 คน รวมท้ังสิ้น 71 คน 

1. เพศ 

    1.1  ชาย      1.2  หญงิ 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    2.1  ผู้บริหารสถานศึกษา 

    2.2  รองผู้บริหารสถานศึกษา 

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1  โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.2  โรงเรียนขนาดใหญ่   

    3.3  โรงเรียนใหญ่พิเศษ 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

    4.1. น้อยกว่า 10 ป ี

    4.2  ตั้งแต่ 10 - 20 ป ี

    4.3  มากกว่า 20 ป ี

4.  

 

1.ปัจจัยด้านความเครียดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD  

   1.1 ด้านลกัษณะงานและความโปร่งใสในการบรหิารงาน  

   1.2 ด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมตามบทบาทในองค์กร 

   1.3 ด้านโครงสรา้งการทำงาน และบรรยากาศในองค์กร  

   1.4 ด้านสัมพันธภาพในองคก์รที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

   1.5 ด้านลกัษณะส่วนบุคคลทีป่รับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  

   1.6 ด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพและทักษะผูน้ำแห่งอนาคต 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน 

    1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ     2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

    3. ด้านการบรหิารงานบคุคล      4. ด้านการบรหิารทั่วไป 

แนวทางการลดความเครียดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบรหิารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

ตัวแปรพยากรณ์ ตัวแปรอิสระ 
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  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ ประจำปกีารศกึษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เป็นผู้บริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ จำนวนท้ังหมด 25 โรงเรียน ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ทัง้หมด 71 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

   1. แบบสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบ 

    แบบสัมภาษณ์เพื่อยืนยันองค์ประกอบปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD  

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

   2. แบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

สถานภาพการดำรงค์ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลอืก 

ท่ีกำหนดคำตอบไวใ้ห้  

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำนวน 

6 ด้าน ซึ่งมลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนก อยู่ระหว่าง 0.598 - 0.979 และมีคา่ความ

เชื่อม่ัน 0.983 

    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำนวน 4 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็น 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.657 - 0.942 และคา่ความเชื่อม่ัน 0.973 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งหนังสอืขอความร่วมมือไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาบึงกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยเกบ็ข้อมูลผ่านระบบ Google 

form เก็บรวบรวมขอ้มูล 71 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมด มาตรวจสอบความถูกต้อง

และความสมบูรณ์ และทำการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ ค่าสถิติเอฟ  

แบบความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย 

ของเพยีร์สัน และสถิตกิารวเิคราะห์ถดถอยพหุคณูทีละขัน้ตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

บึงกาฬโดยรวม อยู่ในระดับน้อย 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึง โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ  

จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  3.1 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  3.2 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้านทุกด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น

ทุกด้าน พบว่า แตกตา่งกัน โดยมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  3.4 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน 

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า มเีพยีง 1 ด้านคอื ด้านสัมพันธภาพในองค์กรท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และรองผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายได้ทุกด้านไม่แตกตา่งกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และรองผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และรองผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้บริหารท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน 

และรองผู้บริหารท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  4.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคดิเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี มีความคดิเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสบการณ์การทำงานระหว่าง 10 - 20 ปี และนอ้ยกว่า 10 ปี 

 5. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

มคีวามสัมพันธ์กันทางลบ โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ (rXtYt = 0.084) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

 6. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 

ได้แก่ ปัจจัยดา้นโครงสร้างการทำงานและบรรยากาศในองค์กร และปัจจัยดา้นความก้าวหนา้ในวชิาชีพและทักษะผู้นำ

แห่งอนาคต สามารถร่วมกันพยากรณ์ ได้ร้อยละ 29.90 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ 

±0.29784 

 7. แนวทางการปรับลด ผู้วิจัยได้นำปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ มจีำนวน 2 ด้าน ท่ีต้องได้รับการ 
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ปรับลด คือ ด้านโครงสร้างการทำงานและบรรยากาศในองค์กร และด้านความก้าวหนา้ในวชิาชพี และทักษะผู้นำ 

แห่งอนาคต 

อธปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับน้อย ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ในยุคท่ีมีความพลิกผันนี้ 

ผู้บริหารสถานศกึษา สามารถรับมอืกับความท้าทายได้ดี อาจมคีุณสมบัตแิละแนวทางการบริหารในดา้นท่ีมีความยืดหยุ่น

และปรับตัวได้ดมีแีนวคิดในการปรับตัวท่ีเข้าใจว่าโลกเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม ๆ และพรอ้มปรับตัว

และปรับกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสมในการบริหารสถานศกึษา ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวจิัยของ พรรณทิพา สุตาสุข 

(2560, หนา้ 82) ได้ทำการศึกษา สภาวะความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกด้านเรียง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารจำเป็นต้องมคีวามสามารถในการปรับตัว 

วางแผนเชงิกลยุทธ์ และสรา้งความร่วมมือกับชุมชนและผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง ตามการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค BANI WORLD 

เพื่อให้งานดา้นการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ  

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, หนา้ 121) ได้ทำการศกึษา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร เขต 23 ผลวจิัย พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 

บึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

  3.1 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกตา่งกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า เพศไม่ได้เป็นตัวแปรท่ีสำคัญมากพอท่ีจะส่งผลกระทบต่อ

ความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา เพราะปัจจุบันความแตกต่างเร่ืองเพศเป็นท่ียอมรับมากขึ้น

ผู้บริหารเพศชายหรือเพศหญิงต่างก็มีสทิธิและเสรีภาพ และสามารถปฏบัิตงิานได้อย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผล

วจิัยของ นาตยา สุวรรณจันทร์ (2560, หนา้ 112) ได้ทำการศกึษาความเครยีดในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ผลวจิัย พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  3.2 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไมส่อดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ท้ังผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งเผชญิกับความท้าทายและแรงกดดันจากสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การบริหาร

จัดการนโยบาย ปัญหาทางการศกึษา และความคาดหวังจากผู้เกี่ยวข้อง การทำงานเป็นทีมและการกระจายอำนาจ 

อาจช่วยลดความแตกต่างของระดับความเครยีดระหว่างตำแหน่งของผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหารสถานศกึษา 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ อดศิร ถวลิคำ (สัมภาษณ์, 10 กุมภาพันธ์ 2568) กล่าววา่ สถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง แม้วา่ผู้บริหารจะมตีำแหน่งท่ีต่างกัน แต่ท้ังสองฝ่ายมภีาระหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกันอย่างใกล้ชิด และต้อง

เผชญิกับความท้าทายร่วมกันมีวธีิการแก้ไข ปัญหาทางการศึกษาร่วมกัน จึงส่งผลให้สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ไม่มผีลต่อความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD 
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  3.3 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม

แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียนและรองผู้บริหารท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นมากกว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนและรองผู้บริหารท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ 

ท่ีแตกต่างกัน ย่อมมีปริมาณงาน งบประมาณ จำนวนนักเรียน จำนวนบุคลากร และสภาพแวดล้อมแตกต่างกันอยู่แลว้ 

ปัญหาที่อาจก่อให้เกิดความเครยีดในการปฏบัิตงิานจึงมไีม่เท่ากัน ผู้บริหารท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกัน 

จึงมคีวามเครยีดในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ พรรณทิพา สุตาสขุ (2560, หนา้ 282)  

ได้ทำการศกึษาการศึกษาสภาวะความเครียดของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  3.4 ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

พบว่า โดยรวม แตกต่างกัน เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า มีเพยีง 1 ด้านคอื ดา้นสัมพันธภาพในองค์กรท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แตกต่างกัน โดยมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ซึ่งอาจเป็น

เพราะ ก่อนท่ีจะเขา้รับตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาทุกช่วงอาย ุต่างได้รับการพัฒนาฝึกอบรมกอ่นแต่งต้ังให้ปฏบัิตหินา้ที่

ผู้บริหารสถานศกึษา จึงมคีวามรู้ความเข้าใจว่าการเป็นนักบริหารตอ้งเจอกับปัญหาอยู่เป็นประจำตอ้งเผชญิกับแรงกดดัน

อยู่เสมออาจเกดิความเครยีดจากการทำงานไดจ้ึงคิดว่าเป็นเร่ืองปกติและสามารถควบคุมความเครยีดให้อยู่ในระดับไม่สูง 

ซึ่งสอดคล้องกับผลวจิัยของ ศักดิ์ชัย ภู่เจรญิ (2559, หนา้ 159) ได้ทำการศึกษาความเครียดจากการทำงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารท่ีมีระยะเวลาการปฏบัิตงิานในตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษา น้อยกว่า 10 ปีและตัง้แต่ 10 ปีขึ้นไป มีระดับความเครยีดไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  4.1 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ทัง้ผู้บริหารเพศชายและผู้บริหารเพศหญิงได้รับการอบรมและ

พัฒนาทักษะด้านการบริหารในมาตรฐานเดียวกัน อกีทัง้บทบาทหน้าท่ีและกระบวนการบริหารโรงเรียนต้องดำเนนิไปตาม

นโยบายและกฎระเบียบท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี ้ความสามารถในการบริหารขึน้อยู่กับประสบการณ์ วิสัยทัศน์ 

และภาวะผู้นำมากกว่าปัจจัยทางเพศ อีกปัจจัยหน่ึงคอืการทำงานเป็นทีมของผู้บริหาร ซึ่งช่วยลดความแตกต่างในการ

บริหารโรงเรียนระหว่างเพศ ซึ่งสอดคล้องกับผลวิจัยของ ณัฏฐณิชา โคทังคะ (2561, หนา้ 183) ได้ทำการศึกษา 

วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 

ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4.2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหารสถานศกึษาและรองผู้บริหาร 

สถานศกึษาทำงานร่วมกันภายใตโ้ครงสร้างการบริหารท่ีเป็นระบบและชัดเจน นอกจากนี้ นโยบายและแนวทางการ

บริหารถูกกำหนดจากส่วนกลาง ทำให้การดำเนนิงานมีมาตรฐานเดียวกัน อกีทัง้การทำงานเป็นทีมและการแบ่งหนา้ที่

ความรับผิดชอบช่วยให้การบริหารมคีวามต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพโดยไม่ขึน้อยู่กับตำแหน่งสดุท้ายประสบการณ์ 

และทักษะของผู้บริหารท้ังสองกลุ่มอาจไม่แตกตา่งกันมากนัก สง่ผลให้ประสิทธิผลการบริหารไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลวิจัยของ พิมพ์พิลาลัย รักษ์โคตร (2566, หน้า 189) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
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ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ ผลวจิัยพบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

  4.3 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่มบุีคลากรจำนวนมาก ทำใหก้ารบริหารงานบุคคลต้องมี

โครงสร้างท่ีซับซ้อนขึน้ รวมถึงการวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหารความขัดแย้งท่ีซับซ้อนกว่าโรงเรียนขนาดกลาง 

ขณะที่โรงเรียนขนาดกลางอาจมจีำนวนบุคลากรนอ้ย ทำใหก้ารบริหารมคีวามยดืหยุ่นมากกว่า นอกจากนี้ ทรัพยากรและ

งบประมาณที่แตกต่างกันก็อาจส่งผลต่อแนวทางการบริหารงานบุคคลในแต่ละขนาดโรงเรียน ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลวจิัย

ของ พมิพลิาลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 214) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ผลวจิัยพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  4.4 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา และรองผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้รับการพัฒนา และอบรมดา้นการบริหารอย่างต่อเนื่องทำให้มีแนวทางการบริหารท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งช่วยลด

ความแตกต่างระหวา่งผู้ท่ีมีประสบการณ์มากและน้อย การทำงานเป็นทีมและการปรึกษาหารอืระหว่างผู้บริหารยังช่วย

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารโดยไม่ขึน้อยู่กับประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ความสามารถในการบริหาร 

อาจขึ้นอยู่กับปัจจัยอ่ืน เช่น วิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำ และความสามารถในการปรับตัวมากกว่าประสบการณ์เพยีงอย่างเดียว 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลวิจัยของ พมิพ์พิลาลัย รักษ์โคตร (2566, หนา้ 212) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

 5. ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า

ความสัมพันธ์ โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางลบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ัง ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามกีารพฒันากลไกในการรับมอืกับ

ความเครยีดอย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น การใชภ้าวะผู้นำเชิงบวกหรือการบริหารจัดการความเครยีดท่ีด ีอีกท้ังระบบ

สนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือเครอืข่ายวิชาชพีอาจช่วยลดผลกระทบของความเครยีดลง และผู้บริหาร 

อาจมีประสบการณ์และทักษะในการจัดการกับความไม่แน่นอนของยุค BANI WORLD ได้อย่างเหมาะสม ซึง่สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ พรพสิุทธ์ิ พรหมเทศน์ (2562, หนา้ 235) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัจจัยความเครียดในการปฏบัิตงิาน 

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษาในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 ผลการวจิัยพบว่า 

โดยรวม มคีวามสัมพันธ์ทางลบกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.1 

 6. อำนาจพยากรณ์ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD จำนวน 6 ดา้น พบว่า มีจำนวน  

2 ด้าน ท่ีมอีำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุดคือ ปัจจัยด้านความก้าวหนา้ในวชิาชีพและทักษะผู้นำแห่งอนาคต โดยมีคา่

สัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.637 และปัจจยัดา้นโครงสร้างการทำงานและบรรยากาศในองค์กร  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ -1.091 ซึ่งตัวแปร ทัง้ 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนได้ร้อยละ 29.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.29784 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัจจัยดา้นความก้าวหนา้ในวชิาชีพและทักษะผู้นำ 
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แห่งอนาคต ส่งผลเชงิบวกต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ย่อมมแีนวโนม้บริหารสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนปัจจัยดา้นโครงสร้างการทำงานและบรรยากาศในองค์กร 

ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยเชงิลบ อาจบ่งชีว้่าความซับซ้อนของโครงสร้างหรือบรรยากาศท่ีกดดันส่งผลลบต่อการบริหาร

สถานศกึษา นอกจากนี ้ตัวแปรท้ังสองสามารถพยากรณ์ได้เพยีง 29.90 % ซึ่งสะทอ้นว่า ยังมีปัจจัยอ่ืนท่ีอาจส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา เช่น นโยบายจากภายนอกหรือคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารเอง ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการศกึษาของ พรพิสุทธ์  พรหมเทศน์ (2562, หน้า 235) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยความเครยีดในการปฏบัิตงิาน

ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา ในสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 พบว่า จำนวน  

2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ปัจจัยความเครยีดของผู้บริหารในโลกยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า  

มจีำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน คือ ด้านโครงสร้างการทำงานและบรรยากาศใน

องค์กร และด้านความก้าวหนา้ในวชิาชีพและทักษะผู้นำแห่งอนาคต ดังนัน้ ควรมกีารพัฒนาปัจจยัของการบริหาร  

เพื่อให้สามารถบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมคีุณภาพมากขึน้ โดยสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษา เขา้รับการฝึกอบรมหรือประชุมเชงิปฏบัิตกิารพัฒนาทักษะ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์แนวทางในการบริหารประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาบึงกาฬ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยความเครยีดของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโลกยคุ BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารงานโรงเรียน ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิาร เพ่ือปรับลดความเครยีดของผู้บริหารสถานศกึษา

ในโลกยุค BANI WORLD ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

บึงกาฬ และเขตอื่น ๆ ต่อไป 
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