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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะ 

ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกลุ่มตัวอย่างท่ี 

ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมสังกัดแผนกศึกษาธกิารและกีฬา แขวงสะหวัน 

นะเขต ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 348 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling) จำแนก 

เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน จาก 87 โรงเรียน โดยใชว้ธิิสีุ่มอย่างง่ายดว้ยวธีิการ 

จับฉลากแบบใส่คืน (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล ได้แก ่แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันมคี่าอำนาจ 

จำแนก อยู่ระหว่าง 0.549 - 0.907 ค่าความเชื่อม่ัน 0.990 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าอำนาจจำแนก  

อยู่ระหว่าง 0.553 - 0.915 คา่ความเชื่อม่ัน 0.969 และ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่ใชส้ถิตทีิ (t - test  

ชนิด Independent Samples) การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way  

ANOVA) และการวเิคราะห์คา่ดชันีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็น แบบปรับปรุง (Modified Priority Needs Index;  

PNImodified)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1.สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

อยู่ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน

และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยพิจารณา 

เรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ด้านการมวีสิัยทัศน์ดจิิทัล ด้านการพัฒนาตนเอง 
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ทางดิจิทัล ด้านสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล ด้านการเป็น 

ผู้นำการสื่อสารทางดจิิทัล และด้านสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี

  4. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาท่ีต้องพัฒนาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดจิิทัล ด้านการ 

พัฒนาตนเองทางดิจิทัล และด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจทัิลในการบริหาร โดยมีแนวทางพัฒนา ดังนี้ 1) กำหนด

วสิัยทัศน์ดิจิทัลชัดเจนและมีเป้าหมายในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นองคก์ร 2) เข้ารับการอบรมและสัมมนา 

ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลและแพลตฟอร์มดจิิทัลท่ีจำเป็นสำหรับการบริหาร 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดรับการ

เปลี่ยนแปลง และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการใช้เทคโนโลยี 

ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, assess needs, and develop guidelines for digital leadership of 

secondary school administrators in Savannakhet Province, Lao People's Democratic Republic. The sample consisted 

of 348 school administrators and teachers from secondary schools under the Savannakhet Provincial Education and 

Sports Department in the academic year 2024. Multi-stage random sampling was employed, resulting in 87 school 

administrators and 261 teachers from 87 schools. Simple random sampling with replacement (lottery method) was 

used. Data were collected using questionnaires and interviews. The questionnaires focused on digital leadership of 

secondary school administrators. The discrimination power of the current condition questionnaire ranged from 0.549 

to 0.907, with a reliability of 0.990. The discrimination power of the desired condition questionnaire ranged from 

0.553 to 0.915, with a reliability of 0.969. Statistical analyses included frequency, independent samples t - test,  

one - way ANOVA, and the Modified Priority Needs Index (PNI modified). 

 The findings revealed that: 

  1. The current state of digital leadership of secondary school administrators Very high level as for the 

desirable conditions, they are at the highest level. 

  2. Current and Desired State of Digital Leadership Among Secondary School Administrators According 

to the opinions of school administrators and teachers Current State: The digital leadership of secondary school 

administrators, when classified by position, school type, classified by school type and work experience, shows no 

significant differences overall. Desired State: When classified by position and work experience, there are no 

significant differences in the desired digital leadership qualities.  

  3. Results of the study on the needs of digital leadership of executives’ Secondary schools by 

considering the priority of essential needs. Descending As follows: Digital vision, digital self - development. 

Supporting the use of digital technology in management, creating a learning culture. Digitally Digital Communication 

Leadership and Teaching and Learning Support Using technology 

  4. Guidelines for Developing Digital Leadership Among Secondary School Administrators based on the 

three most essentially needs, the development of digital leadership among secondary school administrators should 

focus on the following.1) Digital vision: Administrators should establish a clear digital vision and set goals for 

integrating digital technology within the organization. 2) Self - development in digital technology: Administrators 

should actively participate in training and seminars related to digital technologies and essential digital platforms for 
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school management. 3) Supporting digital technology in administration: Administrators should embrace change and 

create an environment conducive to the effective use of digital technology. 

Keywords: Needs, Guidelines, Digital Leadership 

ภูมหิลงั 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (2021 – 2024) และแผนงบประมาณแห่งรัฐ (2021 – 2024) เป้าหมายด้านทรัพยากรมนุษย์ต้องการ

พัฒนาให้มีคุณภาพมากขึ้น สามารถตอบสนองความตอ้งการการพัฒนา มีความสามารถในการคน้ควา้ และใช้

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอีย่างมปีระสิทธิภาพ และสรา้งมูลคา่เพ่ิมให้การผลิตและการบริการ และเพื่อก้าวไปสู่ระดับ

สากล ดังนัน้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมนุษย์เป็นทรัพยากร 

ท่ีมีบทบาทและเป็นกลไก สำคญัในการพัฒนาดา้นต่าง ๆ ดังนัน้รัฐบาลจึงให้ความสำคัญต่อการศึกษา เพื่อสร้างบุคลากร

ท่ีมีความรู้ความสามารถ และทัศนคติเกี่ยวกับการศึกษาในดา้นคุณสมบัตศิกึษา ปัญญาศกึษา พลศึกษา และแรงงาน

ศกึษา เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของนโยบายกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาได้มีการจดัสร้างแผนปฏิบัตงิานแห่งชาติ

การศึกษาเพ่ือทุกคน ที่เนน้หนักให้นักเรียนทุกคนได้เข้ารับการศึกษาในระดับประถมศึกษา และมัธยมศกึษา  

มคีวามสามารถในการคน้ควา้ และใชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ และสรา้งมูลค่าเพ่ิมให้การผลิต

และการบริการ (ศกึษาธิการประจำแขวงสะหวันนะเขต, 2564, หนา้ 8)  

 การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล เป็นการดำเนินการต่าง ๆ ตามพันธกิจหรือภารกิจของสถานศึกษาทางดา้น

วชิาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเป็นหลักเพื่อให้

การจัดการศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล ในเร่ืองการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นประเด็นสำคัญของสถานศึกษา  

ควรตระหนักในประเด็นนีใ้ห้มาก อกีทัง้ผู้บริหารควรบริหารจัดการเพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู้และยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยยึดหลักธรรมาภบิาลเป็นสำคัญ ทั้งนี้การบริหารจัดการท่ีดตีอ้งเกิดจากการรับรู้

และร่วมมือของบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาทัง้หมด เพื่อสร้างความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานทำให้เกิดความ

ร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ผู้เรียนผู้ปกครองและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมดการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลมหีลกัการสำคัญประการหน่ึงในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

สถานศกึษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยแีละการสื่อสารส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงเทคโนโลยขี้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศกึษาได้อย่างทั่วถงึและรวดเร็วโดยมกีาร

วางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัลให้พร้อมไปสู่การดำเนนิการให้บริการผู้เกีย่วข้องต่อไป (ปุณณิฐฐา 

มาเชค, 2565, หนา้ 47 - 62) ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์สามารถนำเทคโนโลยมีา

พัฒนาสถานศึกษาเหมาะสมกับบุคลากรสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มคีวามเข้าใจความก้าวหน้าของเทคโนโลย ี

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรู้การนำแพลตฟอร์มมาใชใ้นการบริหารเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้นำท่ีใชก้าร

สั่งการมาเป็นการโค้ชและให้คำแนะนำ มีความยืดหยุ่นในการบริหารงานใช้เทคโนโลยมีาเพื่ออำนวยความสะดวกและ

สร้างสารสนเทศท่ีใชร่้วมกันได้ในหลายกลุ่มงานของสถานศกึษา ไม่สร้างภาระแก่บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถ 

นำสารสนเทศท่ีได้มาปรับปรุงและใชป้ระโยชน์อย่างเป็นระบบได้ (จีระนันท์ มูลมาตร, 2564, หนา้ 26) 

 ด้วยเหตุผลท่ีกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาถึงความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ว่ามีความต้องการ
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จำเป็นแต่ละด้านอย่าไร และมีแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนอย่างไร เพ่ือนำมาเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลและเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการบริหาร ในโอกาสต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวนันะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แต่ละดา้นตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีลำดับ 

เป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน มัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 4. เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

            
           
       

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โรงเรียนมัธยมสังกัดแผนกศกึษาธิการ

และกีฬา แขวงสะหวันนะเขต ปกีารศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้น 3,470 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 219 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 3,251 คน จากทัง้หมด 219 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 341 คน แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีใชก้ลุม่ตัวอย่าง  

จำนวน 348 คนโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – stage Random Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 261 คน จาก 87 โรงเรียน โดยใชว้ธิิสีุ่มอย่างง่ายดว้ยวธีิการจับฉลากแบบใสค่ืน 

(Simple Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ มีรายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

   แบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แบบสอบถามเป็นแบบตัวเลอืก 

ท่ีกำหนดคำตอบไวใ้ห้  

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำนวน 6 ด้าน 

ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสบถามสภาพปัจจุบันมอีำนาจจำแนก อยุ่ระหว่าง 0.549 - 

0.907 ค่าความเชื่อม่ัน 0.990 และแบบสบถามสภาพพงึประสงค์มีอำนาจจำแนก อยุ่ระหว่าง 0.553 - 0.915  

ค่าความเชื่อม่ัน 0.969 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  2.1  ผู้บริหารโรงเรียน 

  2.2  ครูผู้สอน 

2. ประเภทของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

  2.2 โรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบรูณ์ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน       

   3.1. น้อยกว่า 10 ป ี

   3.2 ตั้งแต่ 10-20 ป ี

   3.3 มากกวา่ 20 ป ี

 

 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึ่งประสงค์ของภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์              1.2 ด้านการเป็นผู้นำการสื่อสารทางดิจิทัล 

   1.3 ด้านพัฒนาตนเองทางดิจิทลั  1.4 ด้านสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี 

   1.5 ด้านการสรา้งวฒันธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล  

   1.6 ด้านสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบรหิารดิจิทัล 

2. ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทิัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 348 ฉบับ เก็บรวบรวมขอ้มูล 348 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100  นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมด มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  

และทำการวเิคราะห์ข้อมูล 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (S.D.) ค่าสถิตทีิ ค่าสถิติเอฟ  

แบบความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ (Scheffe - Method) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 และใชว้ธีิ LSD กรณท่ีีพบความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และสถิตท่ีิใชใ้นการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใชว้ธีิ 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้นโดย 

เรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ดา้นการเป็นผู้นำการสื่อสารทางดิจิทัล  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล  

ด้านสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี  ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ในการบริหาร และด้านการพัฒนาตนเองทางดิจิทัล  

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับ 

มากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ 

ทางดิจิทัล ด้านการเป็นผู้นำการสื่อสารทางดิจิทัล ด้านการพฒันาตนเองทางดิจิทัล ด้านสนับสนุนการเรียนการสอน 

โดยใชเ้ทคโนโลยี และด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

   2.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นสนับสนุนการใช้เทคโนโลย ี

ดิจิทัลในการบริหาร มีความเหน็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประเภทของโรงเรียน 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน พจิารณารายด้าย พบว่า ด้านสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี

และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัลมคีวามแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภท 

ของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม และรายดา้นทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาประสบการณ์ใน

การปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่าง พจิารณารายดา้น พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีระดับ 

0.01 ผู้วิจัยจึงทำการทดสอบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe (Scheffe Method) การเปรียบเทียบ

ความแตกต่างสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน เป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ระหว่าง 10 - 20 ป ีและผู้ท่ีมีประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน มากกว่า 20 ปี มีระดับความคดิเห็นมากกวา่ ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ปี  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัล ผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ระหว่าง 10 - 20 ป ีและผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มากกว่า 20 ป ีมีระดับ 

ความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน น้อยกว่า 10 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 3. ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง PNImodified ในการพัฒนาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น จากมาก

ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified = 0.089) ด้านการพัฒนาตนเองทางดิจทัิล 

(PNImodified = 0.078) ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร (PNImodified = 0.071) ดา้นการสร้างวัฒนธรรม

การเรียนรู้ทางดิจิทัล (PNImodified = 0.068) ดา้นการเป็นผู้นำการสื่อสารทางดิจิทัล (PNImodified = 0.065) และด้านสนับสนุน

การเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี(PNImodified = 0.063) 
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อธปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

  1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก จึงสอดคล้องตามสมมฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า  

แผนกศึกษาแขวงรับผิดชอบตดิตามตรวจตราประเมินผลการบริหารและคุ้มครอง การเรียนการสอน ทั่วแขวงนคร  

และการเคลื่อนไหวอื่น ๆ ของหอ้งการศกึษาเมอืงเทศบาล โรงเรียนศูนย์ และสถาบันการศึกษาท่ีขึ้นกับการคุม้ครอง 

ของตน ในการตรวจตราการศึกษาแขนงการศึกษาต้องได้แต่งต้ังพนักงานของตน เพื่อเป็นผู้ตดิตามตรวจตราและ

ประเมินผลการศึกษาให้เกิดคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผิวผาง 

(2564, หนา้ 97) เร่ือง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ออระญา ปะภาวะเต และ บุญชม  

ศรีสะอาด (2564, หนา้ 191) เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด จึงสอดคล้องตามสมมฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า สังคมปัจจุบันเทคโนโลยสีารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วก้าวไปสู่ สังคมยุคดจิิทัล เทคโนโลยดีิจิทัลมกีาร

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การท่ีจะก้าวทันการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลได้ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมภีาวะผู้นำดจิิทัล  

มทัีกษะ ในการใชเ้ทคโนโลยดีิจทัิลรอบด้าน รวมท้ังอำนวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาบุคลากร ให้สามารถนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรมดิจิทัลมาเป็นกลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ประสบผลสำเร็จ

อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สนินีาฎ ใสแจ่ม (2563, หนา้ 79 - 80) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า 

สภาพท่ีควรจะเป็นโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ กญัญารัตน์ สขุแสน (2563, หนา้ 192) 

เร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืมูลนธิิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภาภรณ์ ภูศร (2565,  

หนา้ 141) เร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำเชงิดิจทัิลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มรีายละเอยีดดังนี้ 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวัน 

นะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง มรีายละเอยีดดังนี้ 
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   2.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหาร มีความเหน็แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จึงไม่สอดคล้องตามสมมฐิานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลักษณะความเป็นผู้นำดจิิทัลในด้านต่าง ๆ อย่างชัดเจน ส่งผลให้ 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกันในภาพรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุนันท์ ผิวผาง 

(2564, หนา้ 103) เร่ือง ภาวะผูน้ำยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการ

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกบัคำสัมภาษณ์ของ สุกสมพอน อะโนไท สัมภาษณ,์  

14 มนีาคม 2568 ได้เสนอว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสำคัญกับการเรียนรู้และพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  

รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวและประสบ

ความสำเร็จในยุคดิจิทัล 

   2.1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่สอดคล้องตามสมมฐิานท่ีต้ังไว้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารในปัจจุบันพบกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลอย่างรวดเร็ว ต้องได้รับการฝึกอบรมอย่างสม่ำเสมอท้ังก่อนเข้าสู่

ตำแหน่ง และระหวา่งดำรงตำแหน่ง ทำใหผู้้บริหารโรงเรียนแสดงออกซึ่งคุณลกัษณะความเป็นผู้นำดิจิทัลในดา้นต่าง ๆ 

อย่างชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของจารุนันท์ ผิวผาง (2564,  

หนา้ 103) เร่ือง ภาวะผู้นำยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการ สื่อสารในการบริหารจัดการของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกบัคำสัมภาษณ์ของ พมิมะสอน วอละยุด สัมภาษณ,์  

14 มนีาคม 2568 ได้เสนอการพฒันาตนเองทางดิจิทัลของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญอย่างย่ิงในยุคท่ีเทคโนโลยดีิจิทัล 

มบีทบาทสำคัญผู้บริหารควรเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาเกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประเภทของโรงเรียน มรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.2.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทของ

โรงเรียน โดยรวมพบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน พจิารณารายด้าย พบว่า ด้านสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลย ี 

และด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางดิจิทัลมคีวามแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งไม่

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยม แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ได้รับการพัฒนาตนเองทางดิจิทัลอย่างต่อเนื่องส่งผลใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนมัธยมตน้ และมัธยม

สมบูรณ์ ได้ไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ สอนวไิล อุพะมไีช สัมภาษณ,์ 18 มนีาคม 2568 ไดใ้ห้เสนอว่า 
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ผู้บริหารโรงเรียน ควรสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรทางการศกึษา 

   2.2.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทของ

โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้น มคีวามแตกตา่งกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ 

นอกจากผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมตน้และโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์ มีจำนวนครูผู้สอนแตกต่างกัน และยังมีงบประมาณ

สนับสนุนอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้ผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมตน้ และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์จำเป็นต้อง

แสวงหาความรู้ ทักษะดา้นดิจทัิลใหม่ ๆ รวมท้ังเพื่อทำให้การบริหารงานเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ตรงกับ

แผนยุทธศาสตร์ แผนนโยบายระเบียบกฎหมายของรัฐและนติกิรรมต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา แผนพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และนติกิรรมต่าง ๆ ของแขวงนคร ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สุรีรัตน์ รอดพน้ (2564, หนา้ 36 - 37) 

เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหาร โรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู ที่มขีนาดโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ี .05 สอดคล้องกับคำสมัภาษณ์ของ คูน สักบัววง สัมภาษณ,์ 14 มนีาคม 2568  

ได้เสนอว่า การพัฒนาตนเองทางดิจทัิลของผู้บริหารควรศกึษาและเรียนรู้จากผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จในการนำ

เทคโนโลยดีิจิทัลไปใชใ้นการทำงาน และสอดคลอ้งกับคำสัมภาษณ์ของ ลัดดาวัน เนานาด ีสัมภาษณ,์ 17 มนีาคม 2568 

ได้เสนอว่า ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานมรีายละเอยีดดังนี้ 

   2.3.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม และรายดา้นทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาตนเอง เป็นประจำและต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็ว รวมท้ัง ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมเีป้าหมายเดียวกัน ในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการ บริหารงาน 

ในสถานศึกษาในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานจนบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และผู้บริหารโรงเรียนแสดงภาวะผู้นำ

ดิจิทัลออกมาให้บุคคลอื่นเห็นอย่างชัดเจนจนทำให้ ไม่ว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจะปฏิบัตงิานมากน้อยต่างกัน 

ก็ยังเห็นสภาพดังกล่าว ชัดเจนเหมอืนกันจึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน

ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐิตา สงคแกว (2565, หนา้ 60)  

เร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  

จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่แตกต่างกนั 

   2.3.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาประสบการณใ์น

การปฏบัิตงิาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่าง พจิารณารายดา้น พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีระดับ 

.01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ เทคโนโลยดีิจิทัลมกีารเปลี่ยนแปลง แบบก้าวกระโดด มีการ

เตบิโตอย่างรวดเร็วและเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งผลจาก การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จงึทำให้ผู้บริหารโรงเรียน 
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และครูผู้สอนไม่วา่จะปฏิบัตงิานงาน มากน้อยต่างกันอย่างไรจะตอ้งปรับตัว เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีรัตน์ รอดพน้ (2564, หนา้ 36) เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 

ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 

มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน  

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง PNImodifiedในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ท่ีมีลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น

จากมากท่ีสุดใน 3 ด้าน คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการพัฒนาตนเองทางดิจิทัล และด้านสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีกำหนดไว้คอืความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความความคิด

เห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีลำดับท่ีแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว ้และสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ วรวุฒ ิไชยสัตย (2566, หนา้ 162) ได้ทำการศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สรุปผลวจิัยว่า  

ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผูน้ำดิจทัิล ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 3 แต่ละดา้นตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีลำดับท่ีแตกต่างกัน 

 4. ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวนันะเขต 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จากการสรุป 

ความคิดเห็น และสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร ได้ขอ้สรุปแนวทางการพัฒนาใน 3 ด้าน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ วรวุฒ ิไชยสัตย (2566, หนา้ 233 - 235) ได้ทำการศกึษาความตอ้งการจำเป็น 

และแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 คือ ดา้นการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำวิสัยทัศน์  

  ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลให้ทุกคนในองค์กร 

มสี่วนร่วมในการออกแบบวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน มีการส่งเสริม สนับสนุนให้

บุคลากรอบรมพัฒนา ตนเอง และเสาะแสวงหาองคค์วามรู้ใหม ่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน สร้างความ ตระหนัก  

สร้างแรงบันดาลในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลและนวัตกรรมอยู่เสมอ สรา้งเครือข่าย สังคมออนไลน์อย่างเป็นระบบ เพ่ือใชใ้น

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ตลอดจน การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงสังคมดจิิทัลอย่างรวดเร็ว ที่จะช่วยให้ครู

และบุคลากร ทางการศึกษาพฒันา เพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังใชด้ิจิทัลในการ ขับเคลื่อนการ

บริหารงานการศึกษาทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  ด้านการพัฒนาตนเองทางดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัตกิารให้ผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการโครงสร้างและความสามารถในการใชด้ิจทัิล ด้านการมวีสิัยทัศน์ดิจิทัล ดา้นการพัฒนาตนเอง 

ทางดิจิทัล และด้านสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร ท่ีสามารถนำไปใชใ้นการดำเนินงานได ้

  ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหาร ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหาร จัดการโครงสร้างพื้นฐาน

รูปแบบการทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการสื่อสารผา่นสื่อออนไลน์ดว้ยเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัย มกีารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาขีดความสามารถ เพ่ิมพูน ทักษะความรูใ้หม่ ๆ 

ในการนำมาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา และเป็นแนวทางให้สมาชกิทุกคนในองค์กร ได้มีแนวปฏบัิตท่ีิดมีากขึ้น  

โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเป็นฐานในการพัฒนาองค์การ ตลอดจน นำเอาเทคโนโลยดีิจิทัลมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

ของโรงเรียนเพื่อให้เหมาะสมกับบริบท ของโรงเรียนและชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้โดยมกีารจัดการประชุม สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์กับสถานศกึษา

หน่วยงานอ่ืน ๆ และชุมชน เป็นแบบอย่างที่ดีและพร้อมท่ีจะสนับสนุน หมั่นฝึกฝน และใชง้านทางสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล 

อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้คล่องแคล่วและชำนาญ เพื่อนำไปสู่ความเป็นผู้บริหารมอือาชพีทางเทคโนโลยดีิจิทัล 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำดิจทัิลของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว อย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตามผล

การนำเอาความรู้ ตามคณุลักษณะด้านเทคโนโลยดีจิิทัลไปใช้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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