
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 55 เมษายน - มถิุนายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(55) April - June 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

307 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู 

Guidelines For the Creative Leadership Development of School Administrators 

Under The Offices of the Primary Education Service Area In Nongbualamphu Province 
ราชสิทธิ์ ถีวุฒิตา1 ดร.ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์2 

Rachasit Teewuttita1 Dr.Praporntip Kunagornpitak2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือ หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู  

 การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู ผูใ้ห้ขอ้มูลมาจากการเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 9 คน เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 

ใชเ้ครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหาและยนืยันแนวทางโดยผู้ใหข้้อมูล

กลุ่มเดิม จำนวน 9 คน เคร่ืองมอืท่ีใชค้ือแบบยนืยันขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี ่และรอ้ยละ  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู มี 45 แนวทาง แบ่งเป็นรายดา้นคือ ด้านการมจีินตนาการ จำนวน 10 แนวทาง  

ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 10 แนวทาง ด้านการมคีวามยดืหยุ่น จำนวน 13 แนวทาง และดา้นการมวีสิัยทัศน์  

จำนวน 12 แนวทาง โดยทุกแนวทางได้รับการยืนยันจากผูใ้ห้ขอ้มูลว่าใช้ได้ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to find guidelines for the creative leadership development of school 

administrators under the Offices of the Primary Education Service Area in Nongbualamphu Province. 

 Involved finding guidelines for the creative leadership development of school administrators under the 

Offices of the Primary Education Service Area in Nongbualamphu Province. The data was collected from 9 key 

informants selected through purposive sampling, including 3 educational administrators, 3 school administrators, and 

3 academic supervisors or scholars. Data was collected through semi-structured interviews and analyzed using 

content analysis. The guidelines were verified by the same group of key informants. The research tool included a 

verification form and data analysis used frequency and percentage.  
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 The research findings were summarized as follows 

  There were 45 guidelines for the creative leadership development of school administrators under the 

Office of the Primary Education Service Area in Nongbualamphu Province including: 1) Imagination with 10 

guidelines, 2) Teamwork with 10 guidelines, 3) Flexibility with 13 guidelines, and 4) Vision with 12 guidelines all of 

which had been verified as applicable 

Keywords: Creative Leadership, Development Guidelines, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 โลกและประเทศไทยมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างมากในช่วงระยะเวลากว่า 10 ป ีทีผ่่านมา อาท ิความก้าวหนา้ 

ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีด้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ ์อนิเทอร์เน็ต ในทุกสิ่ง 

หุ่นยนต์ โดรน การแข่งชัน การลงทุนท่ีหลากหลาย สินค้าและบริการท่ีตอบโจทย์ชวีติรูปแบบใหม่ ตลอดจนการกำหนด

รัฐธรรมนูญแห่งร่าชณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อให้สอดคลอ้งกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต รวมท้ังนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาและจัดการศึกษาของ

ประเทศ จึงเกิดการปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาของชาติใหม ่โดยกำหนดผลลัพธ์ท่ีพึงประสงคข์องผู้เรียนท่ีเหมาะสมตาม

ช่วงวัยในแต่ละระดับและประเภทการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เป็นบุคคลที่มคีุณลักษณะ 3 ดา้น คือ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์

นวัตกรรม และพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2563, หนา้ 5 – 6)  

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตอ้งเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีกวา้งไกล สรา้งจินตนาการ มีความยดึหยุ่น มคีวามรอบรู้ 

แสวงหาขอ้มูลท่ีหลากหลาย สรา้งความไวว้างใจต่อสมาชกิและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้เพื่อไปสู่

เป้าหมายท่ีกำหนด (เสาวณีย์ สมบูรณ์ศโิรรัตน์, 2562, หนา้ 14) เป็นผู้ท่ีสามารถนำบุคคลอื่นและประสานงานท่ีดใีห้กับ

บุคคลอื่นได้ สามารถนำพาไปถงึจุดหมายท่ีต้ังไว้ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้และการมีจินตนาการ กล้าคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ 

อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่มปีระโยชน์สูงสูงสุดแก่องค์กร (อรรถชัย แนวเงินดี, 2564, หนา้ 16) จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำนั้น 

มคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวในการดำเนนิงานตามเป้าหมายของหน่วยงาน กลุ่มคน และ

องค์การต่าง ๆ ส่งผลโดยตรงต่อความร่วมมือในการปฏบัิตงิานของบุคลากร ทัง้นี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นเครื่องมือ

สำคัญอย่างย่ิงในการตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง เป็นกลโกสำคญัในการบริหารสถานศกึษา  

และมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีได้จากระบบการศึกษา และการปฏบัิตงิานของครูผูส้อนก็เป็นอีกหนึ่งกำลัง

สำคัญในการขับเคลื่อนให้ผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษาเพิ่มขึ้นหรือลดลง ซึ่งในภาวะวิกฤติของการศกึษาไทยในปัจจุบันท่ี

ตอ้งการการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน จำเป็นอย่างย่ิงท่ีสถานศึกษาต้องการผู้บริหารท่ีมีภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ มคีวาม

เข้มแข็ง มีความตัง้ใจที่จะแกไ้ขปัญหา มคีวามคดิ และสรา้งความมั่นใจที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและทำให้

การศึกษาของไทยก้าวหนา้ไปในทางที่ดีขึ้น (นวิุธ มีพันธ์, 2559, หนา้ 3) 

 ด้านการศกึษาของจังหวัดหนองบัวลำภู พบว่า การแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ยังไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดหนองบัวลำภู เป็นหน่วยงานท่ีมีพันธกิจ ส่งเสริมการจัดการศกึษา 

เพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียน บนพืน้ฐานของความเป็นไทย เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี

สมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีความ

เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาสถานศกึษาและระบบการบริหารจัด

การศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและสถานศกึษาสามารถจัดการศกึษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals) (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภ,ู 2566, หนา้ 26) 
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 จากความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาและหาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด

หนองบัวลำภู โดยผู้วจิัยได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การมีจินตนาการ 2) การมีความยดืหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ และ 4) การทำงานเป็นทีม เห็นว่าข้อมูลและผลการศึกษา

เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้นำผลการวจิัยเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนการพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพประสบความสำเร็จอย่างย่ังยนืและมปีระสิทธิภาพ  

สามารถนำสถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู 
 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้ให้ขอ้มูลเป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน มาจากการท่ีผู้วจิัยกำหนดเกณฑใ์นการคัดเลอืกผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ซึ่งให้มีความหลากหลายตามบริบทในการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภู โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม โดยเลอืกแบบเจาะจง  

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัด

หนองบัวลำภูดังนี ้   

1. การมีจินตนาการ 

2. การมีความยืดหยุ่น  

3. การมีวิสัยทัศน ์

4. การทำงานเป็นทมี 

แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาใน

จังหวัดหนองบัวลำภู 

หาแนวทางการภาวะผู้นำเชงิสรา้งสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจงัหวดั

หนองบัวลำภู  

การวิเคราะห์บรบิท 

ยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

สรา้งสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดหนองบัวลำภ ู
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ประกอบไปด้วย นักวชิาการในสถาบันอุดมศึกษา 4 ท่าน ผู้บริหารการศึกษา 3 ท่าน ผู้บริหารสถานศกึษา 2 ท่าน  
โดยได้กำหนดคุณสมบัตดิังนี ้

   1. นักวิชาการในสถาบันอุดมศกึษา จำนวน 4 คน โดยเป็นผู้มคีวามรู้ มีประสบการณ์ มีความเชีย่วชาญ

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มวีุฒกิารศึกษาปริญญาเอก มปีระสบการณ์การทำงาน ไม่ตำ่กว่า 10 ป ี 

ในสถาบันอุดมศึกษา 

   2. ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 3 คน มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโททางการบริหารการศกึษา

หรือเทียบเท่า มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชำนาญการ 

   3. ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 2 คน ที่มคีุณวุฒกิารศึกษาไม่ตำ่กว่าปริญญาโททางการบริหาร

การศึกษาหรอืเทียบเท่า มวีทิยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการชำนาญการพเิศษ มีความรู้ มีความเชีย่วชาญเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มปีระสบการณ์การบริหารไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 

 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นคำถามในการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structured Interview)  

ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภ ู

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structured Interview)  

กับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภ ู

  2. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structured Interview) ดังนี้ 

   2.1 ผู้วิจัยติดต่อนัดหมาย วัน เวลา ประเด็นคำถามท่ีจะสัมภาษณ์ล่วงหนา้ทางโทรศัพท์กับผู้ใหส้ัมภาษณ์  

   2.2 เมื่อได้เวลานัดหมายผู้วจิัยแนะนำตนเอง 

   2.3 ทักทายพูดคุยเร่ืองอื่นเพื่อสร้างบรรยากาศความเป็นกันเอง ผ่อนคลายความเกร็งหรือ 

ความวิตกกังวล 

   2.4 ผู้วิจัยแจง้วัตถุประสงคก์ารสัมภาษณ์ และเวลาท่ีใชโ้ดยประมาณ 

   2.5 ขออนุญาตบันทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ ์

   2.6 เร่ิมตน้การสัมภาษณ์ตามคำถามท่ีกำหนด 

   2.7 ผู้วิจัย ขอบคุณผูใ้ห้การสัมภาษณ์ เกี่ยวกับการเสียสละเวลา 

   2.8 ในกรณีจำเป็นท่ีอาจตอ้งทำการตดิต่อขอสัมภาษณ์เพิ่มเตมิ ผู้วิจัยได้กล่าวเป็นทางเลือก 

เพื่อขออนุญาตให้สัมภาษณ์ไว้ลว่งหน้า 

   2.9 จัดเก็บอุปกรณ์ สิ่งของท่ีใชใ้นการสัมภาษณ ์

   2.10 จากนั้นจึงนำมาถอดความจากเคร่ืองบันทึกเสียงชนดิคำต่อคำเพื่อดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูล ใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi -

structured Interview) ข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีได้ นำไปจำแนกจัดข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นและตคีวามตามกรอบ

แนวคิด เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค์และข้อคน้พบท่ีสำคญัเกี่ยวกับแนวทาง 
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การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

หนองบัวลำภ ู
  การยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัหนองบัวลำภ ูนำข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิที่ผ่านการ

วเิคราะห์ สรุปผลและจำแนกเป็นรายข้อ ส่งกลับไปใหผู้้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน พิจารณายนืยันแนวทาง ผู้วิจัย 

ได้ดำเนินการ ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยจัดส่งเอกสารแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภู แก่ผูใ้ห้ขอ้มูลการสัมภาษณ์คือผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 9 คน พจิารณายนืยันเพื่อรับรองแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภู โดยใชแ้บบยนืยันแนวทาง 

   2. ผู้วิจัยกำหนดเกณฑก์ารยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภูของผู้ให้ขอ้มูลดังนี ้1) กรณีเห็นดว้ยจำนวน

มากกว่าร้อยละ 50.00 ให้ถอืว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภู ใชไ้ด้ สามารถนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดหนองบัวลำภู และ 2) กรณีเห็นดว้ย

จำนวนน้อยกว่าร้อยละ 50.00 ให้กลับไปดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลในตอนท่ี 1 เป็นต้นไป 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัหนองบัวลำภู แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภ ู

  ตอนท่ี 2 ผลการยืนยันแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภ ู

 ตอนท่ี 1 ผลการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi -

structured Interview) ท้ัง 4 ด้าน พบว่า ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู มท้ัีงหมด 45 แนวทาง แบ่งเป็นรายดา้น คือ  

ด้านการมจีินตนาการ จำนวน 10 แนวทาง ด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 10 แนวทาง ด้านการมคีวามยดืหยุ่น จำนวน 

13 แนวทาง และด้านการมีวิสัยทัศน์ จำนวน 12 แนวทาง  

 ตอนท่ี 2 ผลการยืนยันร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภ ูพบว่า ผลการยืนยันร่างแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน พจิารณายืนยันผลการสัมภาษณใ์หใ้ชแ้นวทางได้ทุกแนวทาง (ร้อยละ 100.00) สรุปแนวทาง

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

ในจังหวัดหนองบัวลำภ ูได้ดังตารางนี้ 
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ตาราง 1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

            ประถมศึกษาในจังหวดัหนองบัวลำภู 

ข้อท่ี 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดหนองบัวลำภู 

1. การมีจนิตนาการ 

   1.1 ผู้บริหารควรมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกันแต่ไม่ได้จำกัดวิธกีารปฏิบัติที่จะไปถึงเป้าหมาย 

   1.2 ผู้บริหารควรตระหนักถึงการคัดลอกผลงาน และสง่เสรมิการอา้งองิผลงาน 

   1.3 ผู้บริหารควรท้าทายตัวเองอยู่เสมอ 

   1.4 ผู้บริหารควรไม่ตีกรอบตัวเอง ต้องคดิว่าทุกอย่างเป็นไปได้ โดยคำนงึถงึบริบทตัวเอง 

   1.5 ผู้บริหารควรศึกษาตัวอย่างจากคนทีป่ระสบสำเร็จจากการคดินอกกรอบ 

   1.6 ผู้บริหารควร มีการ PLC เพื่อเปิดมุมมองใหม่ ๆ ให้กับผู้บริหาร 

   1.7 ผู้บริหารควรยอมรับในตัวตนของบุคคลอื่นและเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 

   1.8 ผู้บริหารควรเป็นนักรับฟังที่ดี รับฟงัความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

   1.9 ผู้บริหารควรทำความเข้าใจวัฒนธรรมองคก์รของตนเองอย่างท่องแท้ 

   1.10 ผู้บริหารควรไดรั้บการประชุม อบรม สัมมนา อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไปของบรบิทโลก 

2. การทำงานเป็นทีม 

   2.1 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกบับุคลากรอย่างเท่าเทียม 

   2.2 ผู้บริหารควรมีความรักและหวงแหนในองค์กร 

   2.3 ผู้บริหารควรวิเคราะห์และแยกกลุม่บคุคล เพื่อมอบหมายงานที่เหมาะสม 

   2.4 ผู้บริหารควรยอมรับความคิดเหน็ของกันและกันในทมี 

   2.5 ผู้บริหารควรมีการสื่อสารให้เข้าใจถึงบทบาทหนา้ที่ในทีม 

   2.6 ผู้บริหารควรมีการสรา้งเป้าหมายร่วมกันและสรา้งเขา้ใจในเป้าหมายให้ตรงกัน 

   2.7 ผู้บริหารควรมีการเปลี่ยนบทบาทหนา้ที่กันภายในทีม 

   2.8 ผู้บริหารควรรู้จักการวิเคราะห์ตนเองและรูจ้ักตนเอง 

   2.9 ผู้บริหารควรมีการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

   2.10 ผู้บริหารควรมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบคุคล 

3. การมีความยืดหยุ่น 

   3.1 ผู้บริหารควรใชก้ารสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

   3.2 ผู้บริหารควรมีการพัฒนาการบรหิารอารมณ์ ฝึกความฉลาดทางอารมณ์ 

   3.3 ผู้บริหารควรมองให้เห็นข้อดีของบุคลากรในองค์กร 

   3.4 ผู้บริหารควรพัฒนาการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ 

   3.5 ผู้บริหารควรมีความเข้าใจก่อนว่างานไหนที่สามารถยืดหยุ่นได้ หรือยืดหยุ่นไม่ได้ 

   3.6 ผู้บริหารควรมีการนิเทศกำกบัติดตามการทำงาน 

   3.7 ผู้บริหารควรมั่นทบทวนเกี่ยวกฎระเบยีบที่มีการเปลี่ยนแปลง 

   3.8 ผู้บริหารควรเรียนรู้เกี่ยวกับการใชค้น 

   3.9 ผู้บริหารควรเรียนรู้สภาพแวดล้อมและบริบทขององคก์รตนเอง 

   3.10 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   3.11 ผู้บริหารควรสรา้งบรรยากาศให้เกิดความรักในองค์กร 

   3.12 ผู้บริหารควรมีวิธีการบรหิารงานทีห่ลากหลาย 

   3.13 ผู้บริหารควรฝึกการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

ข้อท่ี 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดหนองบัวลำภู 

4. การมวีสิัยทัศน์ 

   4.1 ผู้บริหารควรวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 

   4.2 ผู้บริหารควรทำการ Benchmark หรือกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างองค์กร 

   4.3 ผู้บริหารควรวิเคราะห์บรบิทของตนเอง เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้ 

   4.4 ผู้บริหารควรศึกษากรณีตัวอย่างโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จเพื่อต่อยอด 

   4.5 ผู้บริหารควรมองภาพอนาคต ตามใหท้ันโลกที่เปลี่ยนไป 

   4.6 ผู้บริหารควรมีการกำกับติดตามและตรวจสอบ แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

   4.7 ผู้บริหารควรมีการศึกษาดูงานเปิดมมุมองใหม่ ๆ 

   4.8 ผู้บริหารควรมีการอบรมพัฒนาด้วยการจัดสถานการณ์ ถ่ายทอดประสบการณ์ 

   4.9 ผู้บริหารควรศึกษาบรบิทให้ชัดเจน วิเคราะห์ทรัพยากรที่ตนเองมี 

   4.10 ผู้บริหารควรกล้าที่จะแตกต่าง และกล้าที่จะทำ 

   4.11 ผู้บริหารควรติดตามเทรนหรือแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของโลก 

   4.12 ควรมีการปรับหลกัสูตรการพัฒนาผูบ้รหิารให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู ทุกแนวทางได้รับการยืนยนัใชไ้ด้ทุกแนวทาง มปีระเด็นการอภิปราย ดังต่อไปนี้ 

  1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู ด้านการมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารควรมกีารกำหนดเป้าหมายร่วมกันแต่ไม่ได้

จำกัดวิธีการปฏบัิตท่ีิจะไปถึงเป้าหมาย ตระหนักถึงการคัดลอกผลงาน และส่งเสริมการอา้งอิงผลงาน ทา้ทายตัวเอง 

อยู่เสมอ ไม่ตกีรอบตัวเอง ควรคิดว่าทุกอย่างเป็นไปได้ โดยคำนงึถึงบริบทตัวเอง ศกึษาตัวอย่างจากคนท่ีประสบสำเร็จ

จากการคิดนอกกรอบ PLC เพื่อเปิดมุมมองใหม่ ๆ ยอมรับในตัวตนของบุคคลอื่นและเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เป็นนักรับฟัง

ท่ีด ีรับฟังความคิดเห็นของผู้มีสว่นได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร ทำความเขา้ใจวัฒนธรรมองค์กรของตนเอง 

อย่างท่องแท้ ประชุม อบรม สัมมนา อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงไปของบริบทโลก สอดคล้องกับ

แนวคิดดา้นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ Kaminker (2011, p. 57) ที่กล่าวว่า ตัวบ่งชีจ้ินตนาการ มีดังนี ้1) อารมณ์ขัน  

จะทำให้เป็นคนมีความสุข ความมอีสิระนำไปสู่จินตนาการ ที่สร้างสรรค์ และ 2) สติปัญญาที่เป็นเลิศเหนอืกว่าปกติ

ธรรมดานำไปสู่การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค์ พร้อมท้ัง พัฒนวงศ์ ดอกไม ้(2560, หน้า 34) กลา่วว่า การมจีินตนาการ 

เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีกระบวนการคดิ หรอืทัศนคติท่ีเปิดกวา้งต่อส่ิงใหม่ ๆ เป็นจุดกำเนิดของ

ความคิดสร้างสรรค์ ท่ีทำให้เกิดความคิด แนวทาง และการกระทำใหม่ ๆ ท่ีสามารถนำมาใชใ้นการตัดสินใจ  

และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผลการวจิัยของ รอชียะห์ ลาเต๊ะ (2561, หน้า 5) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามจังหวัดปัตตานี และพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ควรมจีินตนาการ มีสติปัญญาอันเฉลียวฉลาดมีความรอบรู้ ตลอดจนเป็นผู้นำท่ีมีไหวพริบดีในการแกไ้ขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ นอกจากนั้นผู้บริหารควรมพีฤตกิรรมของความยดึหยุ่นผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

มกีารปรับเปลี่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมกับเวลาและสถานท่ี เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
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ความคิดเห็นอย่างอิสระ ตลอดจนให้ความอิสระในการทำงานกับบุคลากร ทัง้ในเร่ืองของการคิด การกระทำและการ

วางแผน ทัง้นี้เพื่อการพัฒนาสถานศกึษาท่ีมีคุณภาพและสร้างสรรค์  

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับบุคลากรอย่างเท่าเทียม  

มคีวามรักและหวงแหนในองค์กร วิเคราะห์และแยกกลุ่มบุคคล เพื่อมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ยอมรับความคิดเห็น 

ของกันและกันในทีม มีการสื่อสารให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีในทีม สรา้งเป้าหมายร่วมกันและสรา้งเขา้ใจในเป้าหมาย 

ให้ตรงกัน มีการเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีกันภายในทมี รูจ้ักการวิเคราะห์ตนเองและรูจ้ักตนเอง มกีารสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกองค์กร มคีวามเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับ พัฒนวงศ์ 

ดอกไม้ (2560, หน้า 42) ที่กล่าวว่าการทำงานเป็นทีม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีส่งเสริมการทำงานแบบ 

ร่วมมือกัน มีการวางแผนการทำงาน การแบ่งปันภาระงาน เป็นการใชที้มและใชภ้าวะผู้นำร่วมกนัในการปฏบัิตงิาน โดยมี

การปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่น หรือแสดงบทบาทผู้นำ ผู้ตามได้อยา่งเหมาะสม เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน เพ็ญนภา ศรีภูธร 

(2562, หน้า 7) กล่าวว่า การทำงานเป็นทีม เป็นความสามารถของผู้บริหารในการนำกลุ่มบุคคลปฏบัิตงิานอย่างใดอย่าง

หนึ่งร่วมกัน มเีป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุนและการไวว้างใจตอ่กัน การกำหนดบทบาทของสมาชกิ การมอบหมายงาน 

การวางแผนงานร่วมกัน การตดิต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสนิใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย และมี

ลักษณะการทำงาน ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ กฤษพล อัมระนันท์ (2560, หน้า 59) กล่าว่า ตัวบ่งชีข้องการทำงาน 

เป็นทีม คือ 1) มีเป้าหมายและ วัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไวว้างใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารท่ีด ี 

4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชกิในทีมงาน และ 5) มีการพัฒนาทมีงานอย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ คติพงษ์ อ่อนชัย (2565, หน้า 74) ได้ทำการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา ในอาชวีศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา พบว่า ด้านการทำงานเป็นทีม 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในการ

ปฏบัิตงิาน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ในการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งยอมรับและมองเห็นคุณค่าในความสามารถ

ของบุคลากรในสถานศึกษา สนบัสนุนให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการทำงานร่วมกัน พร้อมท้ังรับฟังความคิดเห็น  

และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานจนบรรลุเป้าหมาย 

ของสถานศึกษาที่ตัง้ไว ้ 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู ด้านการมีความยดืหยุ่น พบว่า ผู้บริหารควรใชก้ารสื่อสารให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ มกีารพัฒนาการบริหารอารมณ์ ฝึกความฉลาดทางอารมณ์ มองให้เห็นข้อดีของบุคลากรในองคก์ร 

พัฒนาการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจก่อนว่างานไหนท่ีสามารถยดืหยุ่นได้ หรอืยืดหยุ่นไม่ได้ มกีารนเิทศ

กำกับตดิตามการทำงาน มั่นทบทวนเกี่ยวกฎระเบียบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้เกี่ยวกับการใชค้น เรียนรู้สภาพแวดลอ้ม

และบริบทขององค์กรตนเอง ให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างบรรยากาศให้เกิดความรักในองคก์ร  

มวีธีิการบริหารงานท่ีหลากหลาย ฝึกการทำงานแบบมสี่วนร่วม สอดคล้องกับ Lussier (2001, pp. 17 - 20) ที่กล่าวว่า 

การมคีวามยดืหยุ่น หมายถึง การมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณท่ีแตกต่าง เพื่อนำไปสู่ ความ

เปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสูค่วามมปีระสิทธิผลในการ

ดำเนนิงาน กฤษพล อัมระนันท์ (2560, หน้า 6) กล่าวว่า การมคีวามยดืหยุ่น เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีแสดงถึงการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกวา้ง

รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงาน และยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ วรีะเทพ พัดพรม 

(2566, หน้า 212) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น้ำเชงิสร้างสรรค์ของ
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ผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนท้ัง 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมคีวามยดึหยุ่น ควรหาแนวทางในการ

แก้ไขปัญหาหลากหลายวิธี มกีารคิดนอกกรอบในการบริหารจัดการปัญหาต่าง ๆ 2) ด้านการคำนึงถงึถึงปัจเจกบุคคล

ควรมสีามารถเข้าใจและรู้ถึงความสามารถพเิศษ บริบทบุคลากรแต่ละคนและ 3) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 
ควรมกีารสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชงิบวกนำมาใชใ้นการบริหารงานสถานศกึษา 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภู ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารควรวเิคราะห์ SWOT ขององค์กร ทำการ 

Benchmark หรือกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างองค์กร วเิคราะห์บริบทของตนเองเพื่อกำหนดวสิัยทัศน์ท่ีเป็นไปได้ 

ศกึษากรณีตัวอย่างโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จเพ่ือต่อยอด มองภาพอนาคตตามให้ทันโลกที่เปลี่ยนไป มีการกำกับติดตาม

และตรวจสอบ แผนพัฒนาการจัดการศึกษา มกีารศึกษาดูงานเปิดมุมมองใหม ่ๆ มกีารอบรมพัฒนาด้วยการจัด

สถานการณ์ ถ่ายทอดประสบการณ์ กล้าท่ีจะแตกต่าง และกลา้ที่จะทำ ตดิตามเทรนหรือแนวโนม้การเปลี่ยนแปลง 

ของโลก ปรับหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารให้ทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สอดคล้องกับ มณฑาทพิย์ เสยยงคะ (2556,  

หนา้ 125) ที่กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ พฤติกรรมแสดงออกของผู้บริหารถึงการมคีวามคดิเร็ว คิดกว้าง คิดไปถึงอนาคต 

รวมท้ังสามารถสรา้งกลยุทธ์ เพื่อนำมาใชใ้นการทำงาน มุ่งเนน้ความสำเร็จของงาน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ ภรณ์ทิพย์ ป้ันก้อง (2559, หน้า 44) กล่าวว่า การมวีสิัยทัศน์ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต

ท่ีนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทัศน์จะเป็นคนท่ีมองการณ์ไกล ใจกวา้ง กล้าท่ีจะปรับเปลี่ยน

เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง เปิดใจกวา้ง เป็นส่วนหน่ึง กบัความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม ภาพใหญ ่ 

ไม่มองภาพเล็ก ไมค่ิดเล็ก คิดน้อย ไม่มอีคต ิพัฒนวงศ์ ดอกไม ้(2560, หน้า 38) กล่าวว่า การมวีสิัยทัศน์ เป็นพฤติกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีแปลกใหม่ทันสมัย และมีความเป็นไปได้ นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงท่ีสอดคล้องกับการกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร โดยมีการสร้างกลยุทธ์นำไปสู่การปฏบัิตงิาน 

เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลษิา ทองฉิม (2565, หน้า ข) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า แนวทางการพัฒนาการผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักพุทธธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ประกอบด้วย 1) ด้านวสิัยทัศน์ มีการ

ขับเคลื่อนวสิัยทัศน์ให้ทันสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงไปสู่ความความสำเร็จเป้าหมายท่ีต้ังใจ 2) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

มกีระบวนการคิดและแก้ปัญหาในเป็นระบบบนพืน้ฐานเหตุและผลและมไีหวพริบดีคดิอย่างมีระบบเป็นท่ียอมรับของครู

และบุคลากร อย่างสร้างสรรค์ 3) ด้านการสื่อสาร มกีระบวนการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารความเข้าใจ การแลกเปลี่ยน 

หรือแสดงออกถึงทัศนคติ พฤตกิรรม ความรูส้ึก เพ่ือสร้างความเข้าใจงกันและกันระหว่าบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ก่อให้เกิด

ความมุ่งมั่นในการปฏบัิตงิานใหบ้รรลุเป้าหมาย 4) ด้านความร่วมมือ มีการสนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ท่ีดใีน

สถานศกึษา ให้คำปรึกษา การช่วยเหลอืในการปฏบัิตงิานร่วมกัน ให้กำลงัใจกันในการทำงาน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  การหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาในจังหวดัหนองบัวลำภู ท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก้ 1) ด้านการมจีินตนาการ 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 

3) ด้านการมคีวามยดืหยุ่น และ 4) ด้านการมวีสิัยทัศน์ มีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
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  1.1 ด้านการมจีินตนาการ เพ่ือให้เกิดการบริหารสถานศกึษาท่ีมีความหลากหลาย และเกิดการแก้ปัญหา 

ในการบริหารสถานศกึษาอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางทัง้ 10 แนวทางไปปรับใช ้มีการกำหนด

เป้าหมายร่วมกันแต่ไม่ได้จำกัดวธีิการปฏบัิตท่ีิจะไปถึงเป้าหมาย ตระหนักถึงการคัดลอกผลงาน และส่งเสริมการอา้งอิง

ผลงาน ทา้ทายตัวเองอยู่เสมอ ไม่ตกีรอบตัวเอง ตอ้งคิดว่าทุกอย่างเป็นไปได้ โดยคำนึงถงึบริบทตัวเอง ศกึษาตัวอย่าง 

จากคนที่ประสบสำเร็จจากการคิดนอกกรอบ มีการ PLC เพื่อเปิดมุมมองใหม่ ๆ ยอมรับในตัวตนของบุคคลอื่นและเปิดใจ

ยอมรับสิ่งใหม่ ๆ เป็นนักรับฟังท่ีด ีรับฟังความคิดเห็นของผู้มีสว่นได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร ทำความเขา้ใจ

วัฒนธรรมองค์กรของตนเองอย่างท่องแท้ ควรเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้รู้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงไปของบริบทโลก 

  1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาและการทำงานร่วมกันบรรลุตามเป้าหมายท่ี

กำหนดและเกิดปัญหาในการบริหารสถานศกึษานอ้ยท่ีสุด ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางท้ัง 10 แนวทางไปปรับใช ้

โดยให้ความสำคัญกับบุคลากรอย่างเท่าเทียม มีความรักและหวงแหนในองค์กร วิเคราะห์และแยกกลุ่มบุคคล  

เพื่อมอบหมายงานท่ีเหมาะสม ยอมรับความคิดเห็นของกันและกันในทมี มีการสื่อสารให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีในทีม 

สร้างเป้าหมายร่วมกันและสรา้งเขา้ใจในเป้าหมายให้ตรงกัน มีการเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีกันภายในทมี วิเคราะห์ตนเอง 

และรู้จักตนเอง สร้างเครอืข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกองค์กร เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

  1.3 ด้านการมคีวามยดืหยุ่น เพื่อลดความขัดแย้งในบริหารสถานศึกษาและการทำงานร่วมกัน  

การบริหารงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางทัง้ 13 แนวทางไปปรับใช ้โดยใชก้าร

สื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีการพัฒนาการบริหารอารมณ์ ฝึกความฉลาดทางอารมณ์ มองให้เห็นขอ้ด ี

ของบุคลากรในองค์กร พัฒนาการสื่อสารให้มีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจก่อนว่างานไหนท่ีสามารถยืดหยุ่นได้  

หรือยดืหยุ่นไม่ได้ มกีารนเิทศกำกับตดิตามการทำงาน มั่นทบทวนเกี่ยวกฎระเบียบท่ีมีการเปลี่ยนแปลง เรียนรู้เกี่ยวกับ

การใช้คน เรียนรู้สภาพแวดลอ้มและบริบทขององค์กรตนเอง ให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล  

สร้างบรรยากาศให้เกิดความรักในองค์กร มีวิธีการบริหารงานท่ีหลากหลาย ฝึกการทำงานแบบมสี่วนร่วม 

  1.4 ด้านการมวีสิัยทัศน์ เพื่อมองเห็นภาพบริหารสถานศกึษาในอนาคตและเกดิแนวทางหรอืพัฒนา 

การบริหารงาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำแนวทางทัง้ 12 แนวทางไปปรับใช ้วิเคราะห์ SWOT ทำการ Benchmark  

หรือกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างองค์กร วเิคราะห์บริบทของตนเอง เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นไปได้ ศกึษากรณี

ตัวอย่างโรงเรียนท่ีประสบผลสำเร็จเพ่ือต่อยอด มองภาพอนาคต ตามให้ทันโลกที่เปลี่ยนไป มีการกำกับตดิตามและ

ตรวจสอบ แผนพัฒนาการจัดการศึกษา มกีารศึกษาดูงานเปิดมุมมองใหม่ ๆ มกีารอบรมพัฒนาด้วยการจัดสถานการณ์ 

ถ่ายทอดประสบการณ์ ศึกษาบริบทให้ชัดเจน วิเคราะห์ทรัพยากรท่ีตนเองมี กล้าท่ีจะแตกต่าง และกล้าท่ีจะทำ  

ตดิตามเทรนหรือแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของโลก มีการปรับหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารใหทั้นการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาผลการใชแ้นวทางท่ีได้จากการวจิัยคร้ังน้ี เพื่อใหไ้ด้ผลเชงิประจักษ์ 

  2.2 ควรศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศกึษา ในทัศนะของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด

หนองบัวลำภู เพื่อนำผลมาเปรียบเทียบกัน และหาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
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สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทำใหไ้ด้ขอ้มูลความตอ้งการจำเป็นในการหาแนวทางเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ต่อไป 

  2.3 ควรศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองบัวลำภ ู
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