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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และหาแนวทางการนเิทศภายใน

สถานศกึษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครผูู้สอนในปีการศกึษา 2567 จำนวน 

343 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ 53 คน และครูผูส้อน จำนวน 237 คน  

จากจำนวน 53 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้

ในวจิัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยคุณภาพของแบบสอบถาม ด้านการนเิทศภายในสถานศึกษา มอีำนาจ

จำแนก อยู่ระหว่าง 0.473 - 0.854 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ .940 และผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนก อยู่ระหว่าง 0.310 - 0.802 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ .867 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และการหาค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. การนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน

โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ  

และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกันและจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 
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  4. ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการทำงาน ขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  6. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน  จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มกีารใชข้้อมูลเป็นพืน้ฐานในการวางแผนช่วยให้โรงเรียนสามารถ

กำหนดเป้าหมายและแนวทางได้อย่างแม่นยำ 2) ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศภายในสถานศึกษา มกีารปฏบัิตกิารนเิทศควรมี

กระบวนการท่ีชัดเจน ติดตามผลการประเมินผลอย่างชัดเจน และการใชเ้กณฑ์ที่เหมาะสมในการประเมินเป็นสิ่งสำคัญ  

3) ด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายใน โรงเรียนควรพัฒนาเคร่ืองมอืประเมินท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

เพื่อให้สามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมและสะท้อนผลลัพธ์ของผู้เรียนอย่างแท้จริง และ 4) ด้านการรายงานผลการนิเทศ

ภายในสถาน มกีารรายงานผลตอ้งมีการจัดระเบียบข้อมูลให้ชัดเจน เพื่อให้ครูและผู้บริหารสามารถนำข้อมูลไปใชใ้นการ

พัฒนาการสอนในระยะยาว 
 

ABSTRACT 
 

 This research aimed to examine, compare, determine the relationship, and establish guidelines for internal 

school supervision and KSEC learning outcomes in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 1. The research sample, obtained through multi-stage random sampling, consisted of 53 school 

administrators, 53 heads of academic affairs, and 343 teachers from 53 schools in the 2024 academic year. The 

research tools included a set of questionnaires and interview forms. The questionnaire assessing internal school 

supervision demonstrated discrimination power values ranging from 0.473 to 0.854, and the reliability of 0.940.  

The KSEC learning outcomes exhibited discriminative power values ranging from 0.310 to 0.802, with the reliability 

of 0.867. Statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, One - Way ANOVA, and 

Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient. 

 The research results revealed that: 

  1. The internal school supervision, as perceived by participants, was overall at a high level. 

  2. The KSEC Learning outcomes in schools, as perceived by participants, were overall at a high level. 

  3. The internal school supervision, categorized by participants’ positions and work experience, revealed 

no significant differences overall. When classifying by school sizes, statistically significant differences were found at 

the 0.01 level of significance. 

  4. The KSEC Learning outcomes in schools, classified by participants’ positions, work experience, and 

school sizes, overall showed no differences.  In terms of school sizes, the overall results showed differences at the 

0.01 level of significance.  

  5. The relationship between internal school supervision and KSEC Learning outcomes, as perceived by 

participants, showed a positive relationship at the 0.01 level of significance. 
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  6. The guidelines for developing internal school supervision and KSEC learning outcomes consisted of 

four aspects: 1) Planning for Internal School Supervision. Using data as the foundation for planning enables schools to 

set goals and establish guidelines with accuracy. 2)  Operations for Internal School Supervision. A clear and 

structured operational process for supervision, monitoring, and evaluation should be established, with the use of 

appropriate and well-defined evaluation criteria. 3) Monitoring and Evaluating Internal Supervision. Schools should 

develop diverse and appropriate assessment tools to collect comprehensive data that accurately reflects student 

learning outcomes; and 4) Report on Internal School Supervision. Report results should be organized for practical use 

by teachers and administrators to utilize the information in improving instructional practices over the long term. 

Keywords: Internal School Supervision, KSEC Learning Outcomes 
 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันสังคมไทยอยู่ในยุคโลกาภวิัตน์ ซึ่งต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สงัคม  

และเทคโนโลย ีสิ่งเหล่านี้เป็นแรงขับเคลื่อนท่ีผลักดันให้ท้ังภาครฐัและเอกชนมกีารสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ นำกระบวนการ

และวิธีการจัดการใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อให้ตดิต่อสื่อสารกันอย่างสะดวก สามารถเขา้ถึงข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ 

ท่ีเป็นประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงสถานศึกษาที่ตอ้งพัฒนาศักยภาพของตนไปสู่องค์กรนวัตกรรมเช่นกัน  

(จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์และสิรินธร สินจินดาวงศ์, 2563, หนา้ 1905) 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3)  

พ.ศ. 2553 โดยในมาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศกึษาตอ้งเป็นไป เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และมคีุณธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง 

มคีวามสุขและมาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้า่ย และมาตรา 22 ระบุไว้อย่าง

ชัดเจนว่า การจัดการศึกษาต้องยดึหลักว่า ผู้เรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน 

มคีวามสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หนา้ 3 - 5) 

 กระทรวงศึกษาธกิารได้มกีารพฒันาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศักราช 2551 ท้ังเอกสาร

หลักสูตรและการนำหลกัสูตรสู่การปฏบัิตแิลว้ให้กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดา้นวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซึ่งเป็นท่ีทราบกันว่าการบริหารงานวชิาการน้ันถือเป็นหัวใจ 

หลักของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งการบริหารงานวชิาการน้ัน ถือเป็นหัวใจสำคญัอย่างหนึ่งท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน

ท้ังในดา้นความรู้ ทักษะ กระบวนการต่าง ๆ ตลอดจนคณุลักษณะอันพึงประสงค์ที่จะเกิดขึ้นกบัผู้เรียนและก่อให้เกิด

สมรรถนะสำคัญท่ีสามารถนำไปใชใ้นการดำรงชีวิตได้อย่างมคีณุภาพและมีความสขุ เพราะสถานศกึษาจะมีมาตรฐาน 

และคุณภาพของสถานศกึษาโดยพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการและจะสะทอ้นให้เห็นถึงผลคุณภาพของบุคคลที่เป็น

ผลผลิตจากการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศกึษาว่าเป็นอย่างไร (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หนา้ 78) 

 ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นตัวบ่งบอกถึงสิ่งท่ีผู้เรียนจะต้องรู้ เข้าใจ และสามารถนำไปปฏบัิตไิด้ ภายหลังจากท่ีได้

สำเร็จกระบวนการ ในการเรียนรู้แล้วในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ รายวชิา หรือหลักสูตรผลลัพธ์การเรียนรู้จะมาพร้อมกับ

เกณฑ์การประเมินท่ีระบุเกณฑ์ขั้นต่ำ ในขณะที่การให้คะแนนจะอยู่บนพืน้ฐานของความต้ังใจทีอ่ยู่นอกเหนอืหรือภายใต้

เกณฑ์นัน้ ผลการเรียนรู้ต่างจากจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ซึ่งจุดมุ่งหมายการเรียนรู้น้ันจะให้ความสนใจกับผลสำเร็จมากกวา่
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ความตัง้ใจสอนของครูผู้สอน (Harvey, 2004, p. 41) ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ได้มีการ

กำหนดรายละเอยีดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ได้มีการกำหนดลลัพธ์การ

เรียนรู้ตามคุณวุฒแิต่ละระดับ ตอ้งสอดคลอ้งกับอัตลักษณ์ของหลักสูตรสถาบันอุดมศกึษา วชิาชีพ ประเทศชาติ  

และบริบทโลก ประกอบด้วยอย่างนอ้ย 4 ด้านได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม และด้านลักษณะบุคคล  

(กิตติชัย วัฒนานิกร, 2565, หนา้ 36) 

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศึกษา

กับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน (KSEC) ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เนื่องจากการบริหารงานวชิาการมคีวามเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษา และเป็นเครื่องช้ีความสำเร็จและ

ความสามารถของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอนต้องร่วมมอืกันเร่ิมตัง้แต่การ

กำหนดนโยบาย การวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล 

การสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลักสูตร และจดุมุ่งหมายของสถานศกึษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ดังนัน้กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงมคีวามสำคัญและจำเป็นท่ีใชเ้พื่อขับเคลื่อนการบริหารงานวชิาการใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพอนัส่งผลต่อผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนด ีและมีความสุขอย่างยั่งยืน 

คำถามการวิจัย 

 1. การนิเทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาหัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การนเิทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน แตกต่างกนัหรือไม่ อย่างไร 

 5. การนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการนเิทศภายในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ 

และครูผู้สอน  
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  2. เพื่อศึกษาผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าฝ่าย

วชิาการ และครผูู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝา่ย

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์ การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศึกษากบัผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน  

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,574 คน จากทัง้หมด  

174 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศกึษา 2567 กำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างโดยใชต้ารางการ

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 343 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 53 คน หัวหน้าฝ่ายวชิาการ 53 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 237 คน จากโรงเรียน 53 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage 

Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบบสอบถามในการวิจยัคร้ังนีม้ ี3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 

ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา จำนวน 

5 ด้าน และตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผ่านระบบ Google form ส่งข้อมูลไปท่ีระบบ AMSS++ 

ของโรงเรียน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรม

สำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา การหาคา่อำนาจจำแนก โดยใชว้ธีิหาคา่ 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน หาค่าเชื่อม่ัน โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวธีิของครอนบาค 
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สถิตทิดสอบค่าเอฟแบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว หากพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบ 

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ หรือ LSD. วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม และค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการนเิทศภายในสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ  

และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ  

และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

 3. ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ย

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า  

  3.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน 

  3.2 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

  3.3 การนเิทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน 

 4. ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า  

  4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน  

  4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับสูง  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศึกษากบัผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำนวน  

5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการเก็บขอ้มูลและประเมินสภาพปัจจุบัน 2) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

3) ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศภายในสถานศึกษา 4) ดา้นการตดิตามและประเมินผลการนิเทศภายใน 5) ดา้นการรายงาน

ผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับการนเิทศภายในสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ  

และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 
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สถานศกึษาปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพและให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่วยเหลอื  

ส่งเสริมครูให้สามารถปฏิบัตงิานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไมว่่าจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้ครูทำงานเป็นทีม 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมกันขับเคลื่อนการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และใชค้วามสามารถ เทคนิคและวธีิการ 

ในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และจัดวางตัวบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 

อย่างแทจ้รงิ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของภัคภร เลศิชัยวาณิช (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการนเิทศ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า การนิเทศภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ  

และครูผู้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาได้มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 

ท้ังในระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับช้ันเรียน โดยผู้นิเทศได้ส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินการเรียนรู้ไปใชใ้นการ

พัฒนาการเรียนการสอนและปัจจุบันขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ยื่นขอมหีรือเลื่อนวทิยฐานะ 

โดยขา้ราชการครูตอ้งได้รับการประเมินท้ังในดา้นผลการปฏบัิตงิาน รวมท้ังการประเมินด้านผลงานทางวิชาการ ซึง่

สอดคล้องกับผลการศกึษาของพรนภา วัดน้อย (2565, หนา้ 45) ได้ทำการวิจัยเร่ืองกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษา

ท่ีส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า กระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ในภาพรวม พบว่า  

อยู่ในระดับมาก 

 3. การนเิทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า  

  3.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกันและ

เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไมม่คีวามแตกต่างกันทุกด้าน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน  

ให้ความสำคัญและให้ความช่วยเหลอื มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพิ่มประสบการณ์ สังเกตการณส์อนเพื่อให้คำแนะนำให้นำ

ผลจากการนเิทศติดตามมาใชใ้นการแกไ้ข ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ ทำให้ความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 160) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อ

การนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า  

การนเิทศภายในของโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

  3.2 การนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดกลาง มีจัดงบประมาณ วัสด ุอุปกรณ์ท่ีจำเป็นต่อการประชุมอบรมพัฒนา

บุคลากรท่ีด ีมีการจัดทำผลการประเมินแสดงความก้าวหน้า จดัให้มีการตดิตามและประเมินผลการใช้ส่ือการเรียน 

การสอนอย่างสม่ำเสมอ จัดสถานท่ี อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช ้เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรวมถึง 

มกีารพัฒนาตนเอง ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กที่มบุีคลากรน้อยกว่า ทำให้การนิเทศภายในของโรงเรียนมรีะดับ

ความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของภัคภร เลศิชัยวาณิช (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

การนเิทศภายในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า  

ผลการเปรียบเทียบการนเิทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศกึษาท่ีแตกต่างกัน

มกีารนเิทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  3.3 การนเิทศภายในสถานศึกษา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ในการทำงานไม่ได้ 

บ่งบอกถึงความแตกต่างทางดา้นความคิด เนื่องจากการทำงานของครูจะมแีนวทางในการทำงานตามนโยบายภารกิจของ

โรงเรียนอย่างชัดเจน ถึงแม้ครูมปีระสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกัน ต่างก็ทำงานปฏิบัตภิารกิจตามมาตรฐาน แนวทาง

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกบัผลการศึกษาของเจนภพ ชาไมล์ (2561, หนา้ 160) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการ

บริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ผลการวจิัยพบว่า การนเิทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 

โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

 4. ผลการเปรียบเทียบผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้

ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการทำงาน 

พบว่า  

  4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมไม่ 

แตกต่างกันและเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกันทุกด้าน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษา

เล็งเห็นความสำคัญในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนและเชื่อว่าการนเิทศภายในสามารถช่วยให้การจัดการเรียนรู้มี

คุณภาพมากขึน้ และงานนิเทศการศึกษายังเป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่สำคัญและจำเป็นต่อการ

พัฒนาพฤติกรรมการสอนครูใหม้ปีระสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของครูผู้เรียนโดยเฉพาะการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็น

สำคัญอันเป็นจุดเนน้ของการปฏรูิปการศึกษา และมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญโดยให้

ความช่วยเหลอือำนวยความสะดวกอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวริษา เจียวิริยบุญญา (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยทางการบริหาร ที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ

ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

  4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ 

และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าบริบทขนาดของโรงเรียน

และความพร้อมในเร่ืองการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามพร้อมในเร่ืองงบประมาณทำให้สามารถส่งเสริม

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญในทุก ๆ ดา้นอย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ เช่น ด้านแหล่งเรียนรู้โรงเรียน

ขนาดใหญ่สามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มหีลากหลาย มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นส่ือเทคโนโลยท่ีีทันสมัย ในขณะท่ีโรงเรียน

ขนาดเล็กมีขอ้จำกัดในเร่ืองของงบประมาณทำให้ไม่สามารถท่ีจะพัฒนาหรอืสร้างแหล่งเรียนรู้ให้มคีรบสมบูรณ์ 

ในทุก ๆ ดา้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพรีวัฒน์ ทองเพชร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า จำแนกตามโรงเรียน โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  

  4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่ 

แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ของครูผู้สอนในโรงเรียนส่งผลให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มตามศักยภาพ อาทิเช่นความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคดิ ความสามารถ

ในการแกปั้ญหา ความสามารถในการใชทั้กษะชีวิต และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยไีด้ถูกตอ้ง เหมาะสม และมี

คุณธรรมจรยิธรรมซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวริษา เจียวริิยบุญญา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัย

ทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศึกษากับผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยรวมอยู่ในระดับสูง ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามนีนิเทศติดตาม ส่งเสริม 

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้ครูผู้สอนมกีารจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีด ีผู้บริหารสถานศกึษาอาจจะสง่เสริมโดยการ

จัดอบรมเพื่อให้ครูผู้สอนมคีวามรู้ ความเข้าใจ เพื่อนำไปวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมาย 

มาตรฐาน และตัวช้ีวัดของหลกัสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้วางแผนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งปัจจุบันเป็นยุค 

ของการปฏรูิปการศึกษา ครูผู้สอนซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้มีคณุภาพ

การศึกษาที่โรงเรียนจะต้องผ่านการนเิทศ วัดผลและประเมินผลเพื่อรับรองคุณภาพการศึกษา จึงทำให้ครูผู้สอนตระหนัก

ในบทบาทและหน้าท่ีในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเจนภพ  ชาไมล ์

(2561, หนา้ 163) ได้ทำการวจิยัเร่ืองปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศภายในของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน (Xt) กับการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .742  

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนเิทศภายในสถานศึกษากบัผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนในโรงเรียน ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารการศึกษา มคีวามเป็นผู้นำ มคีวามสามารถในการ

บริหารงาน มีความสามารถในการพูด การสร้างขวัญและกำลังใจ และประเมินผลการปฏบัิตงิานของครูโดยใชเ้ครื่องมือ 

ท่ีหลากหลาย เพื่อให้เกิดการประเมินผลการปฏบัิตงิานอย่างบริสุทธ์ิและยุตธิรรม จะช่วยให้ครูปฏบัิตงิานได้เป็นอย่างด ี 

ประสบความสำเร็จ ไม่ว่าจะเป็นการปฏบัิตหินา้ที่ครูหรือการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะหน้าท่ีในดา้นการพัฒนาผู้เรียน  

ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสิ่งหน่ึงในการในการจัดการศึกษา รวมถึงการท่ีผู้บริหารช่วยเหลอื ส่งเสริม และสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้ของครู พร้อมสร้างเสริมกำลังใจในการปฏบัิตงิานของครูเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดท่ีจะส่งผลต่อผลลัพธ์

ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของพรีวัฒน์ ทองเพชร (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 3 ดา้น คือ 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารตอ้งพัฒนาตนเองให้มอีงค์ความรู้ สร้างแรงจูงใจและจัดหาทรัพยากรให้สอดคลอ้งกับ

องค์กร มีการนิเทศ ตดิตาม และประเมินผล 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

ผู้บริหารควรมคีวามรู้ดา้นการบริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และสนับสนุนการทำงาน

อย่างมีส่วนร่วมและ 3) ดา้นการพัฒนาวิชาชพีครู ผู้บริหารสร้างความตระหนักถึงความสำคญัของการพัฒนาวิชาชพีครู 

และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ PLC  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 สถานศกึษาควรจัดกระบวนการนเิทศภายในสถานศึกษาที่มคีวามต่อเนื่องและชัดเจนในรูปแบบ 

ท่ีครูผู้สอนสามารถนำไปใชไ้ด้จริง รวมถึงมีการกำหนดเป้าหมายและแนวทางการนเิทศภายในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม 

การพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

301 

  1.2 ควรมกีารพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนผ่านการอบรมหรือการพัฒนาวชิาชีพ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับการนเิทศภายในสถานศกึษา  

  1.3 ควรเพิ่มการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการร่วมกันวางแผนและปรับปรุงกระบวนการนเิทศ 

เพื่อให้เกิดความสอดคล้องระหว่างการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู้ 

  1.4 ควรมกีารจัดทำระบบตดิตามและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อวิเคราะห์

ข้อมูลและใช้ผลลัพธ์ในการปรับปรุงกระบวนการนเิทศภายในสถานศกึษาให้เหมาะสมย่ิงขึ้น 

  1.5 แนะนำให้สถานศกึษานำเทคโนโลยมีาช่วยในกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เช่น การใช้

แพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับตดิตามความก้าวหน้าของครูผู้สอน และการจัดการข้อมูลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการดำเนนิงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียนดา้นความรู้ ด้านทักษะ ด้านจริยธรรม 

และด้านลักษณะบุคคล เพื่อให้ได้ขอ้มูลปัจจัยท่ีหลากหลาย 

  2.2 ควรมกีารใช้เครื่องมือการเก็บขอ้มูลท่ีหลากหลาย เช่น แบบสอบถาม การสัมภาษณ์เชงิลึก  

หรือการสังเกตการณ์ เพ่ือลดความเอนเอยีงและเพ่ิมความน่าเชื่อถอืของข้อมูล 

  2.3 ควรมกีารตดิตามผลกระทบของการนเิทศภายในสถานศึกษาในระยะยาวว่ามผีลต่อการพฒันา 

ของผู้เรียนหรือประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างไร 
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