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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต 

Desired Characteristics of School Administrators Under the Department   

Education And Sports Savannakhet Subdistrict 
สะหวันไช ราชพล1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ดร.วีรวัฒน์ คำแสนพันธ์3 

Savanxay Raspone1 Thawatchai Pailai2 Weerawat Khamsaenphan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดแผนกศึกษาธกิารและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และ 3) หาแนวทางการพฒันาคุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต  

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 341 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.658 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples การทดสอบเอฟ (F - test) และการวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ

และกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เสนอแนะไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 

   3.1 ด้านภาวะผู้นำ มแีนวทางดังนี้ ผู้บริหารควรเข้าอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน ประเมินทักษะและ

ศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอเพื่อวางแผนการพัฒนาที่ชัดเจน สรา้งเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

ผู้นำคนอื่น ๆ และมีพ่ีเลีย้งหรือโค้ชท่ีมีประสบการณ์ช่วยแนะนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับสถานการณ ์

คำสำคัญ: คุณลักษณะอันพงึประสงค์  ผู้บริหารโรงเรียน 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

1Master of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University 

2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2,3Lecturer Master of Education Program and Doctor of Education Program in Educational Administration Sakon Nakhon Rajabhat University  

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล: สะหวันไช ราชพล, savansay.r@gmail.com 

รับเมื่อ 30 มีนาคม 2568 แก้ไข 23 พฤษภาคม 2568 ตอบรับ 24 พฤษภาคม 2568 
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   3.2 ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม มีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารควรเข้าอบรมเชงิปฏบัิตกิารหรือเข้าค่าย

เสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม และผู้บริหารควรมจีิตสำนกึท่ีด ีมีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่ เสยีสละ ปฏบัิตหินา้ที่ 

ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้ ยดึมั่นในจริยธรรม ยนืหยัดกระทำในสิ่งท่ีถูกต้องและเป็นธรรม  

   3.3 ดา้นความรู้ความสามารถ มแีนวทางดังนี้ ผู้บริหารควรเข้าการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร การศกึษาดูงาน 

และการศกึษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ เปิดโอกาสให้ตนเองเป็นผู้แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองในทักษะใหม่ ๆ เช่น ทักษะใน

ยุคดจิิทัล และพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงและรับการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผลการวจิัยพบว่า 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine the desirable characteristics of secondary school administrators under the 

Education and Sports Department in Savannakhet Province, Lao People's Democratic Republic (Lao PDR), as 

perceived by school administrators and teachers; 2) compare desirable characteristics of secondary school 

administrators, as perceived by participants with different positions, school types, and work experience; and 3) 

establish guidelines for developing desirable characteristics of secondary school administrators. The sample consisted 

of 341 participants, including school administrators and teachers from secondary schools under the Education and 

Sports Department in Savannakhet Province, Lao PDR, during the 2024 academic year. The instrument for data 

collection was a questionnaire assessing the desirable characteristics of secondary school administrators, which 

demonstrated a reliability of 0.658. The interview form was also employed to establish guidelines for developing 

desirable characteristics of secondary school administrators. Statistics for data analysis include mean, standard 

deviation, t - test, Independent Samples, and One - Way ANOVA F - test. 

 The research results found that. 

  1. The desirable characteristics of secondary school administrators, as perceived by participants, were 

overall and in each aspect at a high level. 

  2. The desirable characteristics of secondary school administrators, classified by participants’ positions, 

school types, and work experience, showed no differences overall and in each aspect. 

  3. The guidelines for developing desirable characteristics of secondary school administrators under the 

Education and Sports Department in Savannakhet Province, Lao PDR, consisted of three aspects as follows: 

   3.1 Leadership: Administrators should engage in seminars and study tours, conduct regular self -

assessments to identify individual skills and potential to enhance clear development plans, create networks for 

experience sharing with other leaders, and seek guidance from experienced mentors or coaches who can provide 

appropriate context recommendations for leadership development. 

   3.2 Morality and Ethics: Administrators should participate in workshops or training camps aimed at 

enhancing moral and ethical awareness. Moreover, administrators are expected to demonstrate a strong conscience, 

take full responsibility for their duties, and show dedication. Their performance should be characterized by 

transparency and accountability. Administrators should also consistently adhere to ethical principles and uphold 

justice and integrity in their professional conduct.  
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   3.3 Knowledge and Skills: Administrators should participate in workshops, study tours, and further 

their education at higher levels. They should also seek opportunities for self - development, particularly in acquiring 

new skills in the digital era, and must be prepared to adapt to change and commit to ongoing learning. 

Keywords: Desired Characteristics, School Administrators 

ภูมหิลงั 

 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวได้ต้ังเป้าหมายในการพัฒนาประเทศเพื่อให้หลุดพน้จากการเป็นประเทศ

ด้อยการพัฒนาภายในปี ค.ศ. 2020 และเพื่อก้าวไปสู่ระดับสากลและกลายเป็นประเทศอุตสาหกรรม ดังนัน้การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการบรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากมนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีมีบทบาทและเป็นกลไกสำคัญ

ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังน้ันรัฐบาลจึงให้ความสำคญัต่อการศกึษา เพ่ือสร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถและ

ทัศนคติเกี่ยวกับการศึกษาในดา้นคุณสมบัตศิกึษา ปัญญาศกึษาพลศึกษาและแรงงานศึกษา เพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ของนโยบายกระทรวงศึกษาธกิารและกีฬาได้มีการจัดสร้างแผนปฏบัิตงิานแห่งชาติการศึกษาเพ่ือทุกคนที่เนน้หนัก 

ให้นักเรียนทุกคนได้เข้ารับการศึกษาในระดับประถมศึกษา และมัธยมศกึษาตอนต้น ดังนั้นมาตรฐานการศึกษาของ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจะต้องมคีุณภาพท้ังในด้านต่าง ๆ เช่น ห้องการศกึษาธิการและกีฬาแผนก

ศกึษาธิการและกีฬาแขวงนครหลวง และทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาการศึกษาระดับชัน้ประถมศึกษาให้มี

คุณภาพ ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ดา้น ได้แก ่ด้านผู้เรียน ด้านการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดลอ้ม ด้านอุปกรณ์การเรียน

การสอน ด้านการคุ้มครองบริหาร และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน และแนวทางการพัฒนาการศกึษาของสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาวกรอบนโยบายทางมี 4 ส่วนหลัก คอื การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน การยกระดับ

คุณภาพทางการศกึษา การปรับปรุงความเชื่อมโยงต่าง ๆ ในระบบการศึกษาให้สอดคลอ้งกัน และการทำใหก้ารบริหาร

จัดการและการวางแผนแข็งแกรง่มากขึ้น(ศกึษาธิการประจำแขวงสะหวันนะเขต, 2565, หนา้ 8) 

 การก้าวหน้าไปสู่โลกในศตวรรษท่ี 21 หลายสิ่งหลายอย่างเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะเป็นดา้นการเมอืง 

เศรษฐกิจ การศึกษา และเทคโนโลย ีซึ่งเทคโนโลยเีข้ามา มีบทบาทในการดำเนนิชีวิตมากยิ่งขึน้ การทำงานต้องพึ่งพา

เทคโนโลยใีนการส่ือสาร ตดิต่อประสานงาน แทบทุกคนในสังคมใช้เครื่องมือสื่อสารเพื่ออํานวยความสะดวกให้แก่ตนเอง 

และความสัมพันธ์ในปัจจุบันจึงเป็นไปในด้านต่างคนต่างอยู่มากยิ่งขึน้ ในทางกลับกันบุคลากรการศึกษามีความจำเป็นต้อง

ทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยน เรียนรู้ แสดงความคิดเห็นร่วมกันภายในองค์กรมีการช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน แต่ท้ังน้ีผู้บริหาร

ก็มีบทบาทสำคัญท่ีจะนําพาใหบุ้คคลในองค์กรดําเนนิงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีองค์กรวางไว้ คุณลักษณะของผู้บริหาร 

จึงเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำใหก้ารบริหารนัน้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษาสถานศึกษาจะต้องพัฒนา

ผู้เรียนท้ังในดา้นความรู้สาระหลกั และทักษะท่ีจําเป็น ภาระสำคญัของผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบการจัดการศกึษาให้มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะตอ้งรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง คิดหากลยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ 

ใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏบัิตงิานในองคก์รและนอกองค์กรใหค้วาม

สนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสมและตอ้งเข้ามารับบทบาทในการ

เร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะ 

ใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึน้ รวมท้ังปรับบทบาท 

ในการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ ความสามารถ มีทักษะ

ทัดเทียมเป็นท่ียอมรับและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมคีวามสุข (สมหมาย อ่าดอนกลอย, 2560, หนา้ 6) 
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 ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีไดจ้ากระบบการศึกษา

ประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงเป็นตัวแปรสำคัญในดา้นการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคใหม่จงึตอ้งมีคุณลักษณะที่มคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์

ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มทัีกษะและบทบาทในการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพการใช้ขอ้มูล 

และสารสนเทศเพื่อใชก้ารกำหนดยุทธศาสตร์และนำไปสู่การปฏบัิตใินอนาคต (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559, หนา้ 303)  

และคุณลักษณะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีพึงประสงค์ประกอบด้วย รักศรัทธา ภาคภูมใิจในศักดิ์ศรีและเกยีรตภิูมิของความ

เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษามุ่งมั่นในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สรา้งวัฒนธรรม

คุณภาพและวัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏบัิตงิานโดยกระบวนการมสี่วนร่วม มวีนิัย คุณธรรมจรยิธรรมและ

จรรยาบรรณวชิาชีพมบุีคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาสอดคล้องกับ Yukl (1998, pp. 145 - 154)  

ได้จำแนกคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารออกเป็น 3 กลุม่ คือ ด้านบุคลิกภาพ เป็นความสัมพันธ์กันระหว่าง

อารมณ์กับการแสดงออกบุคลิกภาพท่ีดจีะมผีลดกีับการสร้างผลงานในสังคมบุคลกิภาพ ด้านการจูงใจ เป็นการสร้าง

แรงผลักดันภายในของบุคคลใหป้ฏบัิตงิานตามท่ีต้องการหลักการพืน้ฐานคือตอ้งให้ตรงประเด็นต้องทำอย่างจริงจังและมี

ความต่อเนื่องบทบาทขัน้พืน้ฐานของการจูงใจคือการอธิบายช้ีแจงให้คนอื่นได้รู้จักเลือกวิธีการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

และด้านทักษะ องค์ประกอบท่ีสำคัญของภาวะผู้นำอีกประการหน่ึงคอืทักษะและประสบการณจ์ะทำให้งานผู้นำประสบ

ความสำเร็จและได้รับความนยิมชมชอบจากบุคคลอื่น ดังนั้นผูบ้ริหารจึงจำเป็นต้องรู้จักตนเองรู้จักลูกน้องและรู้จักการ

พัฒนาตนเองเพื่อท่ีจะได้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและสามารถบริหารงานได้สำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาและ

สอดคล้องกับ ศุภมาส วิสัชนาม (2560, หนา้ 2) กล่าวว่าคณุลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารนับว่า เป็นปัจจัยสำคัญ 

ท่ีสามารถทำให้การบริหารงานบรรลุผลสำเร็จตามตอ้งการและมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะผู้บริหารทีมีคุณลักษณะ

ทางด้านบุคลิกภาพความสามารถในการบริหารงานดา้นวชิาการและความเป็นผู้นำนอกจากนีก้ารปฏบัิตตินของผู้บริหาร

ยังส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานร่วมท้ังขวัญและกำลังใจของครูด้วยซึ่งสอดคลอ้งกับมาตรฐานการศึกษา

เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกของการศึกษาขั้นพืน้นฐานท่ีกล่าวว่าผู้บริหารควรมวีสิัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้นำสูงตลอดจนมนุษย์สัมพันธ์ซึ่งเป็นท่ียอมรับของผู้ท่ีเกี่ยวข้องและความเป็นประชาธิปไตย

หากผู้บริหารมคีุณลักษณะและความสามารถท่ีเหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงานในองค์กร 

 แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นแขวงท่ีมีประชากรอาศัยอยู่มากที่สุดในประเทศ 

และมีพืน้ท่ีกวา้งใหญ่เป็นอันดับ 2 ของประเทศ ประกอบกับข้อมูลจำนวนเด็กในชนบทท่ีมีอายุอยู่ในเกณฑ์ที่จะเข้าสู่ระบบ

การศึกษาภาคบังคับ ไมไ่ด้เข้าสูร่ะบบการศึกษาตามเกณฑ์ที่กำหนด เนื่องจากปัญหาความยากจนและความไม่พร้อมของ

สถานศกึษาท่ีไม่เอื้ออำนวยต่อกระบวนการเรียนการสอน จากแนวทางการแก้ปัญหาเพ่ือการจดัการศึกษาดังกล่าวขา้งต้น 

กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา จึงมนีโยบายให้แผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต ดำเนนิการสร้างโรงเรียนตัว

แบบเพื่อสร้างให้นักเรียนเก่งและดีตัง้แต่ช้ันประถมศึกษาถึงชัน้มัธยมศกึษา ดังนัน้บุคลากรท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งคือ 

ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในการเป็นผู้นําสถานศกึษานัน้ ๆ การท่ีผู้บริหารโรงเรียนจะนําพา

สถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์อาจจำเป็นต้องอาศัยทักษะทางการบริหาร 

(กระทรวงศึกษาธกิารและกีฬา, 2565, หนา้ 12) 

 แผนกศึกษาธกิารและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต มีหน้าท่ีในการจดัการศึกษา สามัญศกึษาคือการเรียนการสอน

ความรู้พืน้ฐานทั่วไป ซึ่งประกอบด้วยประถมศึกษามัธยมศกึษา ตอนตน้ ตอนปลาย และใชเ้วลาเรียนท้ังหมด สิบสองปี 

และในส่วนของการศึกษาระดับมัธยมศกึษาเป็นการศึกษาถัดจากชั้นประถมศกึษาขึน้ไปซึ่งมหีนา้ที่ให้ความรู้ท่ัวไปและ
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ความรู้พืน้ฐานที่จําเป็นเพื่อการเรียนต่อหรือการประกอบอาชพีตามความเหมาะสมมัธยมศกึษาประกอบด้วยมัธยมศกึษา

ตอนต้นและมัธยมศกึษาตอนปลายมัธยมศกึษาตอนต้น เป็นการศึกษาขั้นพืน้ฐานซึ่งมีกำหนดเวลาเรียนสี่ปี มีหนา้ที่ให้

ความรู้พืน้ฐานทางดา้นภาษาลาว คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติและสังคม ระเบียบกฎหมาย ภาษาต่างประเทศ 

เทคนิค และวิชาชพี มัธยมตอนปลายเป็นการศึกษาที่สบืต่อการเรียนการสอนจากมัธยมตอนต้นซึ่งมกีำหนดเวลาเรียน

สามปี มีหนา้ที่ยกระดับและขยายเนื้อหาที่ได้เรียนอยู่มัธยมศกึษาตอนตน้เพื่อให้มคีวามพร้อมในการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 

(แผนกศึกษาธกิารและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต, 2565, หนา้ 2) 

 จากปัญหาท่ีกลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยจึงตอ้งการศกึษาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อนำไปเป็น

แนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลตอ่ความสำเร็จในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ให้มีคุณภาพและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวัน

นะเขตสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ 

และกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและ

กีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                        ตัวแปรอสิระ                                                                  ตัวแปรตาม 

 

 
 
 

 

 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ตอนที่ 1 การศกึษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ

และกฬีา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว  

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมสังกัดแผนกศึกษาธกิารและกีฬา  

แขวงสะหวันนะเขต ปกีารศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้น 3,470 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 219 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 3,251 คน จากทัง้หมด 219 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมสังกัดแผนกศึกษาธกิารและกีฬา  

แขวงสะหวันนะเขต ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 341 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 140 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 201 คน จากโรงเรียน 219 โรงเรียน 

  3. เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของ

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน มีค่าความชื่อมัน 0.658 

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล เสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอ

ความร่วมมือหัวหน้าแผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสำหรับ

การวจิัยในครัง้นี้ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 341 คน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์

ข้อมูลต่อไป ทำการประมวลผลวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

  5. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเป่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test for 

Independent Samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) 

 

 

 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 

1. ด้านภาวะผู้นำ           2. ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

3. ด้านบุคลิกภาพ         4. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

5. ด้านความรู้ความสามารถ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา  

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประเภทของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนมัธยมตน้ 

   2.2 โรงเรียนมัธยมสมบูรณ์ 

3 ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

   3.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   3.2 ตัง้แต่ 10 - 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 
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 ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนก

ศึกษาธิการและกฬีา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  1. ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมลูมาพจิารณาถา้พบว่าคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านใดท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกวา่ค่าเฉลี่ยรวม ผู้วิจัยจะร่างวิธีการหรือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนดา้นดังกล่าวมาร่างเป็นแบบสัมภาษณ์แล้วนำเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์พจิารณาความถกูต้อง

เหมาะสมแลว้นำไปใช้สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒติ่อไป 

  2. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 10 คน 

  3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ ์โดยกำหนดประเด็นคำถามที่กำหนดขึ้นไวเ้ป็นกรอบ 

ในการสนทนาเพื่อสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิในการหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล โดยเทคนคิการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  2.2 คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า  

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 3. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ 

และกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ  

ด้านคุณธรรมและจรยิธรรมและด้านความรู้ความสามารถ สรปุจากคำสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒ ิดังนี้ 

  3.1 ด้านภาวะผู้นำ 

   3.1.1 ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร สัมมนาและการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้นำอย่างต่อเนื่อง 

   3.1.2 ผู้บริหารควรมกีารประเมินทักษะและศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อระบุจุดแข็ง 

จุดที่ควรพัฒนาแล้ววางแผนการพัฒนาที่ชัดเจน 
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   3.1.3 ผู้บริหารควรมโีอกาสในการสร้างเครอืข่ายท้ังภายในและภายนอกองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์ระหว่างผู้นำคนอ่ืน ๆ  

   3.1.4 ผู้บริหารควรมพีี่เลีย้งหรือโค้ชท่ีมีประสบการณ์ช่วยในการแนะนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์และความตอ้งการของแต่ละบุคคล 

   3.1.5 ผู้บริหารควรเปิดรับการเปลี่ยนแปลงมคีวามยนืหยุ่นในการปรับตัว และการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์จรงิจากการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา 

   3.1.6 ผู้บริหารควรมคีวามคิดสร้างสรรค์และสามารถนำพาทีมสู่การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ

บริหารสถานศกึษา และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเสนอแนวคิด 

ใหม ่ๆ ช่วยพัฒนาภาวะผู้นำในระยะยาว 

  3.2 ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 

   3.2.1 ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัตกิารหรือเข้าค่ายในการเสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม

สำหรับผู้บริหาร 

   3.2.2 ผู้บริหารควรเข้าร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้วัดปฏบัิตธิรรมอยู่เสมอ 

   3.2.3 ผู้บริหารควรมจีิตสำนกึที่ดี มคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่ เสยีสละ ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความรวดเร็ว 

โปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้ 

   3.2.4 ผู้บริหารควรยดึมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระทำในสิ่งท่ีถูกต้องและเป็นธรรม 

   3.2.5 ผู้บริหารควรแยกเร่ืองส่วนตัวออกจากตำแหน่งหนา้ที่และยดึถือประโยชน์ส่วนรวมเหนอืกว่า

ประโยชน์ส่วนต้น 

  3.3 ดา้นความรู้ความสามารถ 

   3.3.1 ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร การสัมมนา การศึกษาดูงาน และการศกึษาต่อใน

ระดับท่ีสูงขึ้น  

   3.3.2 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ตนเองเป็นผู้แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองในทักษะใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง เช่น ทักษะในยุคดิจิทัล 

   3.3.3 ผู้บริหารควรสร้างเครอืข่ายท้ังภายในและภายนอกองคก์รเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาสู่ความสำเร็จ 

   3.3.4 ผู้บริหารควรมพีี่เลีย้งหรือโค้ชท่ีมีประสบการณ์ช่วยในการแนะนำแนวทางการพัฒนาความรู้

ความสามารถท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์และความตอ้งการของตนเอง 

   3.3.5 ผู้บริหารควรเปิดรับการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวให้มคีวามยนืหยุ่นและรับการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับแรก คือ  

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนเนน้ให้ความสำคัญกับความร่วมมือกับคณะครูและนักเรียนในการปฏบัิตกิิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน

ด้วยความเต็มใจ มกีารพบปะทักทายพูดคุย ยิม้แย้มแจ่มใส กับบุคลากรในโรงเรียนและสามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อน
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ร่วมงานได้ด ีและผู้บริหารเป็นผู้มคีวามมั่นคงทางอารมณ์และจติใจ มีความสุภาพท้ังกาย วาจา โดยแสดงออกถึงการให้

เกียรตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชา รวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตตินและปฏบัิตงิาน รักษาระเบียบ

วนิัย มีความซื่อสัตย์สุจรติ และการควบคุมอารมณ์ วางตัวเป็นกลางอย่างสม่ำเสมอ ประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีดแีก่

ผู้ร่วมงานและผู้อ่ืน สอดคลอ้งกบัผลการวจิัย แสงพอนไซ สีวิไซ (2561, หนา้ 97) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนตามทรรศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมสมบูรณ์ แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ปัญญา บัวบาน (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามทัศนะของครูกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี - ระยอง พบว่า 

คุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี - ระยอง โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวจิัยของอรอนงค์ 

เทียบอุดม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา 

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประเภทของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 

  2.1 คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนใกล้เคียงกัน สอดคลอ้งผลการวจิัยของ บุษบา คำนนท์ 

(2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยัเร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี  

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า คณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารในทัศนะของครู

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ พวงเพชร กลิ่นโสภณ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้บริหารสถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 71 สำนกังานเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า คุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเครอืข่ายท่ี 71 สำนกังานเขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ 

นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง คุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน

และประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกันและสอดคล้องผลการวจิัยของ อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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  2.2 คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามประเภทของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า คณุลักษณะอังพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยภาพรวมมีความคลา้ยคลึงกนั ดังนัน้ไม่ว่าจะปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีประเภทต่างกันก็มีลักษณะอันพงึประสงค์ 

ของผู้บริหารโรงเรียนคลา้ย ๆ กนั จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับผลการวจิยัของ พนดิา รัษฎาเพชร 

(2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิยัเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของข้าราชการ

ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตามประเภท

ของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ธนากร วจิิตรานนท์ (2565, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ในเขตกรุงเทพมหานคร จำแนกตามประเภทของสถานศึกษาโดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  2.3 คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการและกีฬา                

แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏบัิตงิานในโรงเรียนน้ันไม่ว่าจะมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน แต่ก็อยู่ภายใตก้ารบริหารจัดการของผู้บริหารคนเดียวกันในแต่ละโรงเรียน 

จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ บุษบา คำนนท์ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร ในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ อรอนงค์ เทียบอุดม (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษานครพนม พบว่า 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ธนากร วจิิตรานนท์ (2565, บทคดัย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา  

ในเขตกรุงเทพมหานคร จำแนกตามตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ท่ีมีค่าเฉลี่ยตำ่กว่าค่าเฉลี่ยรวมมี  

3 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา คือ ด้านภาวะผู้นำ ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม และด้านความรู้ความสามารถ ดังนัน้ 
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ควรมกีารส่งเสริมคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมด้านดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมให้สูงขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านบุคลิกภาพ และด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจและส่งเสริมคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในด้านดังกล่าวด้วยเพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาการบริหาร

จัดการของผู้บริหารโรงเรียนได ้

  1.3 แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนกศกึษาธิการ

และกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 

   1.3.1 ด้านภาวะผู้นำ ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร สัมมนาและการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา

ทักษะการเป็นผู้นำอย่างต่อเนื่อง มกีารประเมินทักษะและศักยภาพของตนเองอย่างสม่ำเสมอ เพื่อระบุจุดแข็งจุดท่ีควร

พัฒนาแล้ววางแผนการพัฒนาท่ีชัดเจน สรา้งเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ

ประสบการณ์ระหว่างผู้นำคนอืน่ ๆ มพีี่เลีย้งหรือโค้ชท่ีมีประสบการณ์ช่วยในการแนะนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์และความตอ้งการของแต่ละบุคคลและเปิดรับการเปลี่ยนแปลงมคีวามยนืหยุ่นในการปรับตัว

และการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิจากการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา รวมท้ังผู้บริหารควรมคีวามคิดสร้างสรรค์และ

สามารถนำพาทีมสู่การคดิค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารสถานศกึษา และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อความคิด

สร้างสรรค์และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ช่วยพฒันาภาวะผู้นำในระยะยาว 

   1.3.2 ด้านคุณธรรมและจรยิธรรม ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิตกิารหรือเข้าค่ายในการ

เสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรมสำหรับผู้บริหาร เขา้ร่วมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้วัดปฏบัิตธิรรมอยู่เสมอ  

และผู้บริหารควรมจีิตสำนกึที่ดี มคีวามรับผิดชอบต่อหนา้ที่ เสยีสละ ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใส่และสามารถ

ตรวจสอบได้ ยดึมั่นในจริยธรรมและยืนหยัดกระทำในสิ่งท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรม รวมท้ังควรแยกเร่ืองส่วนตัวออกจาก

ตำแหน่งหนา้ที่และยดึถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน้ 

   1.3.3 ด้านความรู้ความสามารถ ผู้บริหารควรเข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร การสัมมนา การศกึษา 

ดูงาน และการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น เปิดโอกาสให้ตนเองเป็นผู้แสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเองในทักษะใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง เช่น ทักษะในยุคดิจิทัล และสรา้งเครือข่ายท้ังภายในและภายนอกองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

และประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษาสู่ความสำเร็จ ควรมพีี่เลีย้งหรือโค้ชท่ีมีประสบการณ์ช่วยในการแนะนำ 

แนวทางการพัฒนาความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมกับสถานการณ์และความตอ้งการของตนเองและเปิดรับการ

เปลี่ยนแปลงปรับตัวให้มคีวามยนืหยุ่นและรับการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม ทัง้ 5 ดา้น ไปทำการวิจัยในรูปแบบการ

วจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อหาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดแผนก

ศกึษาธิการและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และหน่วยงานอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรมกีารศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดแผนกศึกษาธกิารและกีฬา แขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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