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ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

Needs And Guidelines for School Development to The Learning Organization  

Under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 
ขวัญชนก  สุทธิอาคาร1  ดร.ชูชีพ  ประทุมเวียง2 ดร.นเรศ  ขันธะรี3 

Khuanchanok Suttiarkan1 Dr.Chucheep  Pratumviang2 Dr.Narech  Khantaree3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น  

2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดสถานศกึษา 3) ศกึษาแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำนวน 330 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางสำเร็จรูปของ เครซีและมอร์แกน โดยใชว้ธีิ

สุ่มแบบแบ่งช้ันเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย แบ่งเป็น 2 ฉบับ คือ แบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อม่ัน

ท้ังฉบับ .95 สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีการทดสอบค่าเอฟ 

การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น (PNIModifed) และวิเคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท้ัง 5 ด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน 

โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็น เรียงลำดับตาม

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การเรียนรู้เป็นทีม รูปแบบการคิด การพัฒนาตนเอง การคิดอย่างเป็นระบบ 

และการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

  2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีตำแหน่งต่างกัน  

มสีภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มสีภาพปัจจุบันโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์และขนาดสถานศกึษาต่างกัน มสีภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยภาพรวมและรายด้าน 

มคีวามแตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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  3. แนวทางพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า (1) การพัฒนาตนเอง ผูบ้ริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรแสดงศักยภาพ

อย่างเต็มท่ี โดยสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ (2) รูปแบบการคิด ผู้บริหารสถานศกึษาสง่เสริมให้บุคลากรมทัีศนคติ

ความสามารถพัฒนาได้ผา่นการเรียนรู้ (3) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวิสัยทัศน์ชัดเจน บุคลากร 

แสดงความคิดเห็นภาพอนาคตขององค์กรได้ (4) การเรียนรู้เป็นทีม ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้

ร่วมกัน โดยใหค้วามสำคญักับการแบ่งปันความรู้ และ (5) การคดิอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศกึษาพัฒนาการ

วเิคราะห์สถานการณ ์และการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ  
 

ABSTRACT 
 

 The study aimed to: 1) Study Current and desirable conditions and needs for the operation of the 

Development of Schools to Learning Organization 2) compare the opinions position of the respondents, working 

experiences, and size of school 3) approaches in learning organization for the development of this school Under 

Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1. The populations were 330 school administrators and 

teachers in Ubon ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 by using Stratified Random Sampling and 

determining the size of sample by Krejcie and Morgan table. The research instrument was a 5 - rating scale 

questionnaire and the reliability level of 0.95. The descriptive statistics used for data analysis were percentage, 

mean (X), standard deviation (S.D.), t - test, F - test and Modified Priority Needs Index (PNIModifed). the interview 

was the research instrument and the statistic was the content analysis. 

 The research findings were as follows. 

  1. Current and desirable conditions for the learning organization for the development of this school 

Under Ubon ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, as perceived by school administrators and 

teachers were overall at a high level, and the highest level, respectively and needs for the learning organization for 

the development of this school Under Ubon ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, as perceived by 

participants were sorted in the following order: team learning, mental models, personal mastery, systems thinking, 

and shared vision creation. 

  2. The opinion comparison of the school administrators and teachers, who have different position of the 

respondents in Ubon ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, toward the learning organization for the 

development of this school showed no differences overall and each aspect. 

  3. There were 5 pathways of the school administration and teachers toward the learning organization 

of school administrators in Ubon ratchathani Primary Educational Service Area Office 1. First of all, team learning, 

the School administrators support personnel in creating achievements and demonstrating their full potential by 

fostering a learning - friendly environment. Second, mental models, the School administrators encourage personnel 

to have a mindset that abilities can be developed through effort, learning, and practice. themselves, personal 

mastery, the School administrators clearly communicate the organization's vision to the personnel and provide 

opportunities for them to share their views on the future of the organization. Forth, systems thinking, School 

administrators foster a culture of collaborative learning by emphasizing the importance of sharing knowledge. Finally, 
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shared vision creation. The School administrators develop skills in situation analysis, problem identification, and 

consideration of the relationships between various factors. 

Keywords: Learning organization, Educational Administration 

ภูมหิลงั 
 

 ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุกมติแิละทุกช่วงวัย  

เพื่อสร้างคนท่ีมีคุณธรรม ความสามารถ และคุณภาพชีวิตท่ีด ีโดยเนน้การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

รวมถึงการเตบิโตอย่างย่ังยนืท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติและแผนปฏรูิปประเทศ  

ด้านการศกึษามแีนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มพีัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมในทุกดา้นตามวัย  

พร้อมท้ังปรับการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 โดยเปลี่ยนบทบาทของครูให้เป็นครูยุคใหม่ และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการการศึกษาในทุกระดับ เพ่ือสร้างระบบการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศทางวิชาการ แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาเพ่ือให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา

อย่างเท่าเทียมและมคีุณภาพ รวมถึงพัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ

พัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคล้องกบัแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีมีเป้าหมาย

พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง มุง่เนน้การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาทางเศรษฐกิจและอนาคต  

พร้อมส่งเสริมสถานศกึษาให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐานที่เนน้สมรรถนะมาประยุกต์ใช้ตามบริบท  

และศักยภาพของแต่ละโรงเรียน  

 องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดทางทฤษฎท่ีีถูกพัฒนาขึ้นเพื่อรับมอืกับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะแนวคิด

ของ Peter Senge ท่ีเชื่อว่าการทำงานในองค์กรต้องมกีารเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรสามารถแข่งขันได ้ 

หากองค์กรใดเรียนรู้ได้รวดเร็ว จะได้เปรียบในการแข่งขันในสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนัน้ การพัฒนา

ให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับองค์กรท่ีต้องการความอยู่รอด เพื่อให้สามารถรับมอื

กับการเปลี่ยนแปลงและนำความรู้ท่ีได้ไปปรับใชใ้นระบบการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ เปลี่ยนแปลงความรู้น้ัน 

เป็นผลผลิตท่ีสร้างคุณค่าได้จริง (สุนทรีย์  ธิชากรณ์, 2563, หนา้ 3) แมแ้นวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้น้ีจะได้รับการ

พัฒนามานานแลว้ แตใ่นวงการศกึษาไทย การนำไปใชอ้ย่างเป็นรูปธรรมยังไม่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของการหา

แนวทาง ท่ีชัดเจนเพื่อส่งเสริมสถานศกึษาใหก้ลายเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้สถานศึกษาทันสมัย ปรับตัวได้ด ี

และมีความพร้อมในการเรียนรู้และสร้างสรรค์ในอนาคต 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มภีารกิจหลักในการนำยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

นโยบายกระทรวงศึกษาธกิารและนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานสูก่ารปฏบัิต ิจึงได้มกีารกำหนด

วธีิการปฏบัิตท่ีิดเีพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่สถานศึกษา ได้มีการกำหนดรูปแบบโครงสร้าง  

ท่ีเรียกชื่อว่า “แผนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Best Practice UBON 1 202 Mode, หน้า 14l)”  

โดยนำนโยบายสู่กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพ โดยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถตอบสนองทิศ

ทางการพัฒนาประเทศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนาตนเอง  

เร่งรัดการพัฒนาครูให้ออกแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะในศตววรรษท่ี 21 และมุ่งเนน้การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

หน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในการทำงานและเกดิประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีกำหนด ผู้วจิัย 

จึงสนใจที่จะศึกษาวิจยัเรื่อง ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องนำข้อมูลท่ีได้ไปพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน มีการขับเคลื่อนการพัฒนาการศกึษา และเสริมสร้างศักยภาพครู ยกระดับคุณภาพ 

สถานศกึษา ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการเรียนรู้และการสร้างองค์กรท่ีมีความเป็นปัจจุบันและตอบสนองต่อ

สถานการณใ์นยุคดิจิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์สู่ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับใด 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง จากการศกึษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ

องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

(Theoretical framework) และเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework) ผู้วิจัยใช้หลักเกณฑ์การพจิารณา

องค์ประกอบท่ีมีความถี่สอดคลอ้งกันของแหล่งขอ้มูลตัง้แต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย  
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวนผู้บริหารสถานศกึษา 203 คน และจำนวนครูผู้สอน  

2,060 คน รวม 2,263 คน 

  2. ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 330 คน โดยมีขัน้ตอนการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

และการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้

   2.1 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางสำเร็จรูปของ Krejcie 

& Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) 

   2.2 การสุ่มตัวอย่าง โดยใชก้ารสุ่มแบบสองขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนท่ี 1 ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน  

โดยจำแนกเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ่

    ขั้นตอนท่ี 2 ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างยอ่ย 

ตามสัดส่วน ทำการสุ่มจากประชากรในแต่ละขนาดโรงเรียนเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ตอ้งการ 

ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

ขนาด 

สถานศกึษา 

จำนวน

สถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

171 

56 

10 

126 

55 

22 

652 

751 

657 

19 

8 

3 

95 

109 

96 

รวม 237 
203 2,060 30 300 

2,263 330 

1. ตำแหน่ง  

- ผู้บริหารสถานศึกษา 

- ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

- น้อยกว่า 5 ปี- 5 - 10 ปี  

- มากกว่า 10 ป ี

3. ขนาดสถานศกึษา  

- ขนาดเลก็  - ขนาดกลาง   

- ขนาดใหญ ่

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  

1) การพัฒนาตนเอง   2) รูปแบบการคิด   3) การสรา้งวสิัยทัศน์ร่วมกัน  

4) การเรียนรู้เป็นทีม   5) การคิดอย่างเป็นระบบ 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตัวแปรอสิระ 

 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองคก์รแหง่การเรียนรู้ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ตัวแปรตาม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถาม โดยมีท้ังหมด 3 ตอน คือ  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในปฏบัิตงิาน  

และขนาดสถานศกึษา มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert  

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .95 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบปลายเปิด เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

อื่น ๆ เพิ่มเตมิเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืนำส่งจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

   2. นำหนังสอืขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยใชแ้บบสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนท่ีเป็นกลุ่มประชากรในสถานศกึษาท่ีไดก้ำหนดไวเ้พื่อตอบแบบสอบถาม  

   3. ติดตามการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามที่ได้รับจากสถานศึกษาด้วยตนเอง 

   4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำไปวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ข้อมูลคำนวณหาคา่สถิตดิ้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง ของแบบสอบถาม โดยใชก้าร

หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์ 2) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม 3) หาค่าความเชื่อม่ัน

ของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ใชค้า่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  

สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการ

จำเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  มีผลการวิเคราะห์ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น 

            องคก์รแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบันเป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้

สภาพทีพ่ึงประสงค์เป็น 

องค์กรแห่งการเรียนรู ้
ความต้องการจำเป็น 

X̅ S ระดับ X̅ S ระดับ PNImodified ลำดับ 

1) การพัฒนาตนเอง 3.76 .24 มาก 4.75 .20 มากที่สุด 0.26 3 

2) รูปแบบการคิด 3.72 .22 มาก 4.78 .19 มากที่สุด 0.28 2 

3) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 3.88 .26 มาก 4.76 .19 มากที่สุด 0.23 5 

4) การเรียนรู้เป็นทีม 3.66 .21 มาก 4.81 .17 มากที่สุด 0.31 1 

5) การคิดอย่างเป็นระบบ 3.83 .27 มาก 4.79 .20 มากที่สุด 0.25 4 

รวม 3.77 .14 มาก 4.66 .15 มากทีสุ่ด 0.27  

 จากตาราง 2 พบว่า สภาพปัจจบัุนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ

อยู่ในระดับมาก และดา้นการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดอยู่ในระดับมาก สภาพพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ 

มากที่สุด รองลงมาคือด้านการคิดอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมากที่สุด และดา้นการพัฒนาตนเอง ค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดอยู่ใน

ระดับมากที่สุด การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (0.31) มีค่าความต้องการจำเป็นสูงท่ีสุด ด้านรูปแบบการคิด

(0.28) ด้านการพัฒนาตนเอง (0.26) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (0.25) และด้านการสร้างวสิยัทัศน์ร่วมกัน (0.23)  

มคี่าความตอ้งการจำเป็นต่ำที่สุด ตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดสถานศกึษา โดยรวมสรุปได้ ดังนี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

ท่ีดำรงตำแหน่งในสถานศึกษาแตกต่างกัน มีสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  2.2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีสภาพปัจจุบันสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

และผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีสภาพท่ีพงึประสงค์สู่การเป็น 
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความ 

แตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  2.3 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนท่ีขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน มสีภาพปัจจุบันสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนท่ีขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน มีสภาพท่ีพึงประสงค์สูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05   

 3. แนวทางพัฒนาสถานศกึษาสูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมสรุปได้ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาตนเอง กำหนดเป้าหมายขององค์กรให้มีความชัดเจน  

โดยเป้าหมายดังกล่าวตอ้งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร เป้าหมายท่ีชัดเจนจะช่วยให้บุคลากรเข้าใจ

ทิศทางและมองเห็นแรงบันดาลใจในการทำงานร่วมกัน 2) ด้านรูปแบบการคิด ส่งเสริมให้บุคลากรมทัีศนคติแบบ 

“Growth Mindset” ซึง่เนน้การมองเห็นว่าความสามารถสามารถพัฒนาไดผ้่านความพยายาม การเรียนรู้ และการฝึกฝน 

โดยสนับสนุนให้บุคลากรมโีอกาสเข้าร่วมการอบรม หรือใชเ้ทคโนโลยเีพื่อปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใหม ่ๆ  

3) ด้านการสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกนั สร้างความเข้าใจในวสิัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรให้แก่บุคลากรอย่างชัดเจน  

โดยการสร้างพื้นท่ีสำหรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพ 

อนาคตขององค์กร 4) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม สรา้งวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร โดยการปลูกฝังคา่นิยมท่ีให้ 

ความสำคัญกับการแบ่งปันความรู้และการทำงานเป็นทีม การส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันจะช่วยเสรมิสร้างความเข้าใจ 

ในความสำคัญของการเรียนรู้จากกันและกันในองค์กร และ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ พัฒนาการวเิคราะห์

สถานการณ์ และการพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ส่งเสริมการใช้เครื่องมือช่วยคดิอย่างเป็นระบบ เช่น 

แผนผังความคิด แผนผงัเหตุและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้อภิปรายและเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหา  
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองจาก สถานศกึษาหลายแห่งในปัจจุบันตอ้งเผชญิกับความเปลี่ยนแปลงท้ังดา้นเทคโนโลย ีและการ

เปลี่ยนแปลงความตอ้งการของผู้เรียนและสังคม ทำใหก้ารปรับตัวเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้กลายเป็นสิ่งสำคัญ  

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและระบบการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกับ วันชนก อาจปรุ 

(2564, หน้า 40) การสร้างภาพในอนาคตของสถานศกึษาท่ีเกิดจากการคิดร่วมกัน สามารถปรับเปลี่ยนวสิัยทัศน์ส่วนตัว

ให้สอดคลอ้งกับวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา สภาพพึงประสงค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะมีการ

ปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเนน้การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย เพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษา 

ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและความตอ้งการของผู้เรียน การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาเป็นรากฐาน

สำคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของดังท่ี Senge, (2006, pp. 10 - 11)  

กล่าวว่า ความสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างชาญฉลาดและมปีระสิทธิภาพมากกว่าความฉลาดของสมาชกิแต่ละคน 

ในทีมอย่างโดดเดี่ยว ทมีท่ีมีการเรียนรู้ร่วมกันจะสามารถพัฒนาสมรรถนะการทำงานและการประสานงานท่ีดขีึน้  

การประเมินความตอ้งการจำเป็นสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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อุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีความต้องการจำเป็นทุกข้อ เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด ทัง้นี้เป็นเพราะ องค์กรแห่งการเรียนรู้ มเีป้าหมายในการพัฒนาความรู้และศักยภาพ 

ของบุคลากรเพื่อให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับแนวคิดของ สุนทรีย์ ธชิากรณ์ (2563, หน้า 51)  

ท่ีกล่าวถึง การเรียนรู้เป็นทีม ไวว้่า บุคลากรในองค์กรมคีวามสามัคคีและร่วมมือกันเป็นหน่ึงเดียว มีการแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและพัฒนาความรู้ร่วมกัน ตลอดจนการถ่ายทอดขอ้มูลและแนวคิดใหม ่ๆ  

 2. เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดสถานศกึษา 

พบว่า การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สูก่ารเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า องคก์รแห่งการเรียนรู้ มแีก่นสำคัญท่ีเนน้การสร้างวัฒนธรรม

และสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของทุกคนในองค์กร โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับตำแหน่งในลำดบัชัน้การบริหารหรือบทบาท

หนา้ที่ใด ๆ เป็นหลัก สอดคล้องกับผลวิจัยของ อภิเชษฐ์ บุญศรี (2562, หน้า 103) เร่ืองการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทวีวัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ ผลวจิัยพบว่า ความแตกต่างของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ (ทววีัฒนา) ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ีในสถานศกึษา โดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน 

แตกต่างกัน มีสภาพปัจจุบันสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน และผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน มีสภาพท่ีพึงประสงค์สูก่ารเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  

ด้านรูปแบบการคิด ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มคีวามแตกต่างกนัอย่างนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 อาจเป็นเพราะว่า ประสบการณ์ทำงานมีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ 

ผลวจิัยของ รัตนกร พมิพ์งาม (2559, หน้า 63) เร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรครูต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี ผลวจิัยพบว่า บุคลากรครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี  

ท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

จังหวัดจันทบุรี ไม่แตกต่างกัน การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาสถานศึกษา 

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ท่ีขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน มสีภาพปัจจุบันในการพัฒนาสถานศกึษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน มีสภาพท่ีพึงประสงค์ 

สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอย่างนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณา 

รายดา้นพบว่า ทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางที่สถิตท่ีิระดับ .05 อาจเป็นเพราะว่า ขนาดของสถานศกึษา

มผีลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในแง่ของโครงสร้าง วัฒนธรรม ทรัพยากร และความสามารถในการจัดการ 

การเรียนรู้ ขนาดเล็กและขนาดใหญ่มขี้อได้เปรียบและความทา้ทายท่ีแตกต่างกัน สอดคล้องกบังานวจิัยของ ธัญมน  

ยวนหมื่น (2563, หน้า 94) เร่ืองการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลวจิัยพบว่า  

การเปรียบเทียบผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ท่ีอยู่

โรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม

มคีวามแตกต่างกันอย่างนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา บุคลากรทุกระดับ 

มคีวามเข้าใจและยอมรับในบทบาทของตนเองและผู้อ่ืน มีระบบการสื่อสารท่ีโปร่งใส และส่งเสริมการแสดงความคดิเห็น

อย่างสร้างสรรค์ ทุกคนในองคก์รมีบทบาทท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับทักษะและความถนัดของตนเอง 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการคิดเชงิสร้างสรรค์และเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ ส่งเสริม

ให้บุคลากรพัฒนารูปแบบการคดิและการเรียนรู้ร่วมกัน สนับสนุนเครื่องมือและเทคโนโลยท่ีีช่วยส่งเสริมกระบวนการคิด

และการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดในรูปแบบต่าง ๆ 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายแสดงความคิดเหน็และมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา

วสิัยทัศน์ ส่งเสริมการสนทนาและการระดมสมองเพื่อรวมมุมมองท่ีหลากหลาย วสิัยทัศน์มคีวามชัดเจน กระชับ  

และสามารถนำไปปฏบัิตไิด้จริง สร้างความเชื่อม่ันและแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในการทำงาน 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของบุคลากร ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในสังกัดอ่ืน เพื่อให้มีความ

หลากหลายในทางวชิาการมากยิ่งขึน้ 
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