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การบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมิตร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

Performance Based Budget Administration of Schools Under the Traimit Group 

Under Maehongson Primary Educational Service Area Office 1 
ภาวินิตย์ ลุนละวัน1 ดร.คมศิลป์ ประสงค์สขุ2 

Pawinit Loonlawan1  Dr.Khomsin Prasongsuk2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับความ

ตอ้งการจำเป็น และ 2) แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 กลุ่มตัวอยา่ง จำนวน 79 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็จซีและมอร์แกน และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified Sampling) และกลุ่มเป้าหมาย

ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิให้ขอ้มูลในการสมัภาษณ์ จำนวน 9 คน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods) เครื่องมือท่ีใช ้

ในการศึกษา ได้แก่ แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ โดยมีการหาค่าความ

สอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) และแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์

ข้อมูลเชงิปริมาณ ด้วยการหาคา่เฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจดัลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็น 

 ผลการศึกษาพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพ

ท่ีพึงประสงค์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมากเช่นกัน สำหรับดัชน ี

การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานโดยรวม เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การบริหารสินทรัพย์ การตรวจสอบภายใน การวางแผนงบประมาณ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน การจัดระบบการจัดซือ้จัดจ้าง และการคำนวณตน้ทุนผลผลิต 

  2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน คือ  

1) การวางแผนงบประมาณ ควรกำหนดวัตถุประสงค์ แผนงาน/กิจกรรมท่ีชัดเจน เน้นการมสี่วนร่วม 2) การคำนวณต้นทุน

ผลผลิต ควรใชท้างเลือกที่หลากหลาย ติดตาม ประเมินผล และวิเคราะห์ตน้ทุนเพื่อความคุม้คา่ 3) การจัดระบบการ

จัดซือ้จัดจา้ง ควรจัดระบบการจัดเก็บเอกสาร และจำทำเอกสารอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 4) การบริหาร

ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ควรจัดทำแผนปฏบัิตกิารท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ จัดระบบตดิตามและ 
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ตรวจสอบการใช้งบประมาณ จดัระบบบัญชใีห้ถูกตอ้ง 5) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน ควรกำหนด

ปฏทิินการรายงานทางการเงินให้ชัดเจน มีการรายงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ 6) การบริหารสินทรัพย์ ควรจัดทำ 

นโยบายและระเบียบในการใชส้นิทรัพย์ มีการบำรุงรักษาและตรวจสอบสภาพสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ จัดทำบัญชี

สินทรัพย์และบัญชกีารใช้สนิทรัพย์ 7) การตรวจสอบภายใน ควรมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบภายในท่ีมีตัวแทน

จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรการการตรวจสอบอย่างชัดเจน กำกับ ติดตามให้มกีารรายงานผล

การตรวจสอบภายในตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

ABSTRACT 

 This research aimed to study the current conditions, desired conditions, and priority needs index, and 

guidelines for performance-based budget administration approach of schools under the Traimit Group under the 

Mae Hong Son Primary Educational Service Area Office 1. The sample group consisted of 79 participants The sample 

size was determined according to the sample size table developed by Krejcie and Morgan (1970) while 9 experts 

were selected as key informants for in-dept interviews. The study employed a mixed methods research design. 

Research instruments included questionnaires accessing the current and desired states, and a structured interview 

form. Qualitative data were analyzed using means, percentages, and standard deviations, while quantitative data 

were analyzed through content analysis.  

 The finding revealed that:  

  1. The current conditions of performance based budget administration overall and in each aspect was at 

a high level. The desired conditions of performance based budget administration overall and in each aspect was also 

at a high level. The priority needs index for performance based budget administration overall, from highest to 

lowest, included asset administration, internal audit, budget planning, financial administration and budget control, 

financial reporting and performance, and procurement system. And the calculation of production costs 

  2. Guidelines for developing performance-based budget administration consist of 7 components:  

1) Budget planning should specify clear objectives, plans/activities, and emphasize participation. 2) Production cost 

calculation should use a variety of alternatives, monitor, evaluate, and analyze costs for cost-effectiveness.  

3) Procurement system should organize document storage and documentation system correctly, completely, and  

up-to-date. 4) Financial administration and budget control should create action plans that are consistent with the 

strategy, organize a system for monitoring and inspecting budget use, and organize accounting system correctly.  

5) Financial reporting and performance should specify a clear financial reporting calendar and report financial results 

regularly. 6) Asset administration should create policies and regulations for asset use, maintain and inspect asset 

conditions regularly, and prepare asset accounts and asset usage accounts. 7) Internal audit should appoint an 

internal audit committee with representatives from all relevant parties, clearly define audit criteria and measures, 

and supervise and monitor the reporting of internal audit results within the specified time frame. 

Keywords: Budget administration, Performance-based, Traimit Group 
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ภูมหิลงั 

 กระทรวงศึกษาธกิารมกีารกระจายอำนาจในการบริหารสถานศกึษาโดยจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สถานศกึษา

จัดทำแผนการใชง้บประมาณประจำปเีพื่อเสนอต่อตน้สังกัดแสดงรายละเอยีดการใชง้บประมาณให้เกิดความโปร่งใส 

และเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิารท่ีกำหนดภายใตร้ะเบียบ อีกท้ังยังตอ้งรายงานการใช้งบประมาณของ

สถานศกึษาให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบพจิารณา การใช้งบประมาณรายจ่ายตามระเบียบส่วนราชการและรัฐวิสาหกจิ

จะตอ้งใชจ้่ายตามรายการประมาณรายจ่ายสำหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกจิที่ระบุในเอกสารประกอบพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำป ีพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเตมิหรือท่ีได้รับการจัดสรร จากงบประมาณ 

รายจ่ายงบกลาง รวมถึงท่ีระบุในแผนการใช้จา่ยงบประมาณเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายผลผลิตหรือโครงการ 

ตามท่ีกำหนดไวใ้นแผนงานและหรือแผนงานในเชงิบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หนา้ 126) 

 ปัจจุบันสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงบประมาณด้วยตนเอง โดยสถานศกึษานัน้จะตอ้งบริหาร

งบประมาณตามขอบเขตภารกิจงาน ได้แก่ 1) การจัดทำและเสนอของบประมาณคือการวเิคราะห์และพัฒนานโยบาย 

ทางการศกึษาจัดทำแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษาวเิคราะห์ความเหมาะสมของการเสนองบประมาณ  

2) การจัดสรรงบประมาณการจัดทำเบิกการอนุมัติงบประมาณ การโอนเงินงบประมาณในสถานศึกษา 3) การตรวจสอบ 

ตดิตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนนิงาน 4) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา

การจัดหาทรัพยากรและการลงทุน 5) การบริหารงานการเงินการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  

การจ่ายเงิน การนำส่งเงิน การกันเงินไวเ้บิกเหลื่อมปี 6) การบริหารบัญชกีารจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงาน 

ทางการเงิน จัดทำและจัดหาแบบพมิพ์บัญชทีะเบียนและรายงานและ 7) การบริหารพัสดุและสนิทรัพย์การจัดทำระบบ

ฐานขอ้มูลสนิทรัพย์ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การกำหนดรูปแบบรายการหรือ คุณลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อ 

จัดจ้าง การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหนา่ยพัสดุ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หน้า 12) จากทีผ่่านมาผู้บริหาร

สถานศกึษาไมไ่ด้บริหารงบประมาณเองเพราะต้นสังกัดจะเป็นฝ่ายตัดสนิใจ และบริหารจัดการงบประมาณเกอืบท้ังหมด 

โดยมอบหมายให้สถานศึกษาดำเนินการในส่วนงบประมาณค่าวัสดุเพยีงเล็กน้อยเท่านั้นซึ่งยังมีข้อบกพร่องในการ 

บริหารงานของสถานศกึษาอยู่ ส่วนระบบงบประมาณก็จะเป็นแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิท่ีลดการควบคุมรายละเอยีด 

จากส่วนกลาง 

 ปัญหาการดำเนนิงานงบประมาณและการเงินของสถานศึกษามปัีญหาทัง้ด้านขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความ

ชำนาญ ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอยีดของงานงบประมาณส่งผลให้สถานศกึษาเกิดปัญหาการใชง้บประมาณ

ของสถานศึกษาไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบังคับต่าง ๆ ตามระเบียบกฎหมายท่ีกำหนด การบริหารงาน

งบประมาณและการเงินของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มไตรมติร มีปัญหาในการบริหารงานงบประมาณ คือ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารการเงินในสถานศึกษา ไม่สามารถท่ีจะให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรอืผลสัมฤทธ์ิท่ีต้ังไว้ 

 เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับมามีน้อยตามจำนวนนักเรียน ทำให้การใชจ้่ายงบประมาณเป็นไปอย่างยากลำบาก 

และไม่สามารถดำเนนิการในสิ่งท่ีต้ังเป้าหมายไวไ้ด้ (ภัสราวดี เกตุนะ, 2560, หนา้ 71) 

 จากการวจิัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต (ชุบรี ม่วงกุ้ง, 2558, หนา้ 62) ได้กล่าวไว้ว่า ขนาดของสถานศกึษามสี่วนกำหนด 

ให้ผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีการปฏบัิตงิานบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตาม

ยุทธศาสตร์นอ้ยกว่าผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ในทุกด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ 

ด้านการคำนวณตน้ทุนผลผลิต ด้านการจัดซือ้จัดจ้าง ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  

ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน ด้านการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งด้านการวางแผนงบประมาณ ผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษาขนาดเล็กมีการจัดเตรียมงบประมาณ  
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และการใชจ้า่ยงบประมาณล่วงหนา้สำหรับแผนงานและโครงการปีต่อปี มีการจัดทำขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผน 

อย่างครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน บุคลากรท่ีทำหน้าท่ีวางแผนงบประมาณของสถานศกึษามกีารเชื่อมโยงผลการปฏบัิตงิาน 

กับรูปแบบการใช้จ่ายเงินและวิธีการปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณน้อยกว่าผู้บริหารและครูท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษา

ขนาดใหญ ่ 

 จากปัญหาท่ีกลา่วมานั้นผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาสภาพปัจจุบันและความคาดหวังการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร จังหวัดแม่ฮ่องสอน และจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องศกึษาข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ

ผู้บริหารและข้าราชการครู ในกลุ่มไตรมติร ซึ่งสภาพปัญหาดังกล่าวยังไม่มีการศึกษาอย่างชัดเจน ดังนั้นผู้วิจัยสนใจ

ศกึษาาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือการพัฒนา 

และหาแนวทางในการส่งเสริมให้บุคลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจการบริหารงบประมาณเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นการบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุม่ไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮอ่งสอน เขต 1 เป็นอย่างไร 

 2. ควรมแีนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในกลุ่ม

ไตรมิตร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงนิ 7 ด้าน 

1. การวางแผนงบประมาณ      

2. การกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน  

3. การจัดระบบจัดซือ้จัดจ้าง 

4. การบรหิารการเงินและการควบคมุงบประมาณ 

5. การรายงานทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 

6. การบรหิารสินทรัพย์   7. การตรวจสอบภายใน 

แนวทางการบรหิารงบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานของ โรงเรียนในกลุ่มไตรมิตร สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และดัชนีการจัดลำดับความต้องการจำเปน็การบรหิาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 แบง่ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

  ขั้นตอนท่ี 1 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก ่

เอกสาร หนังสอื ตำรา บทความ แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยใช้

แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ และอาศัยหลักการจำแนก หรอืการจัดกลุ่มขอ้มูล และสรุปเป็นความเรียงเชงิพรรณนา 

  ขั้นตอนท่ี 2 สำรวจสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ดัชนกีารจัดลำดับความต้องการจำเป็นการบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 ประชากร ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 13 คน ครูจำนวน 85 คน รวมประชากรท้ังหมด 98 คน 

ในปีการศึกษา 2567 การศึกษาในคร้ังนีผู้้วิจัยได้สุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% และใชว้ธีิสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) 

ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 79 คน 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยขัน้ตอนนี้ คือ แบบสอบถามสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์และดัชนีการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุตำแหน่ง วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ 

ในการทำงาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคก์ารบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ลักษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวทางของลเิคิร์ท (Likert and Rensis, 1967, pp. 90 - 95) โดยมีการ

หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวจิัย (Index of item Objective Congruence: IOC) 

โดยพจิารณาค่าความสอดคล้องท่ีคำนวณได้ ตอ้งมากกว่าหรือเท่ากับ 0.70 ขึน้ไป 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

โรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 มลีักษณะเป็นแบบปลายเปิด 

(Opened From) เพื่อให้ขอ้เสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

  นำแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการสถานศกึษา อาจารย์มหาวิทยาลัย และครูท่ีมีวิทยฐานะชำนาญการพเิศษขึน้ไป เพื่อตรวจสอบความ

เท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องของขอ้คำถามกับวัตถุประสงค์การวจิัย (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องท่ีคำนวณได ้ตอ้งมากกวา่หรอืเท่ากับ 0.50 ขึน้ไป 

  นำแบบสอบถามที่ได้นำไปทดลองใช ้(Try Out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มประชากรในการวิจัยครัง้นี้คอื 

ผู้บริหาร ครูในโรงเรียนในเขตอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

จำนวน 30 คน โดยการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α – Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach and L.J., 1990,  

pp. 297 – 334) โดยใชเ้กณฑ์คา่ความเช่ือมั่นต้ังแต่ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งไดค้่าความเชื่อม่ันอยู่ท่ี 0.828 
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  การวเิคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และดัชนีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น โดยใชส้ถิติ

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผลคา่เฉลี่ย และนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการพรรณนา ผู้วิจัย

นำผลการวเิคราะห์ข้อมูลมาคำนวณหาค่าดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI 

modified) เพื่อกำหนดอันดับความตอ้งการจำเป็นในการศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ

โรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใชเ้กณฑ์ในการวิเคราะห์

ค่าดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น (PNImodified) กำหนดไวด้ังนี้  

 ถ้าดัชนีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแต่ละรายการ (PNImodified) มีค่าเท่ากับหรือมากกว่าดชันีการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นโดยรวม (PNImodified) จัดเป็นรายการท่ีต้องปรับปรุง 

  การศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

   กลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์แนวการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน

ในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 คือผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน  

ซึ่งได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้ดังนี ้

    1. รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 1 ท่ีรับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ จำนวน 1 คน 

    2. ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารหารเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 จำนวน 1 คน  

    3. ผู้บริหารสถานศกึษาดเีด่นท่ีได้รับรางวัลไม่ต่ำกว่าระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา จำนวน 3 คน  

    4. หัวหน้ากลุ่มงานงบประมาณ ของโรงเรียนท่ีมีแนวปฏบัิติท่ีด ี(Best Practice) ดา้นงบประมาณ 

จำนวน 4 คน 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาแนวการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 คือ แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured 

Interview) ออกแบบแนวคำถามการสัมภาษณ์ในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา แบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดังนี ้

    ตอนท่ี 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ความคดิเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

   วเิคราะห์ข้อมูลแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน

ในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา 

(Content Analysis) การสรุปความโดยผู้วจิัยโดยอาศัยหลักการจำแนกหรือจัดกลุ่มข้อมูลของผูท้รงคุณวุฒ ิและนำเสนอ

ข้อมูลในรูปแบบการพรรณนาเป็นความเรียง 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน 

ในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหานอ้ยสามลำดับ ได้แกล่ำดับแรกคือการจัดระบบการจัดซื้อ 
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จัดจ้าง รองลงมา คือ การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิการ และการคำนวณต้นทุนผลผลิต ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ย 

ต่ำสุดคอืการบริหารสินทรัพย์  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียง 

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ลำดับแรกสุดคือการจัดระบบการจัดซือ้จัดจา้ง รองลงมาคือการบริหารสินทรัพย์  

และการรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิการ สำหรับด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการวางแผนงบประมาณ  

และการคำนวณตน้ทุนผลผลิต 

 2. ดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวมตามองค์ประกอบท้ัง 7 ด้าน เมื่อพิจารณา

แต่ละดา้น โดยเรียงจากค่าดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่การบริหารสินทรัพย์ รองลงมา 

คือการตรวจสอบภายใน การวางแผนงบประมาณ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ การรายงาน 

ทางการเงินและผลการดำเนนิงาน การจัดระบบการจัดซื้อจัดจา้ง และการคำนวณต้นทุนผลผลิต 

 3. แนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยสรุปผลแต่ละดา้น ดังนี้ 

  3.1 การวางแผนงบประมาณ ควรมกีารกำหนดวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ในการวางแผนงบประมาณ 

และกำหนดแผนงาน/กิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ กำหนดบทบาทหน้าท่ี และให้ความรู้กับบุคลากร 

และให้บุคลากรมีส่วนร่วม ตดิตามและประเมินผลการใช้งบประมาณเพื่อนำไปพัฒนาการวางแผนงบประมาณต่อไป 

  3.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิต ควรหาทางเลอืกท่ีหลากหลายในการใชต้น้ทุน มีระบบตดิตาม ประเมินผล 

วเิคราะห์ข้อมูลต้นทุนและทางเลือกในการใชต้น้ทุน จดัสรรงบประมาณให้ครอบคลุม มีระบบบัญชท่ีีถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นปัจจุบัน ให้ความรู้แก่บุคลากร 

  3.3 การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ควรมกีารจัดระบบการจัดเก็บเอกสารท่ีเป็นระบบ และปลอดภัย 

จัดระบบการยืม - คืนเอกสาร วเิคราะห์ความจำเป็นและความซ้ำซ้อนของการจัดซือ้จัดจ้าง จดัทำเอกสารการ 

จัดซือ้จัดจา้งอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

  3.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ควรจดัทำแผนปฏบัิตกิารท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา วเิคราะห์การจัดสรรงบประมาณ จัดระบบตดิตามและตรวจสอบการใช้งบประมาณเพ่ือ

ควบคุมค่าใชจ้า่ย มีการรายงานผลค่าใชจ้่ายและสรุปโครงการ มกีารจัดระบบบัญชตีามแบบแผนที่ถูกต้องและจัดทำให้

เป็นปัจจุบันและครบถ้วน และมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการบริหารการเงินและงบประมาณที่ชัดเจนในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

  3.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน ควรกำหนดปฏทิินการรายงานทางการเงินให้ชัดเจน 

มกีารรายงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ มีนโยบายการรายงานทางการเงินอย่างชัดเจน บุคลากรรับทราบการรายงาน

ทางการเงิน จัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน และถูกตอ้ง มีการกำกับ ตดิตามการรายงานทางการเงิน 

  3.6 การบริหารสินทรัพย์ ควรจัดทำนโยบายและระเบียบในการใชส้ินทรัพย์ มีการบำรุงรักษาและตรวจสอบ

สภาพสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ จัดทำบัญชีสนิทรัพย์และบัญชกีารใช้สนิทรัพย์ มีการตรวจสอบและตดิตามการใชง้าน

สินทรัพย์ มีการกำหนดหน้าท่ีและบทบาทของผู้ดูแลสนิทรัพย์อย่างชัดเจน 

  3.7 การตรวจสอบภายใน ควรมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบภายในท่ีมีตัวแทนจากผู้เกีย่วข้อง 

ทุกฝ่าย กำหนดบทบาท หนา้ที่ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ใช้หลักฐานเชงิประจักษ์และข้อมูลท่ีโปร่งใส กำหนด

หลักเกณฑ์และมาตรการการตรวจสอบอย่างชัดเจน กำกับ ติดตามให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบภายในตามกรอบ

ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน 

ในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ท้ังอาจเนื่องมาจากผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา ดำเนินงานในการบริหารงบประมาณ

ได้ตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง และตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงาน เพ่ือใหก้ารพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นไปตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ รวมถึงการ พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

และสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของชุบรี ม่วงกุ้ง (2558, หนา้ 70) ท่ีได้ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  ผลการวจิัยพบว่าสภาพ

ปัจจุบันในภาพรวม อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกบังานวจิัยของ จารุวรรณ มาแตม้ (2561, หนา้ 65) ท่ีศึกษา 

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก อกีทัง้สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาณี ซ้อนกลิน่ (2566 หน้า 284) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเพื่อพัฒนาระบบงบประมาณของสถานศกึษาในเครือข่ายการจดัการศึกษาแบบบูรณาการ

ศขีรภูมิ 2 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงบประมาณ 

แบบมุ่งเนน้ผลงาน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  นอกจากนี้ยังพบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตร

มติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมคีวามมุ่งหวัง ให้การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ สามารถ

พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งองค์ประกอบท่ีมุ่งหวังให้มกีารพัฒนามากที่สุดคือการจัดระบบการจัดซื้อ 

จัดจ้าง เพื่อใหก้ารดำเนนิงานในกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องมคีวามต่อเนื่อง และเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ ปรารถนา  

ภูสมศรี (2563, หน้า 327) ซึ่งศกึษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสถานศกึษา 

ขนาดเล็กในอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์

การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาความถี่พบว่าด้านท่ีมีความถี่สูงสุดคือ ดา้นการ

วางแผนงบประมาณ นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับ ขนษิฐา ศิริมา (2564, หน้า 133) ที่ได้ศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารงาน

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาความถี่ พบว่า ด้านท่ีมี

ความถี่สูงสุดคอื การตรวจสอบภายใน และยังสอดคล้องกับ ศริิโชค เจริญราช (2564, หนา้ 91) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การศึกษาปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 42 พบว่า 

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

มากท่ีสุดคือด้านรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน รองลงมา คือด้านวางแผนงบประมาณ และดา้นท่ีมีระดับ

ปัญหาต่ำที่สุด คือ ดา้นจัดระบบการจัดหาพัสด ุ

 2. ผลการศึกษาดัชนีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียน 

ในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยเรียงจากค่าดัชนีการจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น พบว่า การบริหารสินทรัพย์มีความต้องการจำเป็นท่ีต้องปรับปรุงมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 

การปฏบัิตงิานท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัสดุและสนิทรัพย์จำเป็นต้องเกี่ยวข้องกับฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏบัิตจิำนวนมาก 

ท่ีปรับปรุงและพัฒนาตลอดเวลา โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้างดว้ยระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้าง 
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และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ซึ่งมีการปรับเนื้อหาของการจัดซือ้จัดจ้างหลายประการพัฒนาขึ้นจากระเบียบ

ฉบับเดิมทำให้ผู้บริหารและผู้ปฏบัิตงิานขาดความเข้าใจและความชำนาญ ซึ่งสอดคล้องกับ ไพฑรูย์ ขุนทอง (2564,  

หนา้ 110) 

 3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 จำนวน 7 ดา้น ดังนี ้

  3.1 การวางแผนงบประมาณ สถานศกึษาควรมกีารประชุมเพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ 

ในการวางแผนงบประมาณ และกำหนดแผนงาน/กิจกรรมให้ตรงกับวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ รวมถึงการกำหนด

บทบาทหน้าท่ีให้กับบุคลากรอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความรู้กับบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน

งบประมาณ และให้บุคลากรมสีว่นร่วม จัดระบบการตดิตามและประเมินผลการใช้งบประมาณเพ่ือนำไปพัฒนาการ

วางแผนงบประมาณต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรารถนา ภูสมศรี (2563, หน้า 338) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ือง  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานสถานศกึษาขนาดเล็กในอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 โดยเสนอว่า การวางแผนงบประมาณควรมีการประชุมร่วมกันในการ

วเิคราะห์ถึงกรอบแนวทาง วัตถปุระสงค์ และสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก และให้บุคลากรท่ีมีความรู้เป็นผู้นเิทศ 

ตดิตาม และประเมินผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรีะพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หนา้ 41) ท่ีได้ศึกษาสภาพและ

ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ได้เสนอ

ไวว้่า สถานศึกษาควรประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู และผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศกึษา จัดอบรมและ

ดำเนนิการจัดทำรายละเอยีดแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ ให้มีความเชื่อมโยงกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

ดำเนนิการจัดเตรียมประมาณการการใชจ้่ายงบประมาณล่วงหนา้  

   3.2 การคำนวณต้นทุนผลผลิต สถานศกึษาควรหาทางเลอืกท่ีหลากหลายในการใช้ต้นทุน มีระบบ

ตดิตาม ประเมินผล วิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนและทางเลือกในการใชต้น้ทุน จัดสรรงบประมาณใหค้รอบคลุม มีระบบบัญชี 

ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  มกีารจัดการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร ทำให้ต้นทุนผลผลิตสามารถลดลงได ้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ซบุรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 72) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้เสนอไวว้่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรกำหนดแผนงาน/โครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อนำไปสู่แนวปฏบัิตจิรงิอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ทุกคน

มสี่วนร่วมในการวางแผน สรา้งแรงจูงใจ ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการ ตรวจสอบ ติดตาม การจัดทำตัวชีว้ัด และ

รายงานผลอย่างต่อเนื่อง และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หนา้ 110) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1  

ได้เสนอไวว้่า ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับการคำนวณตน้ทุน กิจกรรม เพ่ือบุคลากรของโรงเรียนจะได้มีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำและบริหารงบประมาณ จำเป็นต้องจัดวางระบบในการคดิตน้ทุนผลผลิตท่ีเหมาะสม  

และสามารถแสดงผลไดโ้ดยเร็ว เพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการดำเนนิงานและการตดิตามตรวจสอบ 

   3.3 การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง  สถานศกึษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการจัดซือ้ 

จัดจ้าง มกีารจัดระบบการจัดเกบ็เอกสารท่ีเป็นระบบ และปลอดภัย จัดระบบการยืม - คืนเอกสาร วเิคราะห์ความจำเป็น

และความซำ้ซ้อนของการจัดซือ้จัดจ้าง จัดทำเอกสารการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันซึ่ง

สอดคล้องกับ ขนษิฐา ศิริมา (2564, หน้า 139) ที่ได้ศึกษาวจิัยเร่ืองการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้เสนอว่า ควรพัฒนาองค์ความรู้ 

ด้านระบบจัดซือ้จัดจ้างให้กับครผูู้ปฏบัิตพิร้อมกับผู้บริหาร ควรมรีะเบียบและ ขั้นตอนแนวทางให้กับผู้ปฏบัิตใินทุก ๆ ปี  
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และผู้บริหารควรกำหนดบทบาทหนา้ที่และมอบหมายงานให้ชัดเจน อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ วาณี ซ้อนกลิ่น  

(2566, หน้า 284) ที่ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเพื่อพัฒนาระบบงบประมาณของ

สถานศกึษาในเครือข่ายการจดัการศึกษาแบบบูรณาการศขีรภูมิ 2 ได้เสนอว่า ควรให้มีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นขัน้ตอนตอ้ง

รัดกุมโปร่งใสตรวจสอบได้ ท้ังนีต้อ้งให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับท่ีต้ังไว้ ช่วยลดการสูญเสียเงินงบประมาณได้ 

  3.4 การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ สถานศกึษาควรจัดทำแผนปฏบัิติการท่ีสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา วเิคราะห์การจัดสรรงบประมาณ จัดระบบตดิตามและตรวจสอบการใช้งบประมาณเพ่ือ

ควบคุมค่าใชจ้า่ย มีการรายงานผลค่าใชจ้่ายและสรุปโครงการ มกีารจัดระบบบัญชตีามแบบแผนที่ถูกต้องและจัดทำให้

เป็นปัจจุบันและครบถ้วน และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลการบริหารการเงินและงบประมาณที่ชัดเจนในรูปแบบ

คณะกรรมการ ซึง่สอดคล้องกบังานวจิัยของ จารุวรรณ มาแตม้ (2561, หน้า 111) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า  

ควรมกีารพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานอกีทัง้ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนษิฐา ศิริมา (2564, หน้า 139) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้เสนอว่า สถานศึกษา

ควรมปีฏทิินในการกำหนดวันประเมินผลงานดา้นการเงิน และควบคุมงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ ควรหมั่นตรวจสอบ

ระบบบัญชใีนทุก ๆ สัปดาห์ / เดอืน และควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรูต้่าง ๆ เพื่อมาประยุกต์ใช้ 

ในการบริหารการเงิน 

  3.5 การรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน สถานศึกษาควรกำหนดปฏทิินการรารรายงานทางการ

เงินให้ชัดเจน มีการรายงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ มีนโยบายการรายงานทางการเงินอย่างชัดเจน บุคลากรรับทราบ

การรายงานทางการเงิน จัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน และถูกต้อง มกีารกำกับ ติดตามการรายงาน

ทางการเงิน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 112) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้เสนอว่า ควรมี

การกำหนดมาตรฐานการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามมาตรฐานเดยีวกัน ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน 

ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ รายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน มีการกำหนดเวลาในการรายงาน 

ทางการเงินท่ีสามารถ เป็นไปไดใ้นทางปฏิบัต ิมีระบบการรายงานทางการเงินท่ีชัดเจน และมีกระบวนการยนืยันความ 

สม่ำเสมอของรายงานการเงินท่ีเป็นปัจจุบัน อกีทัง้ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ และยังสอดคลอ้งกับ ปาลิตา ศุภการ

กำจร (2557, หน้า 43) ที่ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 ได้เสนอว่า สถานศกึษาควรมกีารมอบหมายและสั่งการให้ผู้ท่ี

ปฏบัิตหินา้ที่ทางการเงินและบัญช ีจัดทำรายงานทางการเงินและผลการดำเนนิงาน ตามขัน้ตอน ถูกต้อง ตรวจสอบได ้

  3.6 การบริหารสินทรัพย์ สถานศกึษาควรจัดทำนโยบายและระเบียบในการใชส้ินทรัพย์ มีการบำรุงรักษา

และตรวจสอบสภาพสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ จัดทำบัญชีสนิทรัพย์และบัญชกีารใช้สนิทรัพย์ มีการตรวจสอบและตดิตาม

การใช้งานสินทรัพย์  มกีารกำหนดหน้าท่ีและบทบาทของผู้ดูแลสินทรัพย์อย่างชัดเจนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 112) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้เสนอว่าสถานศกึษาควรจัดให้มีการประชุม  

เพื่อร่วมกันวางแผนล่วงหนา้ในการจัดหาสินทรัพย์เพื่อทดแทน สินทรัพย์เดิม หากโรงเรียนมกีารใช้สนิทรัพย์ท่ีไม่คุ้มค่า

หรือไม่มปีระสิทธิภาพ ก็จะเป็นผลให้มีต้นทุน ในการดำเนินงานสูงกว่าที่ควรจะเป็น ดังนัน้โรงเรียนจึงจำเป็นต้องมี

กระบวนการบริหารสินทรัพย์ท่ีมี อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและแต่งต้ังคณะกรรมการในการตรวจสอบข้อมูลสภาพของ
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สินทรัพย์อย่าง สม่ำเสมอ เพื่อให้การจัดซือ้สนิทรัพย์ใหม่เกิดจากความจำเป็นโดยแท้จริง อกีทัง้ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ ปรารถนา ภูสมศรี (2563, หน้า 341) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้

ผลงานสถานศกึษาขนาดเล็กในอำเภอเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ได้เสนอ

ว่า ผู้บริหารควรมรีะบบการตรวจสอบข้อมูลสถานศึกษาของสนิทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดขัน้ตอนท่ีสนับสนุนให้

เกิดการใชส้ินทรัพย์อย่างคุ้มค่า มกีารวางแผน ล่วงหน้าในการจดัการสนิทรัพย์เพื่อทดแทนสนิทรัพย์เดิมควรคำนึงถึง

กรอบงบประมาณการรายจ่าย  

  3.7 การตรวจสอบภายใน สถานศึกษาควรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายในท่ีมีตัวแทนจาก

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย กำหนดบทบาท หนา้ที่ของคณะกรรมการอยา่งชัดเจน ใชห้ลักฐานเชงิประจักษ์และข้อมูลท่ีโปร่งใส 

กำหนดหลักเกณฑ์และมาตรการการตรวจสอบอย่างชัดเจน กำกับ ติดตามให้มีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

ตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซุบรี ม่วงกุ้ง (2558, หน้า 76) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต  

ได้เสนอว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดแผนงาน / โครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อนำไปสู่แนวปฏบัิตจิรงิอย่าง

ชัดเจน ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน สร้างแรงจูงใจ ตลอดจนจัดให้มีคณะกรรมการ ตรวจสอบ ติดตาม  

การจัดทำตัวช้ีวัด และรายงานผลอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จารุวรรณ มาแต้ม (2561, หน้า 113) 

ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ได้เสนอว่าควรมรีะบบตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน มีนโยบาย มาตรฐานการปฏบัิตงิาน

ในการจัดทำรายงานข้อสรุปของคณะกรมการตรวจสอบ  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการศกึษาไปใช้  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ควรนำแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่ม 

ไตรมติรไปประยุกต์ใช้ ในการปรับปรุง และพัฒนาการดำเนนิงานภายในสถานศึกษา รวมถึงขยายผลการสร้างเครอืข่าย 

ไปสู่สถานศกึษาอื่น  

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรมกีารตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการใชแ้นวทาง

นำไปสู่การปฏบัิตหิรือขั้นตอนท่ีนำไปสู่เป้าหมายโดยมีทิศทาง ท่ีแน่นอนชัดเจน  

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรของสถานศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชนมสี่วนร่วม 

ในการพิจารณาและดำเนินงานของสถานศึกษา  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาแนวทางการการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ที่มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น

สูงสุด ได้แก่ การบริหารสินทรัพย์  

  2.2 ควรนำแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 นำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาอื่น ๆ หรือกลุ่มเครอืข่าย

การศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ  

  2.3 ควรนำผลการศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในกลุ่มไตรมติร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ไปใชจ้รงิในสถานศกึษา  
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  2.4 ควรนำมาผลการศึกษาจากการวจิัยในครัง้นี้ นำมาพัฒนาศกึษาต่อไปเพื่อเพิ่มเตมิให้เกิดความชัดเจนมากขึ้น 
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