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ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจทิัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 

Needs and Guidelines for the Development Innovation Leadership of Educational Administrators 

in the Digital Era under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 
รติมา จันทะอุ่มเม้า1 ดร.อุดมเดช ทาระหอม2 ดร.นเรศ ขันธะรี3 

Ratima Chanta-ummao1 Dr.Udomdet Tarahom2 Dr.Narech Khantaree3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น  

2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของ

สถานศกึษา 3) ศกึษาแนวทางพฒันาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จำนวน 330 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน 

กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทัล ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 5 คน โดยคัดเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจัย แบ่งเป็น 2 ฉบับ คือ แบบสอบถาม

แบบประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.92 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิตท่ีิใชว้เิคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

Modified Priority Needs Index และวิเคราะห์ข้อมูลเชงิเนื้อหา 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท้ัง 5 ดา้น พบว่า  

สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็น 

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และลำดับสุดท้าย คือ  

ด้านการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

  2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนท่ีมีตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม 
   

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  ยุคดิจิทัล  
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษาต่างกัน มีสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกัน 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและบริหารงาน 2) ด้านการจัดการความเสี่ยงต่อนวัตกรรม ผู้บริหาร

สถานศกึษามุ่งเนน้การประเมินและจัดการความเสี่ยงจากการใชเ้ทคโนโลยใีนโรงเรียน 3) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการคิดนอกกรอบ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลพัฒนา 

การเรียนการสอนและสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ 

ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) investigate the current conditions, desired conditions, and essential needs;  

2) compare the current and desired conditions categorized by position, work experience, and school size; and  

3) explore guidelines for developing innovation leadership among school administrators in the digital era under the 

Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 330 participants, 

including school administrators and teachers, determined using Krejcie and Morgan’s sample size table. The target 

group for studying the development guidelines included five purposively selected school administrators. The research 

instruments consisted of two parts: a five-point Likert scale questionnaire with an overall reliability of 0.92 and a 

semi - structured interview form. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, t - test,  

F - test, Modified Priority Needs Index, and content analysis. 

 The research findings were as follows. 

  1. Current, desirable conditions and needs for the development innovation leadership of educational 

administrators in the digital era under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1, as perceived by 

school administrators and teachers were overall at a high level, and the highest level, respectively and needs for 

the development innovation leadership of educational administrators in the digital, as perceived by participants were 

sorted in the following order: Information technology usage, Creativity and innovation, and last, teamwork and 

innovative participation. 

  2. The comparison of the current situation and the desired situation in developing innovation leadership 

of educational administrators in the digital era under the Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 

showed that school administrators and teachers with different positions, work experience, and school sizes had 

significantly different current situation, both overall and in each aspect, at the statistical significance level of .01. 

However, there were no significant differences in the desired situation, both overall and in each aspect, for school 

administrators and teachers with different positions, work experiences, and school sizes. 

  3. There were 3 pathways of the school administration and teachers toward the development innovation 

leadership of educational administrators in the digital era under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 

Office 1. 1) Information technology usage, educational administrators promote the use of information technology in 

teaching and learning management as well as administrative tasks. 2) Creativity and innovation, educational 
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administrators focus on assessing and managing the risks associated with the use of technology in schools. 3) Risk 

management for innovation, educational administrators promote creativity and out – of – the - box thinking by using 

digital technology to enhance teaching and learning and create an environment that fosters creativity. 

Keywords: Priority Needs, Innovation Leadership, The digital era 

ภูมหิลงั 

 ในยุคโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยดีจิทัิลมบีทบาทสำคัญในการเปลี่ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการศกึษา 

โดยเฉพาะในช่วง New Normal ท่ีทุกคนตอ้งปรับตัวในทุกมิติ การศกึษาจึงควรมุ่งเนน้ทักษะสหวิทยาการ และองค์กร

การศึกษาต้องปรับใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลงทาง

ดิจิทัล การศกึษาของไทยมุ่งพัฒนาเป็นรูปแบบ 4.0 เพื่อเสริมสร้างนวัตกรรมและทักษะด้านเทคโนโลยใีหผู้้เรียน  

รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และแข่งขันในเวทีโลก ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยสถานศกึษามบีทบาทสำคญัในการถา่ยทอดความรู้ การฝกึทักษะ การอบรม  

การอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม นอกจากนี้มีการสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาการ การสร้าง

องค์ความรู้จากการจัดสภาพแวดลอ้ม สังคม และกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชวีติ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553, หนา้ 4) 

 นวัตกรรมมบีทบาทสำคัญในวงการศกึษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละสังคม 

สถาบันการศึกษาจึงต้องพัฒนานวัตกรรมท่ีใชง้านได้จรงิ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพองค์กรและเตรียมผู้เรียนให้มสีมรรถนะ 

ในการศึกษาต่อ การดำรงชีวิต และการประกอบอาชพี โดยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในทุกระดับ ตัง้แต่ผู้บริหาร ครู 

จนถึงกระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตร (องค์อร ประจันเขตต์, 2557, หน้า 372 - 373) ซึง่สภาพปัญหา

การศึกษาของไทยอยู่ท่ีการพัฒนากำลังคนยังไม่รองรับการพัฒนาประเทศอย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะด้านการวจิัยและ

นวัตกรรม แม้จะมีบทบาทสำคัญ แต่ยังขาดการส่งเสริมอย่างจริงจัง จึงควรพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมในทุกระดับ

การศึกษา พร้อมส่งเสริมทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน โดยใชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีรวมถึง 

ความร่วมมือจากภาครฐั เอกชน และประชาชน เพื่อขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (สำนักงานเลขาธกิาร 

สภาการศึกษา, 2559, หนา้ 43 - 57) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยต้องสามารถกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายในองค์กร 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มภีารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเนน้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล 

ให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ัวถงึทุกกลุ่ม ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและทักษะอาชีพท่ีตรงกับความต้องการของ

ประเทศ พร้อมพัฒนาครูและยกระดับโรงเรียนให้มคีุณภาพ สอดคลอ้งกับทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งแต่ละ

สถานศกึษา มีความแตกต่างดา้นบริบท ส่งผลต่อคุณภาพท่ีแตกต่างกันค่อนขา้งมาก และพบว่ามีจุดอ่อนคือ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครู และบุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีจำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2566, หน้า 30 - 31) ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา นอกจากนีส้ำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สามารถนำผลการวจิัยไปใชใ้ห้เกิด

ประโยชน์ในการวางแผน ปรับปรุงนโยบายเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาให้มภีาวะผู้นำเชิงนวตักรรมในยุคดจิิทัล ทำให้

การบริหารจัดการสถานศกึษามปีระสิทธิภาพสูงสุด สามารถปรับตัวและรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกได้ทุกมิติ 
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คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

อยู่ในระดับใด 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ 

1. ตำแหน่ง  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   

  1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

  2.1 น้อยกว่า 5 ปี    

  2.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ป ี

  2.3 มากกว่า 10 ปขีึน้ไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา  

  3.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก    

  3.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 

  3.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ขึน้ไป 

ตัวแปรตาม 

  สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

1) การมวีสิัยทัศน์นวัตกรรม  2) การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3) การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

4) การจัดการความเสี่ยงต่อนวตักรรม  5) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

264 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 203 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 2,060 คน รวม 2,263 คน (สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2566, 

หนา้ 13) 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิ้น 330 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 30 คน ครูผู้สอน จำนวน 300 คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling)  

ตามขนาดของสถานศกึษาและเทียบสัดส่วน แล้วทำการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) และเทียบขนาด

ของตัวอย่างจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) 

  3. กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

คือ ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยคัดเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยม ี2 ฉบับ คือ 1. แบบสอบถาม 2. แบบสัมภาษณ์ 

   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ   

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert จำนวน 45 ข้อ และมีค่า 

ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .92  

    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นปลายเปิด และข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 

   ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ให้ออกหนังสอืถึงผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยไปยัง

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 และกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ 
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   2. ผู้วิจัยได้นำหนังสอืขอความร่วมมือ เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยใชแ้บบสอบถามผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีเป็นตัวอย่างในสถานศกึษาท่ีไดก้ำหนดไว้ และใชแ้บบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีเป็นเป้าหมายในการศึกษา 

   3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีได้มาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั้นจงึนำ

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีมีความถูกต้องครบถ้วนไปวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 1) สถิติพืน้ฐาน ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

2) สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์หาคณุภาพของเครื่องมือของแบบสอบถาม หาค่าดัชนคีวามสอดคล้องความเท่ียงตรงของ

เนื้อหา แลว้นำมาหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา 3) สถิติทดสอบ

สมมุติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าท ีการทดสอบค่าเอฟ การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น Modified Priority Needs Index 

และการวเิคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สรุป

ผลการวจิัย ดงัตาราง 1 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

           ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บรหิารสถานศึกษาใน 

ยุคดิจิทลั 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ PNI  ลำดับ 

1. การมวีสิัยทัศน์นวัตกรรม 3.78 0.29 มาก 4.78 0.19 มากที่สุด 0.265 4 

2. การมคีวามคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 3.73 0.28 มาก 4.78 0.19 มากที่สุด 0.282 3 

3. การทำงานเป็นทีมและ 

การมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม 

3.83 0.28 มาก 4.77 0.19 มากที่สุด 0.245 5 

4. การจัดการความเสี่ยงต่อนวตักรรม 3.75 0.25 มาก 4.81 0.18 มากที่สุด 0.283 2 

5. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 3.70 0.27 มาก 4.78 0.22 มากที่สุด 0.292 1 

รวม 3.76 0.21 มาก 4.78 0.16 มากทีสุ่ด 0.271  

 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจบัุนในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยเรียงลำดับความสำคัญ
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ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 2) ด้านการจัดการ

ความเสี่ยงต่อนวัตกรรม 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา โดยรวมสรุปได้ ดังนี้  

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า สภาพปัจจุบัน 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่า 

สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมสรุปได้ ดังนี้ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรปรับใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารและการเรียนการสอน ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเทคโนโลยขีองครูและบุคลากร 

และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพือ่สร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียน  

2) ด้านการจัดการความเสี่ยงตอ่นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมทัีกษะในการประเมินและจัดการความเสี่ยงจาก

นวัตกรรมใหม่ เตรียมความพร้อมและตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับมอืสถานการณ์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยดืหยุ่น 

3) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมความคิดเชงินวัตกรรมและใช้เทคโนโลยใีหม่พัฒนา

หลักสูตร พรอ้มสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการฝึกทักษะคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาครูเพื่อยกระดับการเรียนรู้ 

ในยุคดิจิทัล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สามารถ

อภิปรายผลได้ ดังนี้ สภาพปัจจบัุน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

ตอ้งมีวิสัยทัศน์ ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาพัฒนาการบริหารและการเรียนการสอน 

รวมถึงสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561, หน้า 95) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสนิธ์ุ พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

กาฬสินธ์ุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเน่ืองจาก 
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ผู้บริหารสถานศกึษาและครูตระหนักถึงความจำเป็นในการปรับตัวเพื่อรองรับยุคดจิิทัล โดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม

พัฒนาการศกึษาและการบริหารจัดการ พรอ้มวางแผนรับมอืความเสี่ยงจากการใชน้วัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมการ

พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไดด้ีขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จักรกฤษณ ์แก้วมงคล 

(2564, หนา้ 174) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในโครงการโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย พบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ มคี่าความตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งพัฒนาตนเองในดา้นเทคโนโลยี 

ท่ีทันสมัย มกีารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนและบริหารงาน การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างภาวะผู้นำนวัตกรรม สอดคลอ้งกับแนวคิดของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 

(2560, หนา้ 40 - 63) กลา่วว่า การมีความรู้ดา้นคอมพิวเตอร์และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร 

จะช่วยสะท้อนวสิัยทัศน์ด้านเทคโนโลย ีและส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจ ยอมรับ และนำไปสู่การปฏบัิตไิด้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ด้านการจัดการความเสี่ยงต่อนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งยอมรับ 

ความเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ สามารถประเมินความเสี่ยงท่ีเกิดจากการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

และมีการวางแผนพร้อมรับมอืเพื่อลดความเสี่ยงท่ีจะเกดิขึน้ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566,  

หนา้ 170) กลา่วว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารกำหนดแนวทางหรอืมาตรการรองรับในสถานการณ์ต่าง ๆ  

เพื่อลดความเสี่ยงและความเสียหายท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 3) ดา้นการมคีวามคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม แสดงให้เห็นว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสามารถบูรณาการความคิดในการสร้างนวัตกรรมได้หลากหลายรูปแบบ มคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ในการหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาด้วยวธีิการท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ ณิชาภา  

สุนทรไชย (2561, หนา้ 98) ท่ีกล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเป็นสิ่งสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา  

ซึ่งสามารถพัฒนาได้ผา่นการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อฝึกคิด เรียนรู้ และสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มคีุณค่า 

 2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของสถานศกึษา 

  2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง สามารถอภิปราย

ผลได้ ดังนี้ สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามองภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในมุมยุทธศาสตร์และการพัฒนาโรงเรียนระยะยาว ขณะที่

ครูผู้สอนมุ่งเนน้การประยุกต์ใช้ในช้ันเรียน ซึ่งต้องการเวลาในการปรับตัวและฝึกฝนการใชเ้ทคนคิหรือเครื่องมือใหม่ ๆ 

สอดคล้องกับผลวิจัยของ สุวิมล ตันสงิห์ (2564, หนา้ 110) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามตำแหน่ง ผลการศึกษา

พบว่า โดยภาพรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 และสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ถึงแมว้่าผู้บริหารสถานศกึษาจะมองภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรมในเชงิยุทธศาสตร์ ขณะที่ครูมุ่งเนน้การนำไปปฏบัิตใินหอ้งเรียนโดยตรง แต่ท้ังสองฝ่ายต่างเห็นพ้องกันว่า 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมบีทบาทสำคัญในการพัฒนาการศกึษาเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคดิจิทัล 
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สอดคล้องกับผลวิจัยของ นภัสมน สุขจร (2567, หนา้ 231) ไดศ้กึษา ความต้องการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

สภาพท่ีพึงประสงค์ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรา้ยดา้นไม่แตกตา่งกัน 

  2.2 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างส่งผลต่อมุมมองต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

โดยผู้ท่ีมีบทบาทบริหารหรือดำรงตำแหน่งสูงมักมคีวามเข้าใจลกึซึง้และสามารถประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้อย่าง

รอบคอบมากขึ้น สอดคลอ้งกับผลวจิัยของ สราวุธ ไปใหม่ (2565, หนา้ 132 - 133) ได้ศึกษาสภาพและแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  

เขต 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับสภาพภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีครูปฏบัิตงิานดว้ย โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การนำนวัตกรรมมาใช้ในยุคดจิทัิลมบีทบาทสำคัญในการ

พัฒนาการศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งผลใหม้นีโยบายสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม และทำใหผู้้บริหาร

และครูตระหนักถึงความจำเป็นของภาวะผู้นำดา้นนวัตกรรมในสถานศกึษาอย่างเร่งด่วน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

พัชญ์วิสา จันทพมิพ์ (2565, หนา้ 91) ได้ศึกษา การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน 

ในสังกัดเทศบาลนครเชยีงราย ผลการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน 

ในสังกัดเทศบาลนครเชยีงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยพิจารณารายด้านท้ัง 5 ด้าน พบว่า  

การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาล

นครเชยีงราย จำแนกตามประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกนั  

  2.3 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศกึษามผีลต่อโครงสร้างการบริหารและมุมมองต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่มกัมคีวามซับซ้อนมากกว่า มีทรัพยากรและงบประมาณมากขึน้ จึงมโีอกาสนำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยมีาปรับใชไ้ด้มากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลวิจัยของ สราวุธ ไปใหม่ (2565, หนา้ 133)  

ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 และสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ในยุคดิจิทัล 

นโยบายดา้นการศึกษาได้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับสถานศกึษา

ทุกขนาด ส่งผลใหผู้้บริหารสถานศึกษาและครูตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำนวัตกรรมในการปรับตัวให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปารฉิัตร นวนทอง (2565, หนา้ 95) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
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ข้าราชการครูเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 2 ท่ีทำงานในขนาดสถานศกึษาต่างกัน พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน  

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 สามารถอภปิรายผลได้ ดังนี ้1) ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้บริหาร

สถานศกึษาควรปรับใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารและการเรียนการสอน ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเทคโนโลยขีองครู

และบุคลากร และพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรียน สอดคลอ้งกับแนวคดิของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, หนา้ 42) ได้กลา่วว่า การมคีวามรู้ดา้นคอมพิวเตอร์

และการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ช่วยให้บุคลากรเข้าใจ ยอมรับ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการ

ทำงานได้อย่างเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 2) ด้านการจัดการความเสี่ยงต่อนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรมทัีกษะ

ในการประเมินและจัดการความเสี่ยงจากนวัตกรรมใหม่ พรอ้มเตรียมความพร้อมและตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับมอื

สถานการณไ์ด้อย่างมปีระสิทธิภาพและยดืหยุ่น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นภาพร ศรีสุคันธพฤกษ์ (2566, หนา้ 170)  

ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารกำหนดแนวทางหรอืมาตรการ

รองรับในสถานการณ์ต่าง ๆ เพือ่ลดความเสี่ยงและความเสียหายท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต 3) ดา้นการมีความคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม ผู้บริหารควรส่งเสริมความคิดเชงินวัตกรรมและใช้เทคโนโลยใีหม่พัฒนาหลักสูตร พร้อมสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีส่งเสริมการฝึกทักษะคิดสร้างสรรค์และพัฒนาครูเพื่อยกระดับการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

จักรกฤษณ์ แก้วมงคล (2564, หนา้ 179 - 180) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย 

พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม บูรณาการแนวคิดใหม่อย่างเป็นระบบ วางแผนพัฒนา

อย่างชัดเจน และแสวงหาโอกาสเรียนรู้ เพื่อสร้างนวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมทัีกษะการเรียนรู้และปรับตัวใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ รวมถึงส่งเสริมการอบรม

ทักษะเทคโนโลยแีก่ครูและบุคลากร เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสนิใจและสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการศกึษา

อย่างมีประสิทธิผล 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาทักษะในการประเมินและจดัการความเสี่ยงจากนวัตกรรมใหม่ ๆ  

โดยทดลอง ประเมินผล และวางแผนบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ พรอ้มตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อรับมอื

สถานการณไ์ด้อย่างมปีระสิทธิภาพและยดืหยุ่น 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วมเชงินวัตกรรม โดยเปิดโอกาส 

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมายและแนวทางนวัตกรรม รวมท้ังสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการสื่อสารและแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น เพื่อใชจุ้ดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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