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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม การวจิัยม ี2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย บุคลากร 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 335 คน กำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ใชก้ารสุม่กลุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.230 – 0.583 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.912 และข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถ

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล มีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.230 – 0.478 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.841  

และสถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีค่าเอฟ  

และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน ตอนท่ี 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒแิลว้ทำการ

วเิคราะห์เชงิเนื้อหา 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก

2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล โดยรวม อยู่ในระดับมาก

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและ

ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  4. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันโดยมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่าแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์

กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxtyt = 0.669) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กับความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลท่ีควรได้รับการพัฒนา 3 ด้าน คือ 1) ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารควรส่งเสริม

จินตนาการโดยสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง ใชน้วัตกรรม และสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูคดินอกกรอบ สนับสนุนการทำงาน

เป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมอืกับเครือข่ายภายนอกเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 2) ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมท่ีเปิดกวา้ง กระตุน้

ให้ครูและผู้เรียนคิดนอกกรอบและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ และ 3) ด้านการมียืดหยุ่น ผู้บริหารควรเปิดรับแนวคิดใหม่ 

ปรับตัวตามสถานการณ์ ใชเ้ทคโนโลยเีสริมการเรียนรู้ และบริหารงานอย่างยดืหยุ่นตามบริบทผู้เรียนและสังคมยุคดิจิทัล 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to study, compare, analyze the relationship, and develop guidelines 

for enhancing the creative leadership of school administrators and the competency of learning management among 

teachers in the digital age within schools under the Nakhon Phanom Secondary Educational Service Area Office.  

The study consists of two parts. Part 1 examines the creative leadership of school administrators and the learning 

management competency of teachers in the digital age. The sample group comprises 335 personnel from schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Nakhon Phanom for the academic year 2024, determined 

using Krejcie and Morgan’s table and selected through cluster random sampling. The research instruments were 

five-point Likert scale questionnaires. The questionnaire on administrators' creative leadership showed discrimination 

values ranging from 0.230 to 0.583 and a reliability coefficient of 0.912. The questionnaire on teachers’ 

instructional management competency in the digital era had discrimination values ranging from 0.230 to 0.478 with 

a reliability coefficient of 0.841. Data analysis involved frequency, percentage, mean, standard deviation, t - test,  

F - test, and Pearson’s correlation coefficient. Part 2 focuses on developing guidelines for enhancing the creative 

leadership of school administrators and the competency of learning management among teachers in the digital era. 

This was achieved through expert interviews, followed by content analysis. 

 Research Findings 

  1. The overall level of creative leadership among school administrators was high. 

  2. The overall level of instructional competency of teachers in the digital era was high 

  3. Statistically significant differences were found in the levels of creative leadership based on 

administrators’ positions and years of experience at the 0.01 level, and based on school size at the 0.05 level. 
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  4. Statistically significant differences in teachers’ instructional competency were found based on their 

positions and school size at the 0.05 level, and based on years of experience at the 0.01 level. 

  5. There was a moderate positive correlation (r = 0.669) between administrators’ creative leadership 

and teachers’ digital - era instructional competence, which was statistically significant at the 0.01 level. 

  6. There are three key areas for developing creative leadership among administrators that are 

positively related to teachers’ instructional competence were identified: 1) imagination - administrators should foster 

an open and innovative environment, inspire out – of – the - box thinking, and encourage collaboration; 2) creativity 

- administrators should promote the integration of technology and innovation in learning design, support a culture of 

creative thinking, and empower teachers and students to produce digital works; and 3) flexibility-administrators 

should embrace new ideas, adapt to changing circumstances, utilize technology effectively, and manage in 

alignment with the needs of learners and the digital society. 

Keywords: Creative Leadership, Teachers' Learning Management, Digital Era 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นพืน้ฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างศักยภาพของ

ประชาชนท้ังในดา้นความรู้ ความคิด และทักษะชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคดิจิทัลซึ่งมคีวามเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

จากเทคโนโลยแีละกระแสโลกาภวิัตน์ ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันกับความตอ้งการของ

สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งไม่ได้มุ่งเนน้แค่การเรียนรู้ในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังเนน้ไปท่ีการพัฒนาทักษะสำคัญ เช่น  

การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา การสื่อสาร และการทำงานเป็นทีม (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556, หนา้ 2) ในบริบทของการ 

จัดการศกึษาในปัจจุบัน ผู้นำทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ ท่ีมุ่งเนน้การใชจ้ินตนาการควบคู่กับการคดิเชงิระบบอย่างละเอียดถี่ถ้วน ซึ่งส่งผลให้เกิดนวัตกรรมทางการ

จัดการเรียนรู้และการบริหารงานภายในสถานศึกษา ผู้นำลกัษณะนี้จะสามารถจูงใจบุคลากรให้ร่วมมือกันทำงาน 

ด้วยความเต็มใจ พร้อมท้ังสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเตบิโตไปดว้ยกัน (เจรญิ สุระประเสริฐ, 2559, หนา้ 6) 

 ผู้นำที่มวีสิัยทัศน์ยังต้องสามารถเชื่อมโยงการศกึษากับปัญหาและบริบทของสังคมไทยได้อย่างเหมาะสม  

และส่งเสริมให้โรงเรียนเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (Learning Organization) ซึ่งนักเรียนมโีอกาสได้พัฒนาศักยภาพ 

อย่างต่อเนื่องและสรา้งสรรค์ผ่านกิจกรรมหลากหลายท่ีเปิดโอกาสให้แสดงออกอย่างมคีวามหมาย (จันจิรา นำ้ขาว, 

2562, หนา้ 29) 

 การจัดการศกึษาในยุคดิจิทัลมเีป้าหมายเพื่อพัฒนาประเทศให้เกิดความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยเนน้การ

พัฒนาศักยภาพเยาวชนต้ังแต่ระดับปฐมวัยอย่างมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและสังคม ซึ่งผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

(เพ็ญจันทร์ สินธุเขต, 2560, หนา้ 107) ความเป็นโลกาภวิัตน์ในยุคดิจิทัลเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีรวดเร็ว ส่งผลให้โลกเป็น “โลกไร้พรมแดน” โดยสามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร และการสื่อสารได้ง่าย 

และรวดเร็วขึน้ อกีทัง้การดำเนนิชีวิตประจำวันของมนุษย์มีประสิทธิภาพและหลากหลายมากขึน้ ซึ่งเทคโนโลยี 

นับเป็นตัวเร่งปฏกิิริยาสำคัญของการเปลี่ยนแปลงนี้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558, หนา้ 43) 

 จากที่กล่าวมาทัง้หมดน้ี จึงนำไปสู่ความสนใจของผู้วิจัยในการศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ซึ่งผลการศึกษาจะมปีระโยชน์ต่อการวางแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา พร้อมกับส่งเสริมการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และพัฒนาผู้เรียน 

ให้สามารถอยู่ในโลกยุคใหม่ได้อย่างมั่นคง 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานกับการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบความสามรถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดโรงเรียน ต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับความสามรถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 

 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากับความสามารถในการ 

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร (Population) ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ บุคลลาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2566 จำนวนท้ังสิน้ 1,782 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

130 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,652 คน จากทั้งหมด 51 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ประกอบด้วย บุคลกรในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม ปกีารศึกษา 2567 กำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำโดยใชต้ารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี่และมอร์แกน Krejcic and Morgan (1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่างขัน้ต่ำจำนวน 317 คน แต่ในการวิจัยคร้ังนีใ้ชก้ลุม่ตัวอย่างจำนวน 335 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 21 คน และครูผู้สอน จำนวน 314 คน จากโรงเรียน 51 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยทำการสุ่มได้จำนวน 1 สหวทิยาเขต คือ สหวิทยาเขตพระธาตุพนม  

เรณูนคร ซึ่งประกอบไปด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จำแนกเป็น ผู้บริหาร 

จำนวน 21 คน และครูผู้สอน จำนวน 314 คน จาก 8 โรงเรียน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรของโรงเรียนในสห

วทิยาเขตทุกคน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวเิคราะหข์้อมูล 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1. การมีวิสัยทัศน์          2. การคำนึงถึงปัจเจกบคุคล 

   3. การมีความยืดหยุ่น    4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

   5. การมีจินตนาการ 

 

 
 

 

 

 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล 

   1. การใชง้านสื่อเทคโนโลยี    2. การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือ 

   3. การจัดการชั้นเรียน             4. การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  

 

  

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    2.2 10 - 20 ป ี

    2.3 มากกว่า 20 ปี  

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 ขนาดเล็ก และขนาดกลาง 

    3.2 ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม 
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  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.912 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.230 – 0.583 

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุดค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.841 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.230 – 0.478 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 339 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ผู้วิจัยจะใชแ้บบสอบถามออนไลน์ ในรูปแบบ google form โดยแนบลิงค์ (Link) หรือ คิวอาณ์โค้ด (QR - Code) เพื่อให้

สะดวกรวดเร็วในการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมชีแ้จงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบ 

   3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จำนวน  

335 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วจึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมลู 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test)  ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าเอฟ (F – test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOWA) การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe – Method) และการหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีรสัน (Pearson's Product Moment 

Coefficient) แปลค่าระดับความสัมพันธ์ 

สรุปผลการวิจัย 
 

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

นครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ระดับความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานครพนม โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 
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  4. การเปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันโดยมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา (Xt) กับความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล (Yt) สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (rxtYt = 0.669) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กับความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัลท่ีควรได้รับการพัฒนา 3 ด้าน คือ 1) ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารควรส่งเสริม

จินตนาการโดยสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง ใชน้วัตกรรม และสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูคดินอกกรอบ สนับสนุนการทำงาน

เป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมมอืกับเครือข่ายภายนอกเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เชงิสร้างสรรค์ 2) ด้านการมคีวามคิด

สร้างสรรค์ ผู้บริหารควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมท่ีเปิดกวา้ง  

กระตุน้ให้ครูและผู้เรียนคิดนอกกรอบและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ และ 3) ด้านการมียืดหยุ่น ผู้บริหารควรเปิดรับ 

แนวคิดใหม่ ปรับตัวตามสถานการณ์ ใชเ้ทคโนโลยเีสริมการเรียนรู้ และบริหารงานอย่างยดืหยุ่นตามบริบทผู้เรียน 

และสังคมยุคดจิิทัล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ ผู้บริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

การวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการพัฒนาองคก์รผ่านการมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน  

โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์และการมสี่วนร่วมจากสมาชกิในองค์กร สามารถปรับตัว

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล รวมถึงการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเพื่อมอบหมายงานท่ีเหมาะสม  

ผลการศึกษานีส้อดคล้องกับงานวจิัยของ สอดคล้องกับงานวิจยัของเตอืนใจ สุนุกุล (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา 

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของธนาภรณ์ นีลพัทธนันท์ (2562, หนา้ 20) ได้ทำการศกึษา

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลวจิัย 

พบว่า 1) ครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐาน

การวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ครูมีการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาวิชาชพีครูอย่างสม่ำเสมอ และนำ

ความรู้ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชพีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการ

ปฏบัิตงิานของครู มีการทำงานเป็นทีมและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือกับชุมชน มุ่งจัดการศกึษาให้สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของชุมชน ผลการศกึษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เช่น งานวิจัยของ วริียา ภูถาวร (2564,  
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หนา้ 266 - 278) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะครูผู้นำในการจัดการเรียนรู้ยุคดจิิทัล 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะครูผู้นำในการจดัการเรียนรู้ยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุปรียา  

ไตรยะขันธ์ และรชฎ สุวรรณกูฏ (2565, หนา้ 931 - 943) ที่ ได้ทำวิจัยเร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาแนวทาง

ใหม่ ๆ และจินตนาการในการกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจใหก้ับทีมงาน เพื่อให้ทุกคนร่วมมอืกันบรรลุเป้าหมายของ

องค์กรอย่างยดืหยุ่นและมปีระสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับตัวแลตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล  

ผลการศึกษานีส้อดคล้องกับงานวจิัยงานของของ เกศณ ีกฐินเทศ (2562, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 2 พบว่า  

การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

แตกต่างกันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระภัทร พิมพ์คำ (2564, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

พบว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ส่วนประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

 4. การเปรียบเทียบความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูยุคดจิิทัล พบว่า ผลการเปรียบเทียบ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน 

ในภาพรวม มคีวามแตกต่างกันโดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานในภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ครูในยุคดิจิทัลนัน้ ให้ความสำคัญของการ

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อออกแบบและพัฒนาหลักสูตร สรา้งสื่อการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย รวมถึงการจัด

กระบวนการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและบริหารจัดการ 

ชัน้เรียน ผลการศึกษานีส้อดคล้องกับงานวิจัยของสุปรียา ไตรยะขันธ์ และรชฏ สุวรรณกูฏ (2565, หนา้ 931 - 943)  

ได้ศึกษาเร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามสถานภาพระหว่าง

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และหากจำแนกตาม 
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ขนาดโรงเรียนระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 คือ ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน ด้านความเป็นผู้นำ ด้านความร่วมมือ  

ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านผู้อำนวยความสะดวก และด้านการคดิวเิคราะห์ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เกศกัญญา กดแก้ว (2558, หนา้ 84 - 86) ได้ทำการศกึษาเร่ือง สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนมจำแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า 

สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 จังหวัดนครพนมโดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ ความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม พบว่า โดยรวม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ของครูในยุค มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกอยู่ใน

ระดับปานกลางทุกคู่ ซึง่สอดคลอ้งกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมกีารฝกึทักษะการคดิเชงิสร้างสรรค์  

นำแนวคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการพัฒนาสถานศึกษา กระตุน้และสร้างแรงบันดาลใจใหค้รูและบุคลากรนำแนวคิดใหม ่ๆ  

มาพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ และพัฒนาการปฏบัิตงิานใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนใช้

เทคโนโลยใีหม่ ๆ ร่วมกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และออกแบบการปฏบัิตงิานท่ีเหมาะสมอันจะนำไปสู่

ความสำเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ที่วางไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับข้อค้นพบในงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565, 

หนา้ 193) ซึ่งพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผล

การบริหารโรงเรียนอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กบั

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูยุคดจิิทัล จำนวน 3 ดา้น ที่สูงท่ีสุด คือ 1) ด้านการมจีินตนาการ  

2) ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมคีวามยดืหยุ่น ดงันัน้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

นครพนม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้พัฒนาตนเองในดา้นดังกล่าว หรอืมีการจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร  

เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษาได้นำความรูม้าปรับใชใ้นการบริหารงานต่อไป 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสัมพันธ์กับ

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูยุคดจิิทัล ทัง้ 3 ด้าน มาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลของครู  

ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย เพ่ือขับเคลื่อนภายในสถานศึกษาตามบริบทของตนเอง ให้ครูและ

บุคลากรเกิดการพัฒนาการจัดการ เรียนเรียนรู้ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดจิิทัล ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 

  1.3 ผลการวิจัยคร้ังนี ้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีในการพัฒนาฝึกอบรม  

หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการฝึกอบรม สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 

ให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาได้ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเพ่ือวเิคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีมีผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

เพิ่มเตมิในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และโรงเรียนเอกชน 

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำรูปแบบอื่น ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กับความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในยุคดิจิทัล  

  2.3 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทำการวจิัยในรูปแบบ

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาและ

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม  

และพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
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