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ประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

Effectiveness And Guideline for The Developing Budget Management Based on Good Governance of 

Princess Chulabhorn Science High Schools Under the Office of The Basic Education Commission 
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Thawatchai monrsa1 Dr.Surat Duangchathom2 Dr.Worakanyapilai Kaerahan3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาประสิทธิผลและแนวทางพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกลุ่มตัวอย่างจำนวน 

169 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 39 คน หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณจำนวน 13 คน หัวหนา้

งานการเงินจำนวน 13 คน หัวหนา้งานบัญชีจำนวน 13 คน หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์จำนวน 13 คน และบุคลากร

ทางการศกึษา จำนวน 78 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.75 สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย รอ้ยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

สถิตทิดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Anova) หากพบความแตกต่าง 

ของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe's Method   

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านงานแผนงานและ

งบประมาณ หัวหน้างานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ด้านงานการเงิน ด้านบัญช ีและด้านงานพัสดุและสินทรัพย์ พบว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 กับหัวหนา้งานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุ

และสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศึกษา ดังนัน้เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้
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  3. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีจำนวน 2 ดา้นมดีังนี ้

   4.1 ด้านงานการเงินควรมกีำหนดนโยบายโครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารดา้นงานการเงินในการพัฒนา

ศักยภาพในการปฏบัิตงิานของโรงเรียนมกีารกำกับ ติดตาม ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี 

   4.2 ด้านงานพัสดุและสินทรัพย์ผู้บริหารและหัวหน้างานแผนงานงบประมาณต้องร่วมกันวางแผน 

ปรึกษาหารอืกันเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นผู้บริหารและหัวหนา้งานแผนงานแงบประมาณตอ้งร่วมกันวางแผน 

ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจอนัดรีะหว่างบุคลากร 

ABSTRACT 

 This research aims to study the effectiveness and developmental guidelines for budget administration 

based on the principles of good governance in Princess Chulabhorn Science High Schools under the Office of the 

Basic Education Commission. The sample group consisted of 169 individuals, including 39 school administrators,  

13 heads of planning and budgeting, 13 heads of finance, 13 heads of accounting, 13 heads of procurement and 

assets, and 78 educational personnel. The research instruments were a questionnaire and an interview form using a 

rating scale. The reliability coefficient of the questionnaire was 0.75, The statistics used in the research included 

mean, percentage, standard deviation, and F - test through one - way analysis of variance (One - Way ANOVA). If 

significant differences in means were found, pairwise comparisons were conducted using Scheffe's Method. 

 The research results showed that:   

  1. The overall effectiveness of budget administration based on the principles of good governance in Princess 

Chulabhorn Science High Schools under the Office of the Basic Education Commission was found to be at a high level. 

  2. The effectiveness of budget administration based on the principles of good governance in Princess 

Chulabhorn Science High Schools under the Office of the Basic Education Commission, when classified by position 

status, was found to be significantly different at the .01 level. When considered by specific areas, it was found that 

in the areas of planning and budgeting, there were statistically significant differences at the .01 level among heads 

of planning and budgeting, heads of finance, and heads of procurement and assets. In the areas of finance, 

accounting, and procurement and asset management, school administrators were significantly different at the .05 

level from heads of planning and budgeting, heads of procurement and assets, and educational personnel. 

Therefore, the findings support the stated hypothesis. 

  3. The effectiveness of budget administration based on the principles of good governance in Princess 

Chulabhorn Science High Schools under the Office of the Basic Education Commission, when classified by work 

experience, was found to be significantly different overall at the .01 level. 

  4. The guidelines for developing budget administration based on the principles of good governance in 

Princess Chulabhorn Science High Schools under the Office of the Basic Education Commission consist of two main 

areas as follows: 
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   4.1 In terms of finance, there should be a policy and training program on finance to develop the 

school's operational potential, with supervision and monitoring. Administrators should be good role models or 

examples. 

   4.2 In terms of supplies and assets, executives and budget plan supervisors must work together to 

plan and discuss solutions to problems that arise. Executives and budget plan supervisors must work together to 

plan. Executives should create good understanding among personnel. 

Keywords: Effectiveness, Guideline Developing, Budget Management Good Governance 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เล่ม 134 ตอนท่ี 49 ก ลงวันท่ี 6 เมษายน 2560 หมวด 5 

มาตรา 54 “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ การศึกษาไมน่อ้ยกว่าสิบสองปีต้ังแต่ก่อนวัยเรยีนจนจบการศึกษา 

ภาคบังคับอย่างม ีคุณภาพท่ีรัฐจะตอ้งจัดให้อย่างทั่วถึง โดยไม่เรียกเก็บค่าใชจ้่าย” และรฐัต้องให้ประชาชน ได้รับ

การศึกษาตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชวีติและจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหนา้ที่ดำเนนิการกำกบั ส่งเสริม สนับสนุนให้

การจัดการศกึษา มคีุณภาพและพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 หมวด 2 มาตรา 10 “การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคล มสีิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้ อย่างทั่วถึง และมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้า่ย” และหมวด 8 มาตรา 60 

(1) “ให้รัฐจัดสรรงบประมาณแผน่ดนิให้กับการศึกษาในฐานะท่ีมีความสำคัญสงูสุดต่อการ พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

โดยจัดสรรเป็นเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษาในลักษณะเงนิ อุดหนุนท่ัวไปเป็นค่าใชจ้่ายรายบุคคลที่เหมาะสมแก่ผู้เรียน

การศึกษาภาคบังคับและ การศึกษาขั้นพืน้ฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนให้เท่าเทียมกัน” จากบทบัญญัติดังกล่าว รัฐบาลได้

จัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นเงินอุดหนุนให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและหน่วยงานอื่นท่ีจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, หนา้ 14) มาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไข เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้กำหนดให้สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร กระจายอำนาจการบริหารการจัดการศึกษาในดา้นการ

บริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ในคณะกรรมการ

สำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาและสถานศกึษาโดยตรง เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปเพื่อพัฒนาให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

เป็นคนดี เก่งและมีความสุข 

 ปัจจุบันการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน แต่ละโรงเรียนจะแตกต่างกันออกไป ตามบริทบท เช่น ด้านการจัดสรรงบประมาณการเงินแต่ละ 

ไตรมาส ด้านการจัดเก็บเอกสารงานบัญช ีด้านการจัดการงานพัสดุและสินทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งปฏเิสธไม่ได้ว่าสิ่งเหล่านี้

ส่งผลต่อการการบริหารงบประมาณ และยกระดับการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา นอกเหนอืจากสิ่งเหล่านี้แล้ว

การมหีลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา ทำให้การทำงานของครูและบุคลากรทางการศกึษามปีระสิทธิภาพ 

ท่ีจะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาโดยตรง  

 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจในวจิัยเร่ืองประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อใหไ้ด้สารสนเทศท่ีจำเป็นในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนวทิยาศาสตร์
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จุฬาภรณราชวทิยาลัย อันจะนำไปสู่แนวทางการวางแผนและพฒันาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาล

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

คำถามของการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงาน 

และงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษา  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากร 

ทางการศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีต่างกนั แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากร 

ทางการศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้างานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหน้างานพัสดแุละสินทรัพย์ และบุคลากร

ทางการศกึษา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหน้างานพัสดุและสนิทรัพย์ 

และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานดา้นงบประมาณหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

                                                ตัวแปรตาม 

                   ตัวแปรต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างาน

การเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์ และบคุลากรทางการศกึษา ในโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย ปกีารศึกษา 2567 จำนวนท้ังสิ้นจำนวน 285 คน เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 81 คน หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณจำนวน 18 คน หัวหนา้งานการเงินจำนวน 18 คน หัวหนา้งานบัญชีจำนวน 18 คน หัวหนา้งาน

พัสดุและสินทรัพย์จำนวน 18 คน และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 132 คนจำนวนท้ังสิ้นจำนวน 285 คนจากทัง้หมด 

18 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้างานแผนงานและงบบประมาณ  

หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ี หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษา ในโรงเรียนวทิยาศาสตร์

จุฬาภรณราชวทิยาลัย ปกีารศึกษา 2567 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ในวจิัยคร้ังนีจ้ำนวน 169 คน

จาก 13 โรงเรียนท่ีเป็นหน่วยการสุ่มโดยในแต่ละโรงเรียนผู้วจิัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

3 คน หัวหน้างานแผนงานและงบประมาณจำนวน 1 คน หัวหนา้งานการเงินจำนวน 2 คน หัวหนา้งานบัญชีจำนวน 1 คน 

หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์จำนวน 1 คน โดยใชก้ารเลอืกแบบเจาะจง (purposive Selection) และสุ่มแบบง่าย

(Sampling) บุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบงานดังกล่าวโรงเรียนละ 6 คน ดังนัน้จะได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนละ 13 คน 

โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างอย่างงา่ย (Simple random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบขข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบบสอบถามในการวิจยัคร้ังน้ีม ี2 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 

การศึกษาสภาพประสิทธิผลในการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

หลักธรรมาภิบาล 

1. หลักนิติธรรม             2. หลักคณุธรรม 

3. หลักความโปร่งใส       4. หลกัการมีส่วนร่วม 

5. หลักความรับผดิชอบ   6. หลักความคุ้มค่า 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ประสิทธิผลการบรหิารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ด้าน 

     1.1 ด้านงานแผนงานและงบประมาณ   1.2 ด้านงานการเงิน 

     1.3 ด้านงานบัญชี                          1.4 ด้านงานพัสดุและสินทรัพย์ 

 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

  2. หัวหน้างานแผนงานแงบประมาณ 

  3. หัวหน้างานการเงิน  4. หัวหน้างานบัญช ี

  5. หัวหน้างานพัสดแุละสินทรัพย์ 

  6. บุคลากรทางการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

  1. น้อยกว่า 5 ปี    2. ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 

  3. มากกว่า 10 ป ี
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จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด และตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานดา้นงบประมาณ

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยดำเนินการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหาร หัวหน้างานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้า

งานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หวัหน้างานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผา่นระบบ 

Google form โดยแนบลิงค์ (Link) หรือ คิวอาร์โค้ด (QR - Code) ส่งข้อมูลไปท่ีระบบ AMSS++ ของโรงเรียน ตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อรายการกับประเด็นหลักของเนื้อหา การหาคา่อำนาจจำแนก โดยใชว้ธีิหาคา่

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน หาค่าเชื่อม่ัน โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวธีิของครอนบาค  

สถิตทิดสอบค่าเอฟ แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงาน 

และงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษา

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคอืดา้นงานบัญชแีละด้านงานแผนงานและงบประมาณอยู่ในระดับมาก 2 ดา้น

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคอืดา้นงานพัสดุและสินทรัพย์และด้านงานการเงิน   

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและ

งบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหน้างานพัสดุและสนิทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษาจำแนกตาม 

สถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

  2.1 โดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยหัวหน้างานแผนงานงบประมาณ 

และหัวหน้างานบัญชมีคีวามคิดเห็นมากกว่าบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 สำหรับคู่อื่น ๆ

ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 พบว่าหัวหน้างานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์มคีวามคิดเห็น 

มากกว่าบุคลากรทางการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สำหรับคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  2.3 พบว่าบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นมากกวา่หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์แตกตา่งกันอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และหัวหน้าหัวหน้างานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานการเงินมคีวามคิดเห็น 

มากกว่า หัวหน้างานพัสดุและสนิทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 สำหรับคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  2.4 พบว่าบุคลากรทางการศกึษามคีวามคิดเห็นน้อยกว่ากับหัวหน้างานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้า

งานบัญชแีละผู้บริหารสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 สำหรับคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

  2.5 พบว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกวา่กับหัวหนา้งานแผนงานและงบประมาณ หัวหนา้งาน

พัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 สำหรับคู่อื่นไม่แตกต่างกัน 
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 3. ประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ 

และบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

   3.1 โดยรวมพบว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ปีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ม ีส่วนคูอ่ื่นไม่แตกต่างกัน 

   3.2 พบว่าด้านงานแผนงานและงบประมาณผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ปี  

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการณ์ ปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน  

   3.3 พบว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ตัง้แต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกตา่งกัน 

   3.4 พบว่าด้านงานบัญชผีู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่า 

ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการณ์ ปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน  

   3.5 พบว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ตัง้แต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.01 ส่วนคู่อื่นไม่แตกตา่งกัน 

  4. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา สรุปจากคำสมัภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ มีจำนวน 2 ดา้น ดังนี ้

   4.1 ด้านงานการเงิน 

    4.1.1 ควรมกีำหนดนโยบายโครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารดา้นงานการเงินในการพัฒนาศักยภาพ 

ในการปฏบัิตงิานของโรงเรียน และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป 

     4.1.2 ผู้บริหารควรเป็นตน้แบบหรือแบบอย่างที่ดี ให้ผู้ปฏบัิตงิานดา้นการเงินเห็นภาพลักษณ์ 

ขององค์กรโดยใช้วิธีการสร้างความตระหนักและความเข้าใจในความเป็นใชท้รัพยากรดา้นการเงิน 

    4.1.3 ควรสร้างความตระหนักถงึอุดมการณ์เป้าหมายของ โรงเรียนในการใช้เงินงบประมาณ 

ให้บุคลากรทุกคน 

   4.2 ด้านงานพัสดุและสินทัพย์ 

    4.2.1 ผู้บริหารและหัวหน้างานแผนงานแงบประมาณต้องร่วมกนัวางแผน ปรึกษาหารอืกันเกี่ยวกับ

การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

    4.2.2 สร้างความตระหนักและความเข้าใจด้านงานพัสดุและสินทรัพย์ 

    4.2.3 ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะในการสื่อสาร การรับรู้ปัญหา

ร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและ 
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งบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหน้างานพัสดุและสนิทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นงานแผนงานและงบประมาณ ด้านงานบัญชี ในระดับมาก 2 ดา้น  

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ ด้านงานพัสดุและสินทรัพย์และด้านงานการเงนิตามลำดับ ท่ีเป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจในการจดัทำแผนงบประมาณสอดคลอ้งกับนโยบายของโรงเรียน  

จัดทำขอ้มูลสารสนเทศงานแผนงานและงบประมาณ งานพัสดุและทางการเงินละเอยีดชัดเจน  นโยบายการบริหาร

การเงินและควบคุมงบประมาณโดยคำนงึถึงความคุ้มคา่ ประหยัดโปร่งใสตรวจสอบได้ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นการเงิน 

และควบคุมงบประมาณใหก้ับเจ้าหนา้ที่การเงินจัด ให้มีการฝึกอบรมสัมมนาท้ังในและนอกโรงเรียนโรงเรียน มีระเบียบ

มาตรฐานการบริหารทรัพย์สิน รวมท้ังฐานข้อมูลสนิทรัพย์ท่ีเป็นปัจจุบัน ถูกตอ้ง ครบถ้วน สมบูรณ์  สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของเอกพร เสริฐสาย (2560, หนา้ 221 - 223) ไดท้ำการวจิัยเร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนคร พบว่า การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสกลนค  ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

  1.1 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาดา้นงานแผนงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในการจัดทำแผนงบประมาณสอดคลอ้งกับนโยบายของโรงเรียน จัดทำขอ้มูลสารสนเทศงานแผนงานและ

งบประมาณ งานพัสดุและทางการเงินละเอยีดชัดเจน เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาในการมีส่วนร่วมประชุมจัดทำ

แผนงบประมาณ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วรีะพงษ์ ก้านกิง่ (2560, หนา้ 116)ได้ทำการวจิยั เร่ืองสภาพและปัญหา

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 ผลการวจิัย 

พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 29 

ท้ัง 7 ด้าน พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดา้นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัดทาและ

เสนอของบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

คือ ด้านการบริหารบัญช ี

  1.2 ประสิทธิผลและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของ โรงเรียน 

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานบัญชี หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์ 

และบุคลากรทางการศกึษาดา้นงานการเงินโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมนีโยบายการบริหาร

การเงินและควบคุมงบประมาณโดยคำนงึถึงความคุ้มคา่ ประหยัดโปร่งใสตรวจสอบได้ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นการเงินและ

ควบคุมงบประมาณให้กับเจ้าหนา้ที่การเงิน จัดให้มีการฝึกอบรมสัมมนาท้ังในและนอกโรงเรียน สอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของกานดา แสนหูม (2566, หนา้ 170 - 173)  ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารกับ

ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนมพบว่า

ประสิทธิผลการทำงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกันพบว่าจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต 

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น ดังนี ้ 

1) การสร้างเครอืข่าย 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน และ 3) การไว้วางใจต่อกัน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 
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ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน ได้แก่การมเีป้าหมายร่วมกนัจำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานโดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายดา้นด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มีความแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายดา้น แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้านได้แก ่ด้านการไวว้างใจต่อกัน ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั 

  1.3 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วทิยาลัย  สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาดา้นงานบัญชโีดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนจัดทำบัญชีการเงินถูกต้องและครอบคลุม 

การจัดทำบัญชีการเงินมคีวามชดัเจน และสามารถ ตรวจสอบได้ มกีารประชุมช้ีแจงเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจถึง

ผลประโยชน์ของการมีระบบการบริหารบัญชใีห้กับบุคลากร  สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ รักษณาลี สุริหาร (2560,  

หนา้ 158 - 159) ได้ทำการวจิัยเร่ืองสภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 พบว่า สภาพการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ

โรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรอืหัวหนา้กลุ่มบริหารงานงบประมาณและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ อาจเป็น

เพราะงานบริหารงบประมาณ จะมกีฎ ระเบียบ ตามกฎหมาย มรูีปแบบท่ีชัดเจน เช่น ในงานพัสดุเป็นการจัดซือ้จัดจ้าง

ภาครัฐ ทาทะเบียนวัสดุ ครุภัณฑ์ การบริหารการเงินเป็นรายงานผลทางการเงิน และการบริหารบัญชเีป็นการจัดทำบัญชี

ต่าง ๆ ซึ่งงานเหล่านี้บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถศกึษาค้นคว้าความรู้ดว้ยตนเอง  และจัดทาเอกสารหลักฐาน 

ให้สอดคลอ้งกับงานท่ีได้รับมอบหมาย 

  1.4 ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา ด้านงานพัสดุและสินทรัพย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่างานพัสดุและบริหารทรัพย์สินของ

โรงเรียน มีระเบียบมาตรฐานการบริหารทรัพย์สนิ รวมท้ังฐานข้อมูลสนิทรัพย์ท่ีเป็นปัจจุบัน ถูกตอ้ง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เร่ืองการบริหารพัสดุและ สินทรัพย์ให้กับบุคลากรทุกระดับในโรงเรียนโดยจัดให้มีการ

ฝึกอบรม สัมมนาศกึษาดูงาน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของพลชัย ชุมปัญญา (2560, หนา้ 72 - 76) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับการบริหารจัดการวถิีใหม่ตามหลัก ธรรมาภบิาล 

ของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก   

ส่วนสภาพท่ีคาดหวังในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและวีระพงษ์ ก้านกิ่ง (2560, หนา้ 116 - 117) ได้ทาการวจิัย 

เร่ืองภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

เขต 29 ผลการวจิัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งพบว่าโดยรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ส่วนหัวหน้างานแผนงานงบประมาณและหัวหนา้งานบัญชแีตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 กับบุคลากร

ทางการศกึษาสำหรับคู่อื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกัน ส่วนรายดา้นดา้นงานแผนงานและงบประมาณพบว่าหัวหน้างานแผนงาน 
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และงบประมาณ หัวหน้างานการเงิน หัวหนา้งานพัสดุและสนิทรัพย์แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

กับบุคลากรทางการศกึษาและผู้บริหารสถานศกึษาสำหรับคู่อืน่ ๆ ไม่แตกต่างกันด้านงานการเงิน พบว่าบุคลากรทาง

การศึกษากับหัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และหัวหน้าหัวหน้างาน

แผนงานและงบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์แตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 กับบุคลกรทางการศึกษา สำหรับคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกันดา้นงานบัญช ีพบว่าบุคลากรทางการศึกษาแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 กับหัวหนา้งานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานบัญชแีละผู้บริหาร

สถานศกึษา สำหรับคู่อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน ด้านงานพัสดุและสินทรัพย์พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 กับหัวหนา้งานแผนงานและงบประมาณ หัวหน้างานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากร

ทางการศกึษา สำหรับคู่อื่นไม่แตกต่างกันดังน้ันเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้โดยหัวหนา้งานแผนและงบประมาณมีความ

คิดเห็นสูงกว่าทุกดา้นเป็นเช่นนี้อาจเป็นหัวหนา้งานแผนและงบประมาณมีความรู้ ความเข้าใจในสภาพการบริหารงาน

งบประมาณ เช่น หัวหนา้งานแผนและงบประมาณเป็นผู้ปฏบัิตงิานรวบรวมขอ้มูล วางแผนงาน ร่วมแสดงความคิดเห็น 

ในการใชง้บประมาณ จึงอาจทำให้หัวหน้างานแผนและงบประมาณนั้นมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลการ

บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนอย่างด ีสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ผลการวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561,  

หนา้ 150 - 157) ได้ทำการวิจัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 และผลการวิจัยของพงษ์พพิัฒน์ นารนิรักษ์ (2563, หนา้ 217 - 223) ได้ทำการ

วจิัยเร่ืองปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ที่มสีถานภาพตำแหน่ง 

พบว่า สถานภาพตำแหนง่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

 3. ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณ 

ราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวม พบว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ปี 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปีอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าด้านงานแผนงานและงบประมาณ และดา้นงานบัญชผีู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

ตัง้แต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการณ์ ปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.05 ด้านงานการเงิน พบว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และผูท่ี้มีประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกวา่ 10 ปี อย่างมีนัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนด้านงานพัสดุและสินทรัพย์พบว่า ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปี 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบัเนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานแผนงานและงบบประมาณ หัวหน้างานการเงิน 

หัวหน้างานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการศกึษา ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานตัง้แต่ 5 – 

10 ปี เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมาไม่มากและไมน่อ้ยจนเกินไป จึงอาจทำให้มองเห็นสภาพความเป็นจริง

รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏบัิตงิานได้ชัดเจนในเร่ืองของประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนจึงทำให้มี

ความคิดเห็นมากกวา่ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณรงฤทธ์ิ นามเหลา (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะ

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน และครูผูส้อน จำแนกตามท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกันทัง้ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

และผลการวิจัยของวัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561, หนา้ 150 - 157) ได้ทำการวจิัยเร่ืองสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบว่าประสิทธิผลโรงเรียนตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่าประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของ โรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งาน

แผนงานและงบบประมาณ หัวหนา้งานการเงิน หัวหนา้งานบัญช ีหัวหนา้งานพัสดุและสินทรัพย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อยคอื ดา้นงานบัญช ีด้านงานแผนงานและงบประมาณระดับมากที่ 2 ด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อยคอื ด้านงานพัสดแุละสินทรัพย์และด้านงานการเงิน ตามลำดับในการบริหารงานงบประมาณให้เกิดประสิทธิผล 

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนงบประมาณสอดคลอ้งกับนโยบายของโรงเรียน  จัดทำขอ้มูล

สารสนเทศงานแผนงานและงบประมาณ งานพัสดุและทางการเงินละเอยีดชัดเจน นโยบายการบริหารการเงินและควบคุม

งบประมาณโดยคำนงึถึงความคุม้ค่า ประหยัดโปร่งใสตรวจสอบได้ส่งเสริมการเรียนรู้ดา้นการเงินและควบคุมงบประมาณ

ให้กับเจ้าหนา้ที่การเงินจัด ให้มีการฝึกอบรมสัมมนาทัง้ในและนอกโรงเรียนโรงเรียน มีระเบียบมาตรฐานการบริหาร

ทรัพย์สิน รวมท้ังฐานข้อมูลสนิทรัพย์ท่ีเป็นปัจจุบัน ถูกตอ้ง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

  1.2 จากผลการวิจัยควรมกีารพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของ 

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ด้านงานการเงิน  

และด้านงานพัสดุและสินทรัพย์ ดังนั้นควรนำแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของ

โรงเรียนในด้านเหล่านี้ได้แก่ ควรมกีำหนดนโยบายโครงการอบรมเชงิปฏบัิตกิารดา้นงานการเงินในการพัฒนาศักยภาพ 

ในการปฏบัิตงิานของโรงเรียน และมีการกำกับ ตดิตาม และประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบ 

หรือแบบอย่างที่ดี ให้ผู้ปฏบัิตงิานดา้นการเงินเห็นภาพลักษณ์ขององค์กร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานดา้นงานการเงินและด้านงานพัสดุ

และสินทรัพย์ ไปทำการวจิัยในรปูแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิารเพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

งบประมาณตามหลักธรรมาภบิาล ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัยและโรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาล 

ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อสะท้อนถึง

พัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัยของผู้บริหาร

สถานศกึษาและปัจจัยท่ีส่งผลตอ่พัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬา

ภรณราชวทิยาลัยต่อไป 
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