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ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนขนาดเล็กสู่

ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Needs And Guidelines for Developing the Effectiveness of Academic Administration in Small Schools 

Towards Excellence Under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 
ปานสิริ คงอุ่น1 ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม2 ดร.ปัทมา จันทพันธ3์ 

Pansiri Khong-oon1 Dr.Surath Duangtachom2 Dr.Patama Janthapan3 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายของการวจิัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็น 

และแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 225 คน จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 40 คน และครูผู้สอน จำนวน 185 คน จากโรงเรียน 100 โรงเรียน การกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วยแบบสอบถามความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนา

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สภาพปัจจุบันมคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.365 - 0.943  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.950 และสภาพท่ีพึงประสงค์มี คา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.568 - 0.951 และค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.995 ตามลำดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห ์ข้อมูล คือ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t - test และ One - way ANOVA  

และการคำนวณระดับความตอ้งการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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3. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดบัการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกัน 

4. ผลการศึกษาความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นท่ีมี

ค่าความตอ้งการจำเป็นสูงกว่าค่าความตอ้งการจำเป็นโดยรวม 0.172 โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 4 ลำดับ 

ดังนี้ ด้านการเรียนการสอน (PNImodified = 0.307) ด้านแผนงานวชิาการ (PNImodified = 0.262) ด้านวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (PNImodified = 0.243) ด้านหลักสูตร (PNImodified = 0.190) 

5. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันา ผู้วิจัยนำค่าความตอ้งการจำเป็น ของประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ 1) ด้านการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก

ควรเนน้การมีส่วนร่วมของนักเรียน 2) ด้านแผนงานวิชาการ การพัฒนาแผนงานวิชาการให้มีคณุภาพต้องใชค้วามร่วมมือ

จากทัง้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  3) ดา้นวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้วิจยัเป็นเครื่องมือสำคัญใน

การพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียน และ 4) ด้านหลักสูตร ควรประชุมช้ีแจงแนวทางให้แกผู่้พัฒนา

หลักสูตรก่อนเร่ิมการพัฒนา 

ABSTRACT 

The objective of this research was to study the current situation, the desirable condition, the needs, and 

the development guidelines for enhancing the effectiveness of academic administration in small schools under the 

Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 toward excellence. The sample group included 225 

participants, consisting of 40 school administrators and 185 teachers from 100 schools under the Nakhon Phanom 

Primary Educational Service Area Office 2 in the 2024 academic year. The sample size was determined using 

Krejcie and Morgan’s table and selected using stratified random sampling. The research instruments were 5-point 

Likert scale questionnaires, covering needs assessment and development guidelines for academic administration in 

small schools. The discrimination index for the current condition ranged from 0.365 to 0.943 with a reliability 

coefficient of 0.950, and for the desirable condition, the discrimination index ranged from 0.568 to 0.951 with a 

reliability coefficient of 0.995. Data analysis employed percentage, mean, standard deviation, priority needs index 

(PNImodified), t - test, and One - way ANOVA.  

The research findings were as follows: 

1. The current effectiveness of academic administration in small schools under the Nakhon Phanom

Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level. 

2. The desirable effectiveness was at the highest level.

3. There were significant differences in the current state of academic administration effectiveness based

on work experience, but not based on position or educational level 

4. Needs assessment showed that the priority needs exceeded the average need value of 0.172. The

top four prioritized needs were: Teaching and learning (PNImodified = 0.307), Academic planning (PNImodified = 0.262), 

Research for educational quality development (PNImodified = 0.243), Curriculum (PNImodified = 0.190) 
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5. The proposed development guidelines based on these needs include: 1) Teaching and Learning

2) Academic Planning 3) Research for Educational Quality Development and 4) Curriculum

Keywords: Needs Assessment, Effectiveness of Academic Administration Small Schools

ภูมหิลงั 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) มเีป้าหมายในการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศไทย มคีวามมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพยีง” โดยยุทธศาสตร์ชาติดา้นการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมาย การพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย

ให้เป็นคนดีเก่ง ดีและมีคุณภาพ มคีวามพร้อมท้ังกาย ใจ สตปัิญญา รวมถึงแผนการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ได้วางกรอบ ทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษาของประเทศให้มกีารพัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษา  

ท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการพัฒนา

ประเทศ ซึ่งองค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณลักษณะ อันพงึประสงค์ของผู้เรียนให้สอดคล้อง

กับการพัฒนาเยาวชนไทยแห่งยุคศตวรรษท่ี 21 คือ การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาถือวา่เป็นหัวใจของ

สถาบันการศึกษาทุกระดับ (สำนักงานเลขาธกิารสภา กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, หน้า 2) ท้ังนี ้การบริหารงานวชิาการ

ท่ีจะให้ ประสบผลสำเร็จ ย่อมมปัีจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา อันได้แก่ ปัจจัยดา้น ครูผู้สอน 

ปัจจัยดา้นผู้ปกครอง และชุมชน ด้านงบประมาณ ปัจจัยดา้นสื่อ เทคโนโลยทีางการศกึษา และปัจจัยท่ีสำคัญอกีปัจจัย

หนึ่งคือปัจจัยดา้นผู้บริหารเปรียบเสมอืนบุคคลที่สำคัญในการขบัเคลื่อน การศึกษา และเปรียบเสมอืนแม่ทัพหน้า

จำเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ ทราบขอบข่าย และปฏบัิตภิารกิจการบริหารงานวชิาการอย่างชัดเจน 

(อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์, 2562, หนา้ 3) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ถือว่ามีความสำคญัอย่างยิ่งต่อการตัดสินใจ เพราะการบริหารงาน

ด้านวิชาการจะประสบผลสำเร็จได้มากน้อยจะอยู่รอดและมีความมั่นคงน้ันขึน้อยู่กับประสิทธิผลด้านการบริหารงาน

วชิาการถ้าสถานศกึษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ก็จะสามารถดำเนนิงานต่อไปได้อย่างเรียบง่าย ถ้าไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ก็จะสะทอ้นออกมาในรูปแบบของผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพผู้เรียน หรือคุณภาพสถานศกึษาท่ีตกต่ำ 

ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือและเป็นตัวบ่งชีใ้นการบริหารงานวชิาการ ถ้าสถานศกึษาบริหารได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ก็จะสามารถดำเนนิงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไวไ้ด ้เป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวกับผลท่ีได้รับและผลสำเร็จของงาน 

มคีวามเกี่ยวพันกับผลงานท่ีสถานศกึษาพงึประสงค์ จึงมคีวามสำคัญต่อสถานศึกษา ทัง้นี้เป็นเพราะการบริหารงาน

วชิาการเป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา เป็นภารกจิหลักของสถานศกึษาท่ีต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ 

กำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาและงานเกี่ยวข้อง กับกจิกรรมทุกชนิดของสถานศกึษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพ

การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาและเป็นเครื่องช้ีวัดความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 

สถานศกึษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ 2545, หนา้ 85) งานวชิาการของโรงเรียน ประกอบด้วย  

งานหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลัก  ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตร ของตนเอง เรียกว่า หลักสูตร

สถานศกึษา Hoy and Miskel (2007, p. 78) ได้เสนอแนวคิดว่า ผู้บริหาร สถานศกึษาควรให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก 

ในการบริหาร เพื่อนำพาโรงเรียนให้ก้าวหน้าไปสู่ มาตรฐานการศกึษาแห่งชาติให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ ์

ดังท่ี (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2556, หนา้ 2) ได้กล่าวไวว้า่ งานวชิาการเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความสำเร็จของ

สถานศกึษา พิจารณาจาก คณุภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหม่ให้มคีวามเหมาะสม ซึ่ง

สอดคล้องกับ (ดอกฝ้าย ทัศเกตุ, 2553, หนา้ 24) ได้กลา่วว่า สถานศกึษาตอ้งนำเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการปรับปรุง 
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หลักสูตรให้สอดคลอ้งกับสภาพของสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัด และประเมินผลการศึกษา

ให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการตอบสนอง คุณภาพของสถานศกึษาผ่านการบริหารงาน

วชิาการท่ีส่งต่อผู้เรียนโดยตรง ดังนั้น ผู้บริหาร ครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝา่ยตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ ให้

ความสำคัญและมีส่วนร่วม ในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัต ิการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง ส่วนงานดา้นอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะทำให้โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ดำเนนิไปดว้ยความราบร่ืน

เท่านั้น 

 จากปัญหาดังกล่าวส่งผลในดา้นประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ได้แก ่1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่า 

โรงเรียนขนาดเล็กจำนวนหนึ่งอยู่ในพืน้ท่ีลักษณะพิเศษท่ีมีพืน้ท่ีห่างไกลความเจรญิ อยู่บนภูเขาสูง บนเกาะ ครูและ

นักเรียนมปัีญหาในการเดินทาง ทำให้ขาดผู้บริหารสถานศกึษา และจะเปิดรับการบรรจุแต่งตัง้ผู้บริหารสถานศกึษาใหม ่

ทำให้ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ ขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียน และปัญหาอกีประการหนึ่งคือ  

การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนท่ีย้ายติดตามผู้ปกครองไปรับจ้างทำงานต่างถิ่น ทำให้เกิดปัญหาอุปสรรคใน

การจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 2) ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่าเม่ือครู 

ไม่ครบชัน้เรียน และครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการการสอนหลายชัน้เรียน  

ครูไม่สามารถสอนเต็มเวลาเต็มความสามารถ เนื่องจากมภีารกจิด้านการส่งเสริมการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ขาดสื่อ เทคโนโลย ีประกอบการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้เนื่องจากมงีบประมาณ 

จำกัดตามจำนวนนักเรียน จะเหน็ได้จากปัญหาด้านคุณภาพการจัดการศกึษาค่อนข้างต่ำ นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ทุกช่วงช้ันในทุกพื้นท่ีมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ต่ำกว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอื่น (คณะกรรมาธิการขับเคลื่อน

การปฏรูิปประเทศด้านการศกึษา, 2559, หนา้ 4 - 5) 

 จากสภาพปัญหาการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงสนใจ ทำการวจิัยเร่ืองความตอ้งการ

จำเป็น และแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีได้จากการวิจัยไปใชใ้นการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดประสิทธิภาพ 

และนำไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมปีระสิทธิผล 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพพึงประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู อยู่ในระดับใด 

 3. สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ความต้องการจำเป็นประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู   

 2. เพื่อศึกษาสภาพพงึประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู อยู่ในระดับใด 

 3. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู จำแนกตาม สถานภาพการ 

ดำรงตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู  

 5. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิจัยตามขั้นตอนและวธีิการ โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจำเปน็ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variable)  

    สภาพปัจจุบัน สภาพพงึประสงค์ ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตามขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งมี 10 ด้าน ประกอบด้วย 

        1. ด้านหลักสตูร              2. ด้านส่งเสรมิสนบัสนุนและประสานเครือข่ายทางวิชาการ 

       3. ด้านแผนงานวิชาการ    4. ดา้นการเรียนการสอน 

       5. ด้านวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

       6. ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

       7. ด้านพัฒนาและสง่เสรมิการใชส้ื่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

       8. ด้านนิเทศการศึกษา   9. ดา้นแนะแนว  10. ด้านประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variable)  

1. สภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2.ระดับการศึกษา 

  2.1 ปรญิญาตร ี

  2.2 ปรญิญาโทขึน้ไป 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

  3.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ป ี

  3.3 มากกวา่ 10 ปีขึน้ไป 
 

 

ความต้องการจำเป็นประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 
แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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   1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2567 ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา 

82 คน ครผูู้สอน 461 คน รวมจำนวน 543 คน จาก 100 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2,ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2567 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้

ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556,  

หนา้ 43) ได้ 225 คน ผู้วิจัยใชก้ลุ่มตัวอย่างในการวจิัยคร้ังน้ี จำนวน 225 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

(Multi - Stage Random Sampling) 
 

   2. เครื่องมอืที่ใชใ้นการวิจัย  

    เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม(Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ  

โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

     ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

     ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มลีักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

    ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอ

ความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มครูผู้สอน โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2567 โดยแบ่งเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 40 คน ครูผู้สอน 

จำนวน 185 คน รวมท้ังสิ้น 225 คน และติดตามขอรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง พร้อมท้ังตรวจสอบความถูกต้อง 

ของขอ้มูล แล้วจึงนำมาทำการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป     

   5. สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

    สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความ 

แปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item 

total Correlation) ของ เพยีร์สัน (Pearson) ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach’ s 

Alpha coefficient) และการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs Index (PNImodified)  

โดยใชสู้ตรดังนี้ PNImodified = (I - D) / D  

  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สู่ความเปน็เลิศ สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

   เมื่อได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูล การหาค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการ 

เรียงจากมากไปหาน้อยตามลำดับแลว้ผู้วิจัยจะนำด้านท่ีมีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงกว่าคา่ความตอ้งการจำเป็นโดยรวม  

ซึ่งมีท้ังหมด 4 ด้าน ลงพื้นท่ีศึกษาดูงานเก็บขอ้มูลภาคสนามในโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practice) ในการ 
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บริหารงานวชิาการจนสำเร็จเป็นท่ีประจักษ์ กับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน ในรูปแบบของการศกึษาเอกสาร  

การสังเกตการณ์ การสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการและการสัมภาษณอ์ย่างไม่เป็นทางการ  

แลว้นำขอ้มูลเหล่านัน้มาวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชว้ธีิวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพื่อใหไ้ดข้้อมูลและแนวทาง 

การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์

ในการทำงาน มคีวามแตกต่างกนั 

 4. ผลการศึกษาความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยเรียงลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็นท่ีมีค่า

ความตอ้งการจำเป็นสูงกว่าค่าความตอ้งการจำเป็นโดยรวม 0.172 โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 4 ลำดับ 

ดังนี้ ด้านการเรียนการสอน (PNImodified = 0.307) ด้านแผนงานวชิาการ (PNImodified = 0.262) ด้านวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (PNImodified = 0.243) และด้านหลักสูตร (PNImodified = 0.190) 

 5. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันา ผู้วิจัยนำค่าความตอ้งการจำเป็น ของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ 1) ดา้นการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กควรเนน้

การมสี่วนร่วมของนักเรียน 2) ด้านแผนงานวิชาการ การพัฒนาแผนงานวิชาการให้มคีุณภาพตอ้งใชค้วามร่วมมือ 

จากทัง้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  3) ดา้นวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใชว้จิยัเป็นเครื่องมือสำคัญ 

ในการพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียน และ 4) ด้านหลักสูตร ควรประชุมช้ีแจงแนวทางให้แก่ผู้พัฒนา

หลักสูตรก่อนเร่ิมการพัฒนา 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับ

คำสัมภาษณ์ของ ประสิทธ์ิ โกษาแสง (สัมภาษณ์เมื่อ 29 มนีาคม 2568) ได้เสนอว่าสถานศกึษาดำเนินการบริหารงาน

วชิาการตรงตามนโยบายของการจัดการศกึษา และแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน รวมถึงสร้างความเข้าใจ

กับครูผู้สอนในการปฏบัิตงิานวชิาการ  

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ผลการวิจัย สะทอ้น 

ให้เห็นว่า โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ยังต้องการได้รับการพัฒนา

ด้านการบริหารวชิาการในโรงเรียน เนื่องจากงานวชิาการเปรียบเสมอืนภาระหลักของสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา

ขนาดใดก็ตาม ดังนัน้ การบริหารงานวชิาการ จึงมคีวามสำคัญและตอ้งมีการพัฒนาให้มีความก้าวหนา้และมีศักยภาพ 
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อยู่เสมอ สอดคลอ้งกับ นิรชร มสีุขโข (2550, บทคัดย่อ) ท่ีได้อธิบายเกี่ยวกับความสำคัญของการบริหารงานวชิาการไว้ว่า 

งานวชิาการมี ความสำคัญสงูสดุ จึงเป็นหน้าท่ีของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับท่ีจะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลอื ครูผู้สอน

ทางด้านวชิาการทุกด้าน และเนื่องจากความสำคัญของงานวชิาการนี้เองท่ีทำให้ควรได้รับ การบริหารจัดการท่ีดแีละมี

ประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผลงาน คือ พัฒนานักเรียนท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ของชาติท่ีมีความสำคญัให้เป็นคนเก่ง คนด ี 

และเป็นประชากรท่ีมีศักยภาพของประเทศ 

 3. สภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

มคีวามแตกต่างกัน ดังนี ้

  3.1 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างผู้บริหาร

และครูมีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ให้นักเรียนด ีเก่งและมคีวามสุข ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

สถานศกึษา สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ เบญจวรรณ เหลวกลู (2561, บทคัดย่อ) พบว่า ตำแหน่งในสถานศึกษาต่างกัน

มคีวามคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน 

  3.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนก

ตามระดับการศกึษา พบว่า โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเป็นเพราะองค์ความรู้

ทางด้านการศึกษามีผลต่อการปฏบัิตหินา้ที่ ทัง้บทบาทของผู้บริหารและครูผู้สอน แนวคิดการทำงานและแนวปฏบัิตติ่าง ๆ 

มกีารวเิคราะห์สังเคราะห์การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการอบรมส่งเสริมงานดา้นการบริหารงานวิชาการให้กับ

ผู้บริหารและครู ส่งผลให้มีมุมมองการทำงานด้านการบริหารงานวชิาการเป็นไปตามบริบทของสถานศกึษา  

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชลิดา เจรญิชัย (2561, บทคัดย่อ) พบว่า ระดับการศึกษาต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อปัญหา

การบริหารงานวชิาการโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างสภาพปัจจุบันประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ต้ังไว ้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์ตรง

เกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ ท้ังดา้นนโยบาย กระบวนการ โครงสร้างและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรมากกวา่ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ียังขาดประสบการณ์ นอกจากนี ้

ยังมีโอกาสเขา้ร่วมการตัดสนิใจและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ตั้งแต่ 5 - 10 ปี และผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ป ี 

มคีวามสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธ์ิ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานนทบุรี พบว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์

ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน วชิาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05  

 4. ผลการศึกษาความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า โดยเรียงลำดับความสำคัญของ

ความตอ้งการจำเป็นท่ีมีค่าความตอ้งการจำเป็นสูงกว่าค่าความตอ้งการจำเป็นโดยรวม โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
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ไปหาน้อย 4 ลำดับ ดังนี ้ด้านการเรียนการสอน (PNImodified = 0.307) ด้านแผนงานวิชาการ (PNImodified = 0.262) ด้านวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified =  0.243) ดา้นหลักสตูร (PNImodified =  0.190) ตามลำดับ 

4.1 ด้านการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนาโดยจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของนักเรียน การบูรณาการวชิา และการใชก้ิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญใน

การสร้า สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปภาวด ีโพธ์ิงาม (2559, หนา้ 12) ได้ศึกษา เร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า สถานศกึษาควรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน หรอืดูงานโรงเรียนขนาดเล็กที่มคีวามพร้อมในการ

วางแผนการทำงานตามเป้าหมายการจัดการเรียนการสอนเพื่อเป็น Best practice เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาการ

ดำเนนิการมอบหมายงานในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานศกึษาของประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณค่า 

ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะทัง้ทางวชิาการและชวีติของนักเรียนให้เตบิโตอย่างมปีระสิทธิภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ในโลกยุคใหม่  

  4.2 ด้านแผนงานวิชาการ มแีนวทางพัฒนาโดยผู้บริหารวางแผนงานวชิาการให้มคีณุภาพต้องใชค้วาม 

ร่วมมือจากทัง้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน นอกจากนีย้ังต้องมกีารวางแผนที่รอบคอบและประเมินผลการ

ดำเนนิงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้แผนงานวชิาการสามารถตอบสนองความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสังคม 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4.3 ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มแีนวทางพัฒนาโดยการใชว้จิัยเป็นเครื่องมือสำคัญในการ 

พัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียน การกำหนดนโยบายให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน เนน้การวิจัยท่ีช่วยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาผ่านการปรับวธีิการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จตุฤทธ์ิ สัมฤทธ์ิ 

(2561, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก อำเภอบ้านไร่ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ด้านการบริหารงานวจิัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษา พบว่า ปัญหา

สูงสุด คือการนำผลการวจิัยมาปรับปรุงและพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ทัง้นี้เนื่องจากครูยังขาดความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควร ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลายโดยเฉพาะแหล่งค้นคว้า ออนไลน์เช่น ทางระบบอนิเตอร์เน็ต โดยส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวิจัยในช้ันเรียน  

เปิดโอกาสให้ครู ศกึษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนำมาพัฒนาการทำวิจัยในช้ันเรียน สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองหาความรู้ 

ด้านการวจิัยอย่างต่อเนื่อง  

  4.4 ด้านหลักสูตร มแีนวทางพฒันาโดยการพัฒนาหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพควรเป็นการทำงานร่วมกันของ

ทุกภาคส่วน และคำนึงถงึบริบทของชุมชนและความตอ้งการของนักเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการ

พัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของซึ่งสอดคล้องกับ ลีลาวดี จีระเสมานนท์ (2555, บทคัดยอ่) ได้ทำวิจัยเร่ือง  

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอำเภอวังเหนอืสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า มีการปฏบัิตใินเร่ืองนำหลักสูตร

ไปใชใ้นการเรียนการสอนและบริหารจัดการใชห้ลักสูตรได้อย่างเหมาะสม อีกท้ังมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2551 และโรงเรียนได้จัดทำโครงสร้างหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

คุณลักษณะอันพงึประสงค์  

 5. แนวทางการพัฒนาความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาด

เล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 4 ลำดับ ดังนี ้
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  5.1 ด้านการเรียนการสอน มีแนวทางพัฒนาโดย 1) การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กที่เนน้การ

มสี่วนร่วมของนักเรียน 2) การบูรณาการวชิาการ และการใช้กจิกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชน 3) จัดการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นและ

เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียนพัฒนาทักษะทัง้ทางวิชาการและชวีติของนักเรียนให้เตบิโตอย่างมปีระสิทธิภาพ 

และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม ่

  5.2 ด้านแผนงานวชิาการ มแีนวทางพัฒนาโดย 1) การพัฒนาแผนงานวิชาการให้มีคุณภาพตอ้งใชค้วาม

ร่วมมือจากทัง้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  2) การวางแผนท่ีรอบคอบและประเมินผลการดำเนนิงานอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้แผนงานวชิาการสามารถตอบสนองความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  5.3 ดา้นวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มแีนวทางพัฒนาโดย 1) การใช้วิจัยเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียน 2) ควรเนน้การวจิัยท่ีช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านการปรับ

วธีิการสอน 3) การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและนักเรียนแต่ละกลุ่ม 4) จัดกระบวนการ

เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของนักเรียนและบริบทของโรงเรียน 4. ด้านหลักสูตร มีแนวทางพัฒนาโดย  

1) ประชุมช้ีแจงแนวทางให้แก่ผูพ้ัฒนาหลักสูตรก่อนเร่ิมการพัฒนา 2) ทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใชห้ลักสูตร 

ในปีการศึกษาที่ผ่านมา 3) พัฒนาหลักสูตรท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของท้องถิ่น 4) จัดทำหลักสูตร 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 5) ประเมินผลการใชห้ลักสูตรเพื่อนำผลการประเมินไป

พัฒนาหลักสูตรต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมุ่งเนน้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน และพัฒนาแผนงานวิชาการ 

รวมถึงการใชว้จิัยเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะ

ท้ังทางวิชาการและชวีติของนักเรียนให้เตบิโตอย่างมปีระสิทธิภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม ่

  1.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมุ่งเนน้การพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนในโรงเรียน และพัฒนาแผนงานวิชาการ รวมถึงการใชว้จิัยเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการสอน

และการเรียนรู้ในห้องเรียน ซึ่งจะช่วยพัฒนาทักษะทัง้ทางวิชาการและชวีิตของนักเรียนให้เตบิโตอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ด้านท่ีมีระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้ตรงกับ

ความตอ้งการอย่างแทจ้รงิ 

  2.2 ควรมกีารวจิัยตดิตามผลการนำสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์แนวทางการพัฒนา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 เพื่อติดตามผลการนำเอาความรู้ไปใชแ้ละพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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