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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวชิาการ 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

The Creative Leadership of School Administrators Affecting the Academic Excellence in Schools 

Under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 
กรภัทร์ วุฒิกรวนิิต1 ดร.ภาวินี อนามัย2 ดร.ไพรัช มณีโชติ3 

Koraphat Wuttikornwinit1 Dr.Pawinee Anamai2 Dr.Pairat Maneechote3

บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ระดับของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) ระดับของความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศกึษา และ 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความเป็น

เลิศทางวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตัวอย่างท่ีใช้

ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้บริหารงานวชิาการ และครใูนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 419 คน โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัยคอื

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณา

รายดา้น เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค ์ความยดืหยุ่น วิสัยทัศน์ และคา่เฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

2. ระดับของความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพจิารณารายด้าน เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก่ 

ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยทีางการศกึษา ด้านการนิเทศ

การศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และค่าเฉลี่ยตำ่ที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา 

3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 4 ตัว คือ ความคิดสร้างสรรค์ ความยดืหยุ่น 

การมวีสิัยทัศน์ และการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล มีประสิทธิภาพในการทำนาย รอ้ยละ 55.20 สามารถเขียน 

เป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิได้ดังนี้  Ŷtot = 1.308 + 0.260 (X3) + 0.243 (X2) + 0.134 (X1) + 0.102 (X4) 

คำสำคัญ: ผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
1Master of Education Program in Education Administration Phetchaburi Rajaphat University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
2,3LecturerMaster of Education Program in Educational Administration Phetchaburi Rajaphat University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมลล์: กรภัทร์ วุฒิกรวนิติ, 669191002@mail.pbru.ac.th

รับเมื่อ 19 สงิหาคม 2568 แก้ไข 30 ตุลาคม 2568 ตอบรับ 8 พฤศจิกายน 2568

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

49 

ABSTRACT 

 This research aimed to examine: 1) the level of creative leadership among school administrators; 2) the 

level of school’ academic excellence and 3) the creative leadership of administrators affecting the school’ academic 

excellence. The sample consisted of 419 participants, including school administrators, heads of academic affairs, and 

teachers, selected through multi - stage sampling and proportional stratified random sampling. The research 

instrument was a five - point Likert scale questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, and 

stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The overall level of creative leadership among school administrators was high. When considering 

each aspect separately, ranked from highest to lowest, they were creativity, flexibility, vision, and the lowest mean 

score was Individualized Consideration 

  2. The overall level of school academic excellence of educational institutions under the Suphanburi 

Primary Educational Service Area Office 2 was at the highest level. When considering each aspect separately, the 

variables were ranked from highest to lowest as follows: Development of educational media and technological 

innovations, educational supervision, assessment and evaluation, while the development of the school curriculum 

had the lowest mean score. 

  3. The creative leadership of school administrators affecting the schools' academic excellence under the 

Suphanburi Primary Educational Service Area Office 2 consisted of four factors: creativity, flexibility, vision, and 

Individualized Consideration, with a predictive efficiency of 55.20 percent. The prediction equation in raw score form 

was as follows:  Ŷtot = 1.308 + 0.260(X3) + 0.243(X2) + 0.134(X1) + 0.102(X4) 

Keywords: Creative Leadership, Schools’ Academic Excellence  
 

ภูมหิลงั 

 การบริหารจัดการศกึษามคีวามสำคัญที่จะทำให้เด็กไทยมีสมรรถนะที่สามารถใช้ชีวิตอยู่ในท่ามกลางยุคท่ี 

เปลี่ยนแปลงไป การศกึษาเป็นเครื่องมือท่ีดจีะพัฒนาศักยภาพเด็กไทยให้อ่านออก เขียนได้ คณติเลขเป็น ช่วยเหลอื 

ตนเองและมีจิตอาสา รักถิ่นฐานบ้านเกิด รูจ้ักใชค้วามรู้ความสามารถท่ีมี มาสร้างงาน สรา้งรายได้ ประกอบอาชพี  

ตามความถนัดของตนเอง ในการขยายตัวเข้าสู่ระดับภูมภิาคนี้ มีการแข่งขันสูง การศึกษามีความสำคัญกับประชากรไทย 

อย่างยิ่ง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2563, หนา้ 1) พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศกึษา ทัง้ด้านวชิาการ  

งานงบประมาณ งานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป มายังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

โดยตรง (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2545, หนา้ 24) 

 การบริหารงานวชิาการเป็นการดำเนินกิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาท่ีกำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (วสิา แสนเลิง และกัญญ์รัชการย์  

เลิศอมรศักดิ์ 2565, หนา้ 1240) ทัง้นี้ยังสอดคล้องกับ (ภวนันท์ชัย สวัสดิ์สละ, 2563, หนา้ 15) กล่าวว่า การบริหารงาน

วชิาการเป็นการบริหารโดยการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุจุดหมาย 
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และเจตนารมณ์ของหลักสูตรท่ีกำหนดขึ้น ซึง่เป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีทำให้สถานศกึษามคีวามเขม้แข็งในการบริหาร 

เช่นเดียวกันกับ (ภาณุนี ดีมังกร, 2566, หนา้ 2) กล่าวว่า ในการบริหารงานการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศมคีวามเกี่ยวข้อง

กับคำว่าคุณภาพ ความเป็นเลิศในการบริหารงานการศึกษาถือว่าเป็นสิ่งบ่งชีค้วามสำเร็จสำหรับความเป็นเลิศของ

สถานศกึษา ซึง่อธิบายได้ด้วยแนวคดิ ทฤษฎี ความเป็นเลิศในองค์กรทางการศกึษาจะเกี่ยวข้องกับความเป็นเลิศทาง

วชิาการ การจัดการเรียนการสอนเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษามีความเป็นเลิศ ได้แก่ ความเป็นเลิศในดา้นการเรียนรู้ 

(Excellence in learning) ความเป็นเลิศในการเรียนการสอน (Excellence in teaching) และความเป็นเลิศในการนำ 

(Excellence in Leader) ส่วนการเป็นเลิศทางการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน  

การมสี่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา มคีนรับผิดชอบในการเรียนการสอน  

 ด้วยเหตุน้ีสถานศกึษาจะต้องมกีารพัฒนาตนเองให้เกิดความเขม้แข็งขึ้นภายในองค์กร สถานศกึษาใดที่มคีวาม

เป็นเลิศทางวิชาการนัน้ จะทำให้สถานศกึษาพัฒนาและสร้างองค์ความรูใ้หม่ๆใหค้รูได้พัฒนาความรู้ความสามารถของ

ตนเองอยู่เสมอ ผู้เรียนจะได้รับความรู้ท่ีหลากหลายทันสมัยและนำความรู้ท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์สูงสุดและสร้างผลงานทาง

วชิาการให้กับสถานศกึษาและตอ่ยอดความรู้พัฒนาความสามารถของตนเองในการทำงานและศกึษาต่อได้ สถานศกึษา

จะตอ้งพัฒนางานด้านวชิาการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การจะพัฒนาประเทศชาติงานด้านวิชาการของประเทศ

จะตอ้งเจรญิก้าวหนา้ด้วยเช่นกนั (สุภัชฌาน์ ศรีเอี่ยม, 2558, หนา้ 7) จากการศึกษางานวิจัยของ (ศริิวัฒน์ บุญโตนด 

และสถิรพร เชาวน์ชัย, 2564, หนา้ 396) ได้ทำวจิัยเร่ือง องค์ประกอบของการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพจิิตร ผลการวจิัยสรุปได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) การบริหารงานและการพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  

4) การวัดและประเมินผล 5. การวจิัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ 6. การนเิทศการศกึษา 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ไดก้ำหนดค่าเป้าหมายของ O – NET  

ในปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ วิชาภาษาไทยตัง้ค่าเป้าหมายไวร้้อยละ 61.31 วิชาภาษาอังกฤษ รอ้ยละ16.72 วิชา

คณิตศาสตร์ 15.12 และวิชาวิทยาศาสตร์ 13.42 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570, 2566, หนา้ 75) จากการศกึษาผลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

(O - NET) ในปีการศึกษา2566 ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 เทียบระดับประเทศและระดับเขตพืน้ท่ีการศึกษา พบว่า คะแนน

เฉลี่ยร้อยละของระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่ำกวา่ระดับประเทศทุกรายวชิา ได้แก ่วิชาภาษาไทยมีค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ  

-2.9 วิชาภาษาอังกฤษ มีค่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ -1.33 วิชาคณติศาสตร์มคี่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ -0.22 และวิทยาศาสตร์ 

มคี่าเฉลี่ยลดลงร้อยละ -4.05 รวมเฉลี่ย - 02.12 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

แผนปฏิบัตกิารประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568, 2568, หนา้ 11) และเป้าหมายในการบริหารจัดการศกึษาของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรีเขต2 จะพัฒนาสถานศกึษาให้มคีรูเก่ง บริหารไปสู่ความเป็นเลิศและโดดเด่น 

เป็นแบบอย่างได้ ส่งผลใหผู้้เรียนมคีุณภาพ จัดกิจกรรมยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และ

RT/NT / O – NET และ PISA จัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาครูทุกคน 

ให้สามารถแนะแนวผู้เรียนในเป้าหมายชวีติของตนเองได้ จัดเวทีกิจกรรมแข่งขันการอ่าน เขยีน คัดลายมือ และคำนวณ 

ส่งเสริมกิจกรรมพหุปัญญา ดนตรี กีฬา เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศให้ผู้เรียน และนิเทศ ตดิตามการดำเนนิงานกิจกรรม

ของสถานศึกษา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 - 2570, 2566, หน้า 5 - 13) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้นสะทอ้นใหเ้ห็นว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา เป็นสิ่งท่ีส่งผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน

องค์กร ภาวะผู้นำจะเป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดความสำเร็จหรอืความลม้เหลว เป็นคุณสมบัตท่ีิผู้บริหารพงึม ีโดยจะตอ้งรู้จกัเป็น
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ผู้สร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน รวมถึงการทำให้สมาชกิภายในองค์กรเกิดความพงึพอใจ ร่วมมือ ร่วมแรง

และร่วมใจในการดำเนนิงานใหอ้งค์กรประสบความสำเร็จไปสูจุ่ดมุ่งหมายท่ีได้กำหนดไว้ (จฑุาธิปต์ ทัพไทย, 2560,  

หนา้ 13) ท้ังนี ้(Robert, 2006, pp. 121 - 124 อา้งถึงใน ภราดร มาซานนท์, 2561, หน้า 78) กล่าวว่า ผู้นำที่จะบริหาร

สถานศกึษาได้ดีน้ันจะตอ้งมีการคิดและตัดสนิใจได้อย่างเฉียบขาด เป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ที่จะนำหลักสูตรมาปรับใช ้

มวีสิัยทัศน์ท่ีสร้างสรรค์ วเิคราะห์ความคิดของตนมกีารกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โนม้นา้วใจและส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรปฏบัิตงิานอย่างเต็มความสามารถให้ทุกคนมเีป้าหมายร่วมกัน ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว คือ ผู้บริหาร

ท่ีมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์โดย (Parker and Begnaud, 2004, pp. 157 อา้งถึงใน เตือนใจ สุนกุุล, 2562, หนา้ 52)  

ท่ีได้กำหนดขอบข่ายภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์มี 3 ด้าน ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ ความยดืหยุ่น และความสามารถในการ

แก้ปัญหา เช่นเดียวกันกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่นำมาใชใ้นวงการศึกษาได้รับการพัฒนาโดย (Ash and Persall, 2000, 

pp. 15 - 22 อา้งถึงใน ณณฐั ชว่ยงาน, 2565, หนา้ 42 - 43) กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะตอ้งมีทักษะในการ

เอื้ออำนวยความสะดวก หนา้ทีห่ลักแนวคดินี้ ได้แก่ การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทีม  

การร่วมมือกันในการแกปั้ญหา การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตท่ีควรเป็น การพจิารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน 

การใช้คำถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความขอ้มูล และยังต้องคอยกระตุน้ให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์ในเร่ืองการเรียนการสอน 

 จากข้อมูลข้างต้นทำให้ผู้วจิัยสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความ

เป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ซึ่งผลวจิัยท่ีได้จะเป็นขอ้มูล

สารสนเทศท่ีช่วยในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาและพัฒนางานวิชาการของสถานศกึษาและหน่วยงานทางการ

ศกึษาให้ก้าวหนา้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 อยู่ระดับใด 

 2. ระดับของความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาระดับของความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

ตัวแปรอสิระ (Independent Variable)          ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

  

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครูสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 131 โรงเรียน รวมท้ังหมด 1,335 คน ปีการศึกษา 2567 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ (Krejcie and Morgan, 1970, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560,  

หนา้ 43) จากนั้นผู้วจิัยทำการสุม่ตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (multi - stage sampling) แยกโรงเรียนตามอำเภอ  

แลว้นำมาเทียบสัดส่วนและกำหนดแบบเฉพาะเจาะจง ได้ผู้บริหาร จำนวน 127 คน หัวหน้าบริหารงานวิชาการ จำนวน 

130 คน และครูใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก (Sampling Without Replacement) 

จำนวน 162 คน รวมท้ังหมด 419 คน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating scale) และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา มลีักษณะเป็น

แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 
 

 การการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ผู้วิจัยนำหนังสอืจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีนำส่งถึงผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแนบคิวอาร์โค้ดในการตอบแบบสอบถามได้สะดวกขึ้น  

  3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 

 

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

1. การมีวิสัยทัศน์   

2. ความยืดหยุ่น   

3. ความคดิสร้างสรรค์   

4. การคำนึงถงึปัจเจกบุคคล 

ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศกึษา 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

2. ด้านการวัดและประเมินผล  

3. ด้านพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยทีางการศึกษา 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา  
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟ่าของครอนบาค (cronbach’s alpha coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณา 

รายดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก ่ความคิดสร้างสรรค์ ความยดืหยุ่น การมวีสิัยทัศน์ และค่าเฉลี่ย 

ต่ำท่ีสุด คือ การคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล  

 2. ระดับของความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อแยกพจิารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย พบว่า ได้แก่ 

ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการพัฒนาสื่อและนวัตกรรม

เทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการนิเทศการศกึษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา     

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ความคดิสร้างสรรค์ ความยดืหยุ่น  

การมวีสิัยทัศน์ และการคำนงึถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา  

ร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 55.20 มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยสามารถสร้างเป็นสมการถดถอยพหุคูณ ดังนี ้

 Ŷtot = 1.308 + 0.260 (X3) + 0.243 (X2) + 0.134 (X1) + 0.102 (X4) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณา 

รายดา้น โดยเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก ่ความคิดสร้างสรรค์ ความยดืหยุ่น การมวีสิัยทัศน์ และค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ การคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อภิปรายผลการวิจัยไดด้ังนี้ 

  1.1 การมวีสิัยทัศน์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามกีารส่งเสริม

และสนับสนุนให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทภายในและภายนอกของสถานศึกษา  

เพื่อกำหนดทิศทาง เป้าหมายของการจัดการศกึษาท่ีมีจุดเนน้อัตลักษณ์ มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญให้สอดคลอ้ง

กับนโยบายของเขตพื้นท่ีการศึกษาและทอ้งถิ่น นำไปสูผ่ลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาและความเป็นเลิศของสถานศึกษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หนา้ 81 - 82) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการมี

วสิัยทัศน์ ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญ และตระหนักถึงการมวีสิัยทัศน์ซึ่งเป็นคุณลักษณะ

ของผู้บริหารในการมองภาพอนาคตที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสถานศกึษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยผู้นำผู้นำที่มี

วสิัยทัศน์จะกล้าคิดกลา้ฝัน กลา้ตัดสนิใจ เช่ือม่ันและตัง้มั่นในวสิัยทัศน์ร่วมกัน การมวีสิัยทัศน์รวมไปถึงการสร้างคน 

สร้างทีมงาน การมีสายตาอันเฉยีบคม โดยมองคนในทีมท่ีมแีวว มีอนาคตไกล มีความคิด ความอ่าน รู้จักการใชเ้วลา 
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ในการบ่มเพาะคนให้มีวิสัยทัศน์ ให้มีความแข็งแกร่งท้ังร่างกายและจิตใจ แต่ผลลัพธ์นั้นคุ้มค่าเสมอ เป็นการคดิวางแผน

อนาคตของทีมงาน เพือ่จะกำหนดทิศทางและจุดหมายท่ีชัดเจน เพื่อท่ีจะมุ่งสู่ความสำเร็จในอนาคต 

  1.2 ความยดืหยุ่น โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาใหอ้สิระ 

ในการตัดสนิใจของบุคลากร เปิดใจรับฟังกับความคิดเห็นใหม ่ปรับตัวตามสถานการณ์ ปัจจุบนัได้ด ีไม่ยึดติดกับ

กฎระเบียบหรือเวลาอย่างเคร่งครัดจนเกินไป บริหารจัดการความขัดแยง้ได้อย่างเหมาะสม สร้างบรรยากาศในการทำงาน

ท่ีด ีด้วยความเข้าใจ ไวใ้จ และเชื่อม่ันในศักยภาพท่ีหลากหลายของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สุภาพร โสภณิ 

(2563, หนา้ 141) ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีพฤติกรรม 

ของความยืดหยุ่นผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ ได้มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมกับเวลา 

และสถานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  

  1.3 ความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษามกีารคิด

ริเร่ิมสิ่งใหม่ มีไหวพริบดีในการแกไขปญหาอย่างเป็นระบบ ตัดสินใจได้รวดเร็ว รอบคอบ มีตัวเลอืกในแก้ปัญหาหลาย

ทิศทาง โดยใชค้วามรู้และประสบการณ์เดิม พัฒนาตัวเองอยูเสมอ ใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัยและสร้างนวัตกรรมมาใช้ในการ

บริหารสถานศกึษา กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูคิดสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ ณฐัชนน นุรักษ์, รัฐพร กลิ่นมาลีและวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2566, หนา้ 107 - 108) ศึกษาวิจัยเร่ือง 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ด้านการมคีวามคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีวามคิดสร้างสรรค์ แสวงหา

ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ การคดิคน้และหาวธีิการแก้ปัญหาหลาย ๆ ทางมาปรับใชใ้นการพัฒนาสถานศกึษาให้ดีขึ้น  

เปิดโอกาสให้บุคลากร ในสถานศกึษาได้แสดงความคิดเห็น นำมาปรับปรุงแก้ไขสถานการณ์ เพื่อให้สถานศึกษา

ดำเนนิงานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้อีกท้ังยังตอ้งเป็นแกนนำในการขับเคลื่อนให้บุคลากรในสถานศกึษามคีวามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์นวัตกรรม ใหม่ ๆ ในการพัฒนาสถานศกึษาให้เห็นเป็นเชงิประจักษ์และเป็นท่ียอมรับต่อองค์กรภายนอก 

  1.4 การคำนงึถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากผู้บริหารมกีารเอาใจใส่

บุคลากรให้ความเป็นกันเอง เข้าใจความตอ้งการ ความแตกต่างของบุคคล รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

ของบุคลากร เปิดโอกาสให้ครูได้ใชค้วามรู้ความสามารถโดยมอบหมายตามความถนัดและกระจายงานอย่างทั่วถึง 

ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้สิ่งใหม่ในการพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับวิจัย

ของ ศมพรัตว์ เจ๊ะบ่าว, สุดาพร ทองสวัสด์ิและจรัส อตวิทิยาภรณ์ (2567, หนา้ 1585) ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 

พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านความเป็นปัจเจกบุคคล ส่งผลไปยังประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ในระบบ ด้านความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษามากท่ีสุด ผู้บริหารสถานศกึษามีการสร้างบรรยากาศ 

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดา้นนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูดว้ยกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศกึษา 

ควรให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศองค์กร โดยท่ีมีผู้นำเป็นผู้อำนวยการในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา 

และรู้จักทุกคนเป็นอย่างดขีองผูบ้ริหาร ส่งผลต่อความสามารถในการแกปั้ญหาได้ตรงจุดและทันท่วงที 

 2. ระดับความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 มีการนำนโยบายไปปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มคีวามทันสมัยและหลากหลายมากขึน้ ส่งเสริม

การอ่าน เพื่อผู้เรียนเกิดแนวทางต่อยอดองค์ความรูใ้ห้สูงขึน้ จดัการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศและพัฒนาครูและบุคลากร 
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ทางการศกึษาในสถานศกึษา และมีการบริหารงานไปสู่ความเป็นเลิศและโดดเด่นเป็นแบบอย่างได้ส่งผลให้ผู้เรียน 

มคีุณภาพ จัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ RT / NT / O – NET และ PISA  

จัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาครูทุกคนให้สามารถแนะแนวผู้เรียน 

ในเป้าหมายชวีติของตนเองได้ และนิเทศ ตดิตามการดำเนินงานกิจกรรมของสถานศกึษา (สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2566, หนา้ 5 - 13) ดังนั้น

ในสถานศึกษามีการบริหารงานดา้นวชิาการเพื่อมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

และเมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เพราะสถานศกึษา 

มกีารพัฒนาหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับผู้เรียน นเิทศติดตาม

และประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพตามจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศกึษา  

ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ปวณีา บุทธิจักร (2564, หนา้ 232 - 233) ศึกษาวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ในดา้นท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมาวเิคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 ท่าน จากนั้นนำมา

วเิคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนา สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 1) ผู้บริหารควรมกีาร

วเิคราะห์หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษา 2) กำหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและความต้องการของชุมชน 3) วางแผนการนำหลกัสูตรไปใชใ้นสถานศกึษา 4) ส่งเสริมให้ครู

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 5) แลกเปลี่ยนองค์ความรูใ้นองค์กรท่ีมีการปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศ และ6) มกีารอบรมเชิงปฏบัิตกิารสัมมนา นิเทศติดตามการใชห้ลักสูตร รวมท้ังจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิาร  

  2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เพราะสถานศกึษา 

มเีครื่องมือวัดผลและประเมินผล และทำการประเมินผลทางการเรียนอย่างต่อเนื่องในระหว่างและหลังการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ ตามสภาพจรงิและมีความหลากหลายของการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายและตัวช้ีวัด

ตามหลักสูตร เหมาะสมกับระดบัการศึกษาและรายวิชาและผู้เรียน ข้อมูลท่ีได้มปัีญหาอุปสรรค ข้อบกพร่องและหาวิธีการ

ในการแกไ้ขปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ศภุวรรณ สุธัมมา, ศุภชัย ทว,ี 

และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2564, หนา้ 161) ศกึษาวจิัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูดำเนนิการ

ออกแบบเครื่องมือและวัดประเมนิผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ทำต่อเนื่องสอดคลอ้งกับบริบทและสภาพจริง รวมถึง

สนับสนุนให้ครูจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ควบคู่กับการวัดและเนน้กระบวนการปฏบัิตแิละผลงานของผู้เรียน ทัง้นี้

ส่งเสริมให้ครูแจ้งผลการวัดและประเมินผลให้นักเรียนทราบทุกครัง้เพื่อให้นักเรียนสามารถรับรู้พัฒนาตัวเองและใชเ้ป็น

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

  2.3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศกึษามกีารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้นักเรียนได้ลงมอืปฏบัิต ิจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้มกีิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนและสอดแทรกภูมปัิญญาทอ้งถิ่น 

และเครอืข่ายผู้ปกครองชุมชนมามสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับวจิยัของ ชนดิา ยอดสาลีและ

กาญจนา บุญส่ง (2559, หนา้ 1120) ศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ในสังกัด 
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยดา้นนักเรียนทำให้ผลการเรียนดขีึน้  

อาจเน่ืองด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพ

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  

  2.4 ด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยทีางการศกึษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้

เพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมกีารผลิต พัฒนาสื่อ ใชส้ื่ออุปกรณ์ สร้างนวัตกรรมการสอน  

ส่งเสริมใชเ้ทคโนโลยท่ีีทันสมัยเหมาะสมกับยุคดจิิทัลและตัวผู้เรียน สถานศกึษาพัฒนาระบบเครอืข่ายให้ครูจัดการเรียนรู้ 

อย่างเต็มศักยภาพ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหผู้้เรียนได้เรียนรู้ส่งผลพัฒนาผลสัมฤทธ์ิและคณุลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ ทศิากร เมอืงทอง (2567, หนา้ 68) ศึกษาวิจัยเร่ือง การส่งเสริมการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนโรงเรียนเทศบาลวัดเสมาเมอืงเทศบาล

นครนครศรีธรรมราช พบว่า ผลการนำเสนอแนวทางมีควาเหมาะสม ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิการมีสื่อนวัตกรรม

การสอนและใช้เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นแนวทางในการเพิ่มศักยภาพทางการเรียนของนักเรียน มีการปรับวธีิเรียน  

เปลี่ยนวธีิสอน สอนเป็นช้ินงาน แบบโครงงาน ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลในการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ 

มกีารประชุมถอดบทเรียน (Lesson Learned) ให้ผู้เรียนฝึกทำ AAR และถอดบทเรียน และให้ผู้เรียนนำองค์ความรู้ท่ีได้จาก

การทำ AAR และการถอดบทเรียนไปใช ้มีการสรุปผลและรายงานผลการดำเนนิงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนา  

มกีารเสริมสร้างภาวะผู้นำการใชส้ิ่งประดิษฐ์และการพัฒนาต่อยอด จัดประกวดผลงานในแต่ละรายวชิาจากโครงงาน

สิ่งประดิษฐ์ 

  2.5 ด้านนิเทศการศกึษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เพราะผู้บริหารให้ความสำคัญเร่ือง

การนเิทศการศกึษาเป็นอย่างมาก ใหค้ำแนะนำ ส่งเสริมสนับสนุนในการปฏบัิตงิานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ 

การนเิทศ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยดำเนินการอย่างตอ่เนื่อง ให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  

และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ อารีลักษณ์ ปุ๊กน้อย (2566, 

หนา้ 146 - 151) ศึกษาวิจัยเร่ือง การนิเทศการศกึษาในยุควถิใีหม่ของสำนักงานการศึกษามัธยมศกึษา พบว่า  

การนเิทศการศกึษาในยุควถิีใหม่ของสำนักงานเขตการศึกษามธัยมศกึษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านบุคลากร 

การนเิทศการศกึษา 2) การวางแผนนิเทศการศกึษา 3) ด้านกระบวนการ / วธีิการนิเทศการศกึษา 4) ด้านส่ือนวัตกรรม 

การนเิทศการศกึษา และ 5) ด้านการสรุปและรายงานผลการนเิทศการศกึษา โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 

ในลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC)  
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช ้

  1.1 ระดับของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผลการวจิัยพบว่า 

ผู้บริหารกระตุน้และส่งเสริมใหค้รูใชค้วามคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ในการทำงาน คิดนวัตกรรมวธีิการเรียนการสอนแบบ 

ใหม่ ๆ มคีา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญในการส่งเสริมให้ครูไดม้โีอกาสใชค้วามคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมดา้นการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใชส้ื่อและเทคโนโลยี 

ให้เหมาะสม 

  1.2 ระดับของความเป็นเลิศทางวชิาการของสถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ผลการวจิัย พบว่า สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ดังนั้น 

สถานศกึษาควรให้ความสำคญั ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มสี่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนครูให้ออกแบบกิจกรรม
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ให้หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจ ความถนัด และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล รวมถงึการบูรณาการภูมิปัญญา

ท้องถิ่น เทคโนโลย ีและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมเข้ากับกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 และส่งเสริม

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงขึน้อย่างย่ังยนื 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 

  2.2 ควรศกึษาวจิัยแนวทางการในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา  

  2.3 ควรวเิคราะห์องค์ประกอบของความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 
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