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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

Educational institution management model using professional learning communities to develop active 

learning management for teachers at Khuennamphung School 
สกลรัตน์ มุกดา1 

Sakonrat Mukda1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 3) ศกึษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษา

โดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 4) ศกึษา

ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดงันี้ ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่ 

งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบ

การบริหารสถานศกึษาโดยใชช้มุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียน 

เขื่อนน้ำพุง ระยะที่ 4 การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

พบว่า สภาพปัญหาด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ ออกแบบ 

การเรียนรู้ ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ ครูส่วนใหญ่มีวิธีการสอนแบบเดิมคือการสอนแบบบรรยาย ด้านส่ือการจัดการ

เรียนรู้ ครูใชส้ื่อการเรียนการสอนท่ีลา้สมัย มเีนื้อหาไม่ตรงกับความสนใจของผู้เรียน ด้านการวดัและประเมินผล 

การจัดการเรียนรู้ เครื่องมือการวัดและประเมินผลของครูยังไมห่ลากหลาย และความต้องการดา้นการออกแบบ 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก ควรมกีารจัดฝึกอบรมและพัฒนาครูอยา่งต่อเนื่อง ด้านวธีิการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ควรมกีารจัด

กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในโรงเรียน ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ควรสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดหาและสร้างสื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ควรจัดกิจกรรมอบรม 

เชงิปฏบัิตกิารท่ีเน้นการฝึกทักษะการออกแบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

  2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงค์ วธีิดำเนนิการ เงื่อนไข

ความสำเร็จ และการวัดและประเมินผล 

คำสำคัญ: รูปแบบการบรหิารสถานศึกษา  ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1ผู้อำนวยการโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
1Director of Khuennamphung School, Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล: สกลรัตน์ มุกดา, director.sakonrut@gmail.com 

รับเมื่อ 29 กันยายน 2568 แก้ไข 25 สิงหาคม 2568 ตอบรับ 8 พฤศจิกายน 2568 
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  3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ เชงิรุกของครูหลังใช้

รูปแบบสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 การประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก ความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

และความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่าความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของ

ครูหลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 การประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

และความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ABSTRACT 

 This research aims to 1) study the problems and needs of developing active learning management of 

teachers at Khuen Nam Phueng School. 2) Create and develop a school administration model using a professional 

learning community to develop active learning management for teachers at Khuen Nam Phueng School. 3) Study 

the results of the experimental use of the school administration model using a professional learning community to 

develop active learning management for teachers at Khuen Nam Phueng School. 4) Study the effectiveness of the 

school administration model using a professional learning community to develop active learning management for 

teachers at Khuen Nam Phueng School. It is divided into 4 stages as follows: Stage 1: Study the problems and 

needs of teachers in developing active learning management. Phase 2: Create and develop a school administration 

model using a professional learning community to develop active learning management for teachers at Khuen Nam 

Phueng School. Phase 3: Experimental use of the school administration model using professional learning 

communities to develop active learning management for teachers at Khuen Nam Phueng School. Phase 4: Study of 

the effectiveness of the school administration model using a professional learning community to develop proactive 

learning management for teachers at Khuen Nam Phueng School. 

 The research results found that.  

  1. The results of the study of the problems and needs for developing active learning management of 

teachers at KhuenNamPhung School found that the problems in designing learning management were that some 

teachers lacked knowledge and understanding of the learning design process. In terms of teaching methods, most 

teachers use the traditional teaching method of lecturing. In terms of teaching media, teachers use outdated 

teaching media with content that does not match the learners' interests. In terms of measurement and evaluation of 

learning management, teachers' measurement and evaluation tools are still inadequate. Furthermore, there is a 

need for proactive learning management design. Continuous training and development of teachers is recommended. 

In terms of active learning management methods, there should be professional learning community activities in 

schools. In terms of active learning management media, there should be a budget for procuring and creating 
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learning media. In terms of measurement and evaluation of active learning management, there should be a 

workshop that focuses on training skills in designing measurement and evaluation of learning management.  

  2. The school administration model using a professional learning community to develop active learning 

management for teachers at KhuenNam Phung School consists of 5 components: principles, objectives, procedures, 

conditions for success, and measurement and evaluation. 

  3. The results of the experiment using the school administration model using a professional learning 

community to develop active learning management for teachers at KhuenNamPhung School found that Teachers' 

knowledge and understanding of active learning management after using the model was significantly higher than 

before using the model at the 0.01 level of significance. Overall, teachers' evaluation of active learning management 

was at a high level. Students' satisfaction with teachers' active learning management was at a high level, and 

teachers' satisfaction with the overall format was at a high level.  

  4. The results of the study of the effectiveness of the school administration model using a professional 

learning community to develop active learning management for teachers at KhuenNamPhung School found that 

Teachers' knowledge and understanding of active learning management after using the model was significantly 

higher than before using the model at the 0.01 level of significance. Overall, teachers' evaluation of active learning 

management was at a high level. Students' satisfaction with teachers' active learning management was at a high 

level, and teachers' satisfaction with the overall format was at a high level. 

Keywords: Educational institution administration model, Professional Learning Community, Proactive learning 

management 

ภูมหิลงั 

 การบริหารสถานศกึษาเป็นกระบวนการทำงานด้วยบุคคลและทรัพยากรในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนและ

สังคม มีความเจรญิงอกงาม โดยมีการถ่ายทอดองค์ความรูผ้า่นการฝึกอบรมเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้าง

องค์ความรู้ท่ีเกิดจากการจัดการสิ่งแวดลอ้ม และสังคมการเรียนรู้รวมท้ังปัจจัยเกือ้หนุนให้บุคคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2557, หนา้ 10) และการบริหารสถานศกึษาเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะนำเอาเทคนิค

วธีิการและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  

(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2557, หนา้ 8)  

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดว้ยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็นเครื่องมือการเปลี่ยนวถิีการปฏบัิตงิาน

ของครูเปลี่ยนจากผู้สอนมาเป็นผู้เรียนรู้ เปลี่ยนจากโดดเดี่ยวมาเป็นกลุ่มรวมตัวกันช่วยเหลอืกันโดยเป้าหมายท่ีชัดเจน คือ

การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนรวมท้ังเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(วจิารณ์ พานิช, 2559, หนา้ 128) 

 การจัดการเรียนรู้เชงิรุกเป็นกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในช้ันเรียนสร้างปฏสิัมพันธ์

ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียนมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏบัิตโิดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกสรา้งแรงบันดาลใจ ให้คำปรึกษา 

ดูแล แนะนำ ทำหนา้ที่เป็นโค้ชและพี่เลีย้งแสวงหาเทคนิควธีิการจัดการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้ผู้เรียน 

ได้เรียนรู้อย่างมคีวามหมายผู้เรียนสร้างองค์ความรูไ้ด้และมคีวามข้าใจในตนเองใชส้ตปัิญญา ความคิด วิเคราะห ์ 

และสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2560, หนา้ 4) 
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 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุงเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนในระดับอนุบาล 2  

ถึงระดับประถมศึกษาปท่ีี 6 จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนเขื่อนนำ้พุง โดยการสนทนากลุ่ม  

พบว่า ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความเคยชินกับการสอนแบบเดิมคือการสอน 

แบบบรรยาย ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนบางส่วนยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการใชส้ือ่การเรียนการสอน  

ขาดทักษะในการผลิตสื่อ และดา้นการวัดและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ ครูผู้สอนใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผล 

ยังไม่หลากหลายและไม่สอดคลอ้งกับสภาพจริงและจากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) 

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 ปกีารศึกษา 2565 พบว่า รายวิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 49.68 คะแนน รายวิชา

ภาษาอังกฤษมคีะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 26.48 คะแนน รายวชิาคณิตศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ย เท่ากบั18.07 คะแนน และรายวชิา

วทิยาศาสตร์มคีะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 31.00 คะแนน เมื่อนำมาเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศผลการทดสอบ 

ทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปกีารศึกษา 2565 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ทุกรายวชิา

มคีะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ (โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง, 2565, หนา้ 45) 

 จากความสำคัญของสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษารวมท้ังนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

ท่ีให้ความสำคญักับการร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในโรงเรียน ข้าพเจ้าในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาจึงมี

ความสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ซึ่งผลการวจิัยในครัง้นี้จะเป็นแนวทางการพัฒนาวิชาชพีครูท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท

ของโรงเรียนเป็นรูปธรรมและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาของโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง เป็นอย่างไร 

 4. รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ท่ีพัฒนาขึ้นมปีระสิทธิผลเพยีงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชช้มุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

 4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัย เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนนำ้พุง เป็นการวิจัยท่ีใชรู้ปแบบการวจิัยและพัฒนาซึ่งมรีะยะการวจิัย 4 ระยะดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

โดยมีขัน้ตอนการวจิัย ดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และรูปแบบการบริหารสถานศกึษา เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบวเิคราะห์

เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง  

   ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒ ิเป็นการสัมภาษณ์เชงิลึกผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 5 คน เพื่อให้ได้

รายละเอยีดและเป็นการตรวจสอบองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี การจัดการเรียนรู้เชงิรุกและรูปแบบ

การบริหารสถานศกึษาท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนเขื่อนน้ำพุง เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

   ขั้นตอนท่ี 3 การสนทนากลุ่ม เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้          

เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 33 คน คอื ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน ครูผู้สอน จำนวน  

18 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 14 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  

  ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยมีขัน้ตอนการวจิัย ดังนี ้

องค์ประกอบชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   1. สรา้งวิสัยทัศน์ร่วมกัน    2. ภาวะผู้นำร่วม 

   3. การร่วมมือรวมพลัง 

   4. การเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชพี 

   5. การสะท้อนผลการปฏิบัตงิาน 

 
 
 
 

ร่างรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

 
 
 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                                     

ศึกษาสภาพปญัหาและความต้องการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 
 

องค์ประกอบรูปแบบการบรหิารสถานศึกษา  

   1. หลักการ          2. วัตถุประสงค์ 

   3. วิธีดำเนินการ   4. การวัดและประเมินผล 

   5. เงื่อนไขความสำเร็จ 

 
 
 
 

องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   2. วิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   3. สื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

   4. การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
 
 
 

ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแหง่ 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

    1. ความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

    2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

    3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มตี่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

    4. ความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบบรหิารสถานศึกษาโดยใช้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 
 

ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

                 1. ความเหมาะสม          2. ความเป็นไปได ้
 
 
 
 

รูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 
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   ขั้นตอนท่ี 4 สร้างและพัฒนาร่างรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง เป็นการนำเอาข้อมูลท่ีได้จากระยะท่ี 1 มาสร้างและพัฒนา

ร่างรูปแบบการบริหารสถานศกึษาแลว้นำร่างรูปแบบไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

เป็นแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชงิทฤษฎีและความสอดคล้องของร่างรูปแบบ 

   ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

เป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

  ระยะที่ 3 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชช้มุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

   ขั้นตอนท่ี 6 การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ใชแ้บบแผนการวจิัยเป็นแบบทดลองขั้นตน้  

(Pre - Experimental Design) มรีายละเอยีดดังนี้ 

    1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศกึษา ปท่ีี 1 - 6 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

ปีการศึกษา 2566 จำนวน 20 คน นักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ปกีารศึกษา 2566 

จำนวน 276 คน รวมประชากรท้ังหมดจำนวน 296 คน 

    2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6 โรงเรียนเขื่อน 

นำ้พุง ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 20 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และนกัเรียนในระดับช้ันประถมศึกษา 

ปีท่ี 4 - 6 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ปีการศึกษา 2566 จำนวน 144 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งนักเรียน

สามารถอ่านและเข้าใจความหมายของแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู 

ได้ดังนี้ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 4 จำนวน 53 คน นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 5 จำนวน 54 คน และนักเรียน 

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 จำนวน 37 คน ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมดจำนวน 164 คน 

    3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุก แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู และแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

    4. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ค่าความยาก (Difficulty: P) คา่อำนาจจำแนก (Discrimination: r) ค่าความเชื่อม่ัน และ t - test 

(Dependent Sampling) 

  ระยะที่ 4 ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

   ขั้นตอนท่ี 7 ศกึษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ใชแ้บบแผนการวจิัยเป็นแบบทดลองขั้นตน้  

(Pre - Experimental Design) มรีายละเอยีดดังนี้ 

    1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศกึษา ปท่ีี 1 - 6 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง   

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 20 คน และนักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ปีการศึกษา 2566 

จำนวน 350 คน รวมประชากรท้ังหมด จำนวน 370 คน 
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    2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 - 6 โรงเรียน 

เขื่อนน้ำพุง ปีการศึกษา 2567 จำนวน 20 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และนกัเรียนในระดับช้ัน 

ประถมศึกษาปท่ีี 4 - 6 โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ปีการศึกษา 2567 จำนวน 150 คน เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ซึ่งนักเรียนสามารถอ่านและเข้าใจความหมายของแบบสอบถามความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุก

ของครูได้ดังนี้ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 4 จำนวน 43 คน นกัเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 5 จำนวน 46 คน และนกัเรียน

ชัน้ประถมศึกษาปท่ีี 6 จำนวน 61 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทัง้หมด 170 คน 

    3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุก แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู และแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

    4. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ค่าความยาก (Difficulty: P) คา่อำนาจจำแนก (Discrimination: r) ค่าความเชื่อม่ัน และ t - test 

(Dependent Sampling) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า 

  1.1 สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน

บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 

ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความเคยชินกับการสอนแบบเดิมคือการสอนแบบบรรยาย ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน

บางส่วนยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการใช้สื่อการเรียนการสอน และขาดทักษะในการผลิตสื่อ ด้านการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผลยังไม่หลากหลายและไม่สอดคล้องกับสภาพจรงิ 

  1.2 ความตอ้งการพัฒนาการจดัการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ด้านการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก ควรมกีารจัดฝึกอบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้เชงิรุก มกีารจัดอบรมครู 

ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาดูงานจากครูต้นแบบหรือเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก มกีารจัดฝึกอบรมครูและสนับสนุนงบประมาณในการสร้างสื่อท่ีเพยีงพอ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก มกีารจัดกิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัตกิารรวมท้ังผู้บริหารสถานศกึษามกีารสนับสนุนให้ครูทำการวจิัย 

และพัฒนาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

  2.1 รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุก

ของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง (SSCPP Model) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) หลักการ 2) วัตถปุระสงค์ 3) วธีิดำเนนิการ 

4) เงื่อนไขความสำเร็จ 5) การวดัและประเมินผล 

  2.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า ด้านความเหมาะสมของรูปแบบโดยรวม มคีวามเหมาะสม 

ในระดับมาก และด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยรวม มคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก  
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 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า  

  3.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูหลังใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของรุกสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  3.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3.3 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3.4 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่ง 

การเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า 

  4.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูหลังใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของรุกสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

  4.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4.3 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยรวม  

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4.4 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า 

  1.1 สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน

บางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้ 

ครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความเคยชินกับการสอนแบบเดิมคือการสอนแบบบรรยาย ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอน

บางส่วนยังขาดความรูค้วามเข้าใจในการใช้สื่อการเรียนการสอน และขาดทักษะในการผลิตสื่อ ด้านการวัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนใชเ้ครื่องมือการวัดและประเมินผลยังไม่หลากหลายและไม่สอดคล้องกับสภาพจรงิ

สอดคล้องกับงานวจิัยของ วรัชยา ประจำ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก โรงเรียนอนุบาลห้วยทับทัน พบว่า สภาพปัญหาในการจัดการ

เรียนรู้ของครูส่วนใหญ่ยดึกรอบเนื้อหาตามหนังสือเรียน เนน้สอนแบบบรรยายและการสาธติเป็นหลักขาดการส่งเสริม 

ให้นักเรียนฝึกทักษะด้านการคดิวเิคราะห์ และการแกปั้ญหา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ครูใชก้ารทดสอบความรู้

ด้วยการใชแ้บบทดสอบเป็นหลักเน้นการวัดด้านความรู้ความเขา้ใจ การประเมินผลดา้นทักษะและความสามารถ 

ของนักเรียน พบว่า ครูใชเ้ครื่องมือวัดและประเมินผลไม่เหมาะสม 
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  1.2 ความตอ้งการพัฒนาการจดัการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ด้านการออกแบบการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก ควรมกีารจัดฝึกอบรมและพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้เชงิรุก มกีารจัดอบรมครู 

ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาดูงานจากครูต้นแบบหรือเข้าร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ด้านสื่อการจัดการเรียนรู้

เชงิรุก มกีารจัดฝึกอบรมครูและสนับสนุนงบประมาณในการสร้างสื่อท่ีเพยีงพอ ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุก มกีารจัดกิจกรรมอบรมเชงิปฏิบัตกิารและมกีารสนับสนุนให้ครูทำการวจิัยและพฒันาเกี่ยวกับการวัด 

และประเมินผลเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ สอดคล้องกับงานวจิยัของ ลักษณา จันธิมา (2567, หนา้ 6) ได้ทำการวิจัยเร่ือง

รูปแบบการบริหารจัดการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริม

ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบว่า ความตอ้งการแกปั้ญหาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกในโรงเรียนครูมีความต้องการ 

ให้โรงเรียนจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อส่งเสริมพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง 

  2.1 รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง (SSCPP Model) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์  

3) วธีิดำเนนิการ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรไท แสงลุน (2564, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยใช้

การศึกษาชัน้เรียนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้เชงิวิชาชีพ พบว่า ผลการสร้างรูปแบบการส่งเสริมความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลกัการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ และการวัดและประเมินผล 

  2.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า ด้านความเหมาะสมโดยรวม มคีวามเหมาะสมในระดับมาก 

และด้านความเป็นไปไดโ้ดยรวม มคีวามเป็นไปได้ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะรูปแบบท่ีสร้างขึ้นผู้วิจัยได้วิเคราะห ์

และสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี การจัดการเรียนรู้เชงิรุก การพัฒนา

รูปแบบการบริหารสถานศกึษา และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประคอง รัศมีแกว้ (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไป

ปฏบัิตขิองรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนนำ้พุง พบว่า  

  3.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูหลังใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนี ้

อาจเป็นเพราะครูผู้สอนได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุงท่ีเนน้การพัฒนาครูในด้านการออกแบบ

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก ด้านวิธีการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้เชงิรุก และด้านการวัดและประเมินผล 
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การเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบโดยใชก้ระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 

กรัณย์พล วิวรรธมงคล (2561, หนา้ 92) ได้ทำการวจิัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชก้ระบวนการชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพีเพื่อส่งเสริมความสามารถจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูมีความรู้

ความเข้าใจต่อการจัดการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาหลังการใชสู้งกว่าก่อนการใชรู้ปแบบอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01  

  3.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะครูได้รับ

การพัฒนาตามรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุก

ของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุงประกอบด้วย 5 ขั้นตอน และมีการประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ภาคเรียนละ 4 ครัง้ 

รวมท้ังหมด 8 ครัง้ รวมท้ังครูได้รับการอบรมเชงิปฏบัิตกิารในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกและได้รับการนเิทศ ตดิตาม  

จากผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์ และหัวหนา้งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ สุนสิา 

ดวงชตา (2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.3 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โดยรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะครูผู้สอนได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู

มกีระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวเิคราะห์และสร้างองค์ความรูด้้วยตัวเอง ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของสทิธิพงษ์ สุพรม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้เชงิรุกในศตวรรษท่ี 21 

สำหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น พบว่า ความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อรูปแบบการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.4 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี ้

อาจเป็นเพราะครไูด้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่สามารถนำไปใชใ้นการเขียนแผน 

การจัดการเรียนรู้ และนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน และมีการนิเทศ ตดิตาม  

จากผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์ และหัวหนา้งานวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวัต ิสุทธิประภา (2562, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวทิยา พบว่า ผลการประเมินความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารสถานศกึษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การจัดการศกึษาของโรงเรียนสารวทิยา ในภาพรวมมีระดับความพงึพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง พบว่า 

  4.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูหลังใช้รูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใช้

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง มคีวามรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของรุกสูงกว่าก่อนใชรู้ปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนี ้

อาจเป็นเพราะครูผู้สอนรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชช้มุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนนำ้พุงเนน้การพัฒนาครูในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ด้านวิธีการจัดการ 

เรียนรู้เชงิรุก ด้านส่ือการจัดการเรียนรู้เชงิรุก และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เชงิรุกอย่างเป็นระบบโดยใช้ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

69 

กระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ประจำ (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำ

การวจิัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาครูโดยใชชุ้มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก โรงเรียนอนุบาล

ห้วยทับทัน พบว่า ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูหลังการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ 

แตกต่างกันอยา่งมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

  4.2 ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ ครูได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี  

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน และมกีารประเมินการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครู ภาคเรียนละ 4 ครัง้ รวมท้ังหมด 8 ครัง้ รวมท้ังครูได้รับการอบรมเชงิปฏิบัตกิารในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกและได้รับการนเิทศ ตดิตาม จากผู้บริหารสถานศกึษา ศึกษานิเทศก์ และหัวหนา้งานวิชาการอย่างต่อเนื่อง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภชิาติ  อุ่นเกิด (2565, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองรูปแบบการบริหารโดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก โรงเรียนนครขอนแก่น พบว่า ครูมสีมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกมีผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  4.3 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาตามรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวเิคราะห ์

และสร้างองค์ความรูด้้วยตัวเองจนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่างมคีวามหมาย และมกีารเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม ่

ผ่านกระบวนการเรียนรู้เชงิรุกที่เนน้ให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตตนิ เพลงสันเทียะ 

(2564, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองผลการจัดการเรียนรู้เชงิรุก เพื่อส่งเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร

ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาปท่ีี 4 พบว่า ผู้เรียน มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชงิรุกในระดับมากที่สุด  

  4.4 ผลการศึกษาระดับความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชชุ้มชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู โรงเรียนเขื่อนน้ำพุง โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ครูได้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่สามารถนำไปใชใ้นการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ และนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน และมีการนิเทศ ตดิตาม 

จากผู้บริหารสถานศกึษา ศกึษานเิทศก์ และหัวหนา้งานวิชาการเพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับและข้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู รวมท้ังมีการนำผลการบันทึกท่ีได้จากการจัดการเรียนรู้เชงิรุกในช้ันเรียน

เสนอต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระดับสถานศกึษาสอดคล้องกับงานวจิัยของ ชูชาติ แปลงลว้น (2563, หนา้ 227)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองกระบวนการพัฒนาวิชาชพีครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของกลุ่มเครอืข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อำเภอเทิง จังหวัดเชยีงราย พบว่า ความพงึพอใจที่มตี่อกระบวนการพัฒนาวชิาชีพครูสู่ความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำรูปแบบนี้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา ความตอ้งการของครู 

และบริบทของสถานศึกษา ควรดำเนนิการตามวิธีการ ท้ัง 5 ขั้นตอน และดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศึกษา   

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บนพืน้ฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร รวมท้ังการจัดตารางและช่ัวโมงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมท้ังสถานที่และสิ่งอำนวย 

ความสะดวก 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการนำเอารูปแบบการบริหารสถานศกึษาโดยใชช้มุชน 

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ไปใชใ้นสถานศกึษาอื่น ๆ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาผลท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนดา้นทักษะและความสามารถของผู้เรียน เช่น ทักษะการคิด  

ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการใชภ้าษาและการสื่อสาร เป็นต้น 
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