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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะของดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ท่ีพึงประสงค์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นการวิจัยเชงิพรรณนา

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาภาคกลาง จำนวน 66 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดท่ีมีความตรง 

เชงิเนื้อหา สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ และ การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวจิัย พบว่า ดุษฎบัีณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาควรมคีวามรู้ท่ีเพยีงพอเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการศึกษาอย่างลุ่มลกึ รอบรู้สถานการณ์

โลกยุคใหม่ มทัีกษะการวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่หรือแก้ปัญหาแบบองค์รวม มจีรยิธรรมท่ีเนน้ความซื่อสัตย์สุจรติ 

และมีภาวะผู้นำ 

ABSTRACT 

This descriptive research aims to investigate the desirable characteristics of doctoral degree in Educational 

Administration that foster the achievement of learning outcomes in accordance with higher education qualification 

standards. The population consisted of 66 curriculum administrators and full-time faculty members specializing in 

Educational Administration at higher education institutions in the Central region of Thailand. The research instrument 

employed was an open-ended questionnaire. Data were analyzed using percentage and content analysis. The 

findings revealed that doctoral graduates in Educational Administration should possess profound knowledge of 

educational administration theories and maintain awareness of contemporary global dynamics. Furthermore, they 

are required to have advanced research skills to generate new bodies of knowledge or address problems holistically, 

uphold ethics with a strong emphasis on integrity, and leadership.  

Keywords: Desirable Characteristics, Learning Outcomes, Higher Education Qualification Standards 
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ภูมหิลงั 

 ภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ นักการเมอืง ในบริบท แห่งศตวรรษท่ี 21 มอีทิธิพลต่อการจัด

การศึกษาในสถาบันทุกระดับ  การจัดการศกึษาของสถาบันอุดมศึกษา เป็นกระบวนการท่ีสำคัญท่ีจะผลิตกลุ่มเป้าหมาย

ท่ีจะเป็นบุคคลที่ทำหน้าท่ีการขับเคลื่อนนโยบายระดับชาติและนานาชาต ิและตอบโจทย์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ตามเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ สถาบันอุดมศกึษาเป็นองค์กรท่ีสำคัญในการผลิตและพฒันากำลังคนเข้าสู่

ตลาดแรงงานท้ังภาครัฐและเอกชน  อย่างไรก็ตามสถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้สามารถอยู่รอด 

ในภาวะการแข่งขันท่ีมีแนวโน้มทวคีูณมากยิ่งขึ้น 

 การผลิตดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา มจีุดเน้นผลิตนักวชิาการและวิชาชพี 

ให้มีความสามารถค้นคว้าวจิัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน สังคม 

ประเทศและประชาคมโลก ท้ังนี้การจัดการศกึษาในระดับดุษฎบัีณฑิต ในปัจจุบันน้ัน คณะกรรมการมาตรฐาน 

การอุดมศึกษา ได้ประกาศ รายละเอยีดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พุทธศักราช 2565 

(คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา, 2565, หนา้ 1) ซึ่งไดก้ำหนดไวว้่าสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดการอุดมศึกษาระดับ

ปริญญาท้ังท่ีเป็นของรัฐและเอกชน จะต้องมกีารผลิตบัณฑิตใหม้มีาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ตามท่ีกำหนดไวซ้ึ่ง

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นขอ้กำหนดเกี่ยวกับผลลพัธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร ระดับอุดมศึกษา 

ท่ีกำหนดขึ้น 

 ท้ังนี ้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (2565, หน้า 1) ได้นิยาม ผลลัพธ์การเรียนรู้ ไวว้า่หมายถึง  

ผลหรือท่ีเกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีได้จากการศกึษา ฝึกอบรม หรือ ประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ

ปฏบัิต ิหรอืการเรียนรู้จริงในท่ีทำงานระหว่างการศึกษาทัง้นี้ คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ได้กำหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ แต่ละระดับ ประกอบ ด้วย อย่างนอ้ย  4 ด้าน ประการแรก ความรู้ ซึ่งเป็น สิ่งท่ีผู้เรียน 

สั่งสม มาจากการศกึษาเล่าเรียน การค้นควา้ หรอื ประสบการณ ์  ที่เกิดจากหลักสูตร ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจำเป็นและเพยีงพอต่อ

การนำปฏบัิต ิหรอืต่อยอดความรู้ในประกอบอาชพี ดำรงชีวิต อยู่ร่วมกันในสังคม และพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับการ

ดำรงชวีติในยุคดจิิทัล ประการท่ี 2 ด้านทักษะ เป็นความสามารถที่เกิดจาก การเรียนรู้ ฝึกปฏบัิตใิห้เกิดความคล่องแคล่ว

ว่องไวและความชำนาญ เพื่อพัฒนางาน พัฒนาวิชาชพีหรือวชิาการ และพัฒนาสังคมสำหรับการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล 

ประการท่ี 3 ด้านจรยิธรรม เป็นพฤตกิรรมท่ีสะทอ้นถึงความเป็นผู้มคีุณธรรม ศลีธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ 

ต่อส่วนรวม และส่วนตน ทัง้ต่อหนา้และลับหลังผู้อ่ืน ประการ สุดท้าย บัณฑิต จะต้องมลีกัษณะบุคคล คือ มีบุคลิกภาพ 

ลักษณะนิสัยและค่านิยมท่ีสะท้อนลักษณะเฉพาะศาสตร์วชิาชีพและสถาบัน โดยพัฒนาผา่นการเรียนรู้และ การฝึก

ประสบการณ์จากหลักสูตร เป็นตน้ (คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา, 2565, หนา้ 3 - 6) 

จากรายละเอยีดผลลัพธ์การเรียนรู้ แต่ละมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศกึษา พุทธศักราช 2565 ดังกล่าวขา้งต้น 

เป็นกรอบพื้นฐานของหน่วยงานสถาบันอุดมศึกษา ต้องให้ความสำคัญในฐานะผู้ผลิต ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้อง

สามารถออกแบบผลลัพธ์การเรียนรู้ของแต่ละสถาบันแลว้นำไปสู่การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีชัดเจนและสามารถ

นำไปใชใ้นการจัดการศึกษาได ้

 การวจิัยคร้ังนีไ้ด้ให้ความสำคัญต่อการผลิตดุษฎบัีณฑิตซึ่งเป็นการศึกษาระดับสูงสุด การศึกษาใน

สถาบันอุดมศกึษา ท่ีต้องมุ่งจัดการศึกษาให้เป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานของสถาบันท่ีกำหนดไว้ การวิจัยในคร้ังน้ี ผู้วิจัย

มคีวามประสงค์ที่จะศกึษาคณุลกัษณะท่ีสำคัญตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา อันเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม

คุณวุฒ ิประกอบด้วย 4 ด้าน คอืความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะบุคคลที่สำคัญต่อการผลิตดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชา
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การบริหารการศึกษา ถือเป็นความจำเป็นอย่างย่ิงของสถาบันอุดมศกึษาท่ีจะต้องผลิตบัณฑิตให้ไดผ้ลลัพธ์การเรียนรู้

ตามท่ีกำหนดในหลกัสูตร อกีทัง้การออกแบบและพัฒนาระบบกลไกจัดการศึกษา พร้อมหลักฐานเชงิประจักษ์สำหรับการ

ตรวจสอบหลักสูตรเพื่อการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษา  

 ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึสนใจศึกษาคุณลักษณะดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ เพื่อส่งเสริม

การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ผลการวจิัยเป็นประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษาที่เปิด

สอนระดับปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา ใชเ้ป็นกรอบการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของนสิิตระดับปริญญา

เอกของแต่ละสถาบนั ในการปรับปรุงหลักสูตรและนำไปใชใ้นการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแต่ละ

สถาบันการศึกษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 คุณลักษณะของดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาคุณลักษณะของดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากร 

  ประชากร ได้แก่ ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลกัสูตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนในภาคกลาง จำนวน 33 แห่ง กำหนดผู้ให้ขอ้มูลแก้แห่งละ 2 คน  

รวมท้ังสิ้น 66 คน  

 

 

 

คุณลักษณะของดุษฎบัีณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

- ความรู้ 

- ทักษะ 

- จรยิธรรม 

- ลักษณะบุคคล 
 

คุณลักษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา

ท่ีพึงประสงค์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้

ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดเพื่อศึกษาคุณลักษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชา

การบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามและตรวจสอบคุณภาพความตรงเชงิเนื้อหาของเครื่องมือ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของขอ้คำถามกับวัตถุประสงค ์พบว่า ค่า IOC อยู่ระหว่าง  

0.67 - 1.0 หลังจากนั้นผู้วจิัยจดัทำเป็นแบบสอบถามแบบออนไลน์ (Google form) นำไปทดลองใชก้ับผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรและอาจารย์ประจำหลกัสูตร ระดับดุษฎบัีณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ผลการตรวจสอบ

คุณภาพของแบบสอบถาม พบวา่ แบบสอบถามสามารถนำไปใชไ้ด้ตามวัตถุประสงค ์

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเก็บขอ้มูลทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช ้Google form จากกลุ่มประชากร ในเดอืน

ตุลาคม 2568 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ ส่วนประเด็นการตอบคำถามปลายเปิด  

ผู้วิจัยใชว้ธีิการวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นเพื่อศึกษาคุณลักษณะของบัณฑิตระดับปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษาที่พงึประสงค์ เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาคุณลักษณะ 

ดุษฎบัีณฑิตโดยการวเิคราะห์เนื้อหาและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นความถี่และรอ้ยละของความคดิเห็น 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์คณุลักษณะของดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์เพ่ือส่งเสริม 

การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สรุปได้ดังนี ้

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่คณาจารย์ท่ีทำหน้าท่ีผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับดุษฎบัีณฑิต สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน จำนวน 66 คน จากสถาบันอุดมศึกษาในภาคกลาง พบว่า  

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 57.58) เป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ร้อยละ 53.03) และสังกัดมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

(ร้อยละ 33.00) และมหาวิทยาลัยของรัฐ (ร้อยละ 33.00) เท่ากัน 

  ตอนที่ 2 ผลการศึกษาคณุลักษณะของดุษฎบัีณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ 

เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สรุปดังนี้ 

   1. ผลการวเิคราะห์คุณลักษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านความรู้ 

จากการวเิคราะหค์ุณลักษณะดษุฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านความรู้ พบว่า ดุษฎบัีณฑิต

ควรมคีวามรู้ท่ีเพยีงพอเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการศึกษาอย่างลุ่มลกึ รอบรู้สถานการณโ์ลกยุคใหม่ (ร้อยละ 40.13) 

การวจิัยขั้นสูง วิธีวิทยาการวจิัย สถิติการวจิัยและการวจิัยและพัฒนา (ร้อยละ 21.60) เทคโนโลย ีดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ (ร้อยละ 16.05) นโยบายการพัฒนาองค์การ(ร้อยละ 11.11) การสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร  

(ร้อยละ 7.41) และกฎหมายและจรรยาบรรณวชิาชีพ (ร้อยละ 3.70) ตามลำดับ  
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   2. ผลการศึกษาคุณลกัษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านทักษะ 

ผลการศึกษา พบว่า ดุษฎีบัณฑิตควรมทัีกษะการวจิัยสร้างองคค์วามรู้ใหม่หรือแก้ปัญหาแบบองค์รวม (ร้อยละ 17.78)  

ทักษะการสื่อสาร (ร้อยละ 17.04) การบริหารจัดการขั้นสูง (ร้อยละ 16.30) ทักษะการคิดวเิคราะห์สรา้งสรรค์นวัตกรรม 

(ร้อยละ 14.81) ทักษะทางเทคโนโลย ีดิจิทัล (ร้อยละ 16.29) ทักษะทางภาษา (ร้อยละ 8.89) ทักษะการเจรจาต่อรอง  

การตัดสินใจและแก้ปัญหาที่ซับซ้อน (ร้อยละ 8.89) ตามลำดับ 

  3. ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านจริยธรรม    

ผลการศึกษา พบว่า ดุษฎีบัณฑิตควรมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ (ร้อยละ 30.69) รับผิดชอบต่อสังคม(ร้อยละ 22.78)  

คุณธรรมและจรยิธรรม จิตสาธารณะ กล้าหาญทางจรยิธรรม (ร้อยละ 9.90) และจรรยาบรรณ (ร้อยละ 7.92)  

ธรรมาภบิาล (ร้อยละ 7.92) และโปร่งใส (ร้อยละ 7.92) เท่ากัน  

  4. ผลการวเิคราะห์คุณลักษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านบุคลิกลักษณะ    

ผลการศึกษา พบว่า ดุษฎีบัณฑิตควรมภีาวะผู้นำ (ร้อยละ 42.19) วิสัยทัศน์ (ร้อยละ 10.94) ปรับตัว (ร้อยละ 7.80)  

มนุษย์สัมพันธ์ (ร้อยละ 6.25) เป็นแบบอย่าง (ร้อยละ 6.25) น่าเช่ือถือ(ร้อยละ 4.69) ใฝ่รู้และเรียนรู้ (ร้อยละ 3.70) 

ตามลำดับ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาคุณลกัษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านความรู้ พบว่า  

ผู้ให้ขอ้มูลส่วนใหญ่มคีวามเห็นว่า ดุษฎบัีณฑิตควรมคีวามรู้ท่ีเพยีงพอเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการศึกษาอย่างลุ่มลกึ 

รอบรู้สถานการณ์โลกยุคใหม่ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ บุคคลที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นผู้ท่ีมีความรู้สูงสุด 

ในสาขาวิชาชพี จึงจำเป็นต้องมคีวามเข้าใจในรากฐานของทฤษฎอีย่างถ่องแท้ เพื่อนำไปสังเคราะห์ สร้างสรรค์องค์ความรู้

ใหม่ พัฒนานวัตกรรมทางการบริหารท่ีสามารถนำไปปรับใชใ้นการจัดการองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพในวงกวา้ง 

ท่ามกลางบริบทความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและซับซ้อนของสังคมโลกยุคพลกิผัน (VUCA World) สอดคล้องกับ Bush 

(2018, pp. 66 - 71) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาผู้นำสถานศึกษาในมุมมองระดับนานาชาต ิ

ซึ่งพบว่า ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีการบริหารและการจัดการเป็นพืน้ฐานสำคัญที่ทำให้ผู้นำสามารถวเิคราะห์

สถานการณ์และตัดสินใจบนหลกัการท่ีถูกต้อง ไม่ใช่เพยีงการลองผิดลองถูก และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ Hallinger 

(2018, pp. 5 - 24) ท่ีนำเสนอเร่ืองการบริหารการศึกษาในบริบทโลกยุคใหม่ โดยช้ีให้เห็นว่า ความรอบรู้ในสถานการณ์

แวดลอ้ม เป็นสมรรถนะที่สำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารการศึกษาระดับสูง เพ่ือท่ีจะสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหาร 

ให้สอดรับกับพลวัตของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งสนับสนุนแนวคดิของ Mestry (2017, pp. 1 - 11) ซึ่งพบว่า หลักสูตรการ

เตรียมผู้บริหารการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ จำเป็นต้องเนน้ย้ำให้ผู้เรียนมคีวามสามารถในการเชื่อมโยงความรู้เชงิทฤษฎี 

สู่การปฏบัิต ิและต้องมคีวามรู้เท่าทันต่อแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาระดับสากล เพื่อนำพาองค์การ 

สู่ความเป็นเลิศ  

 2. ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านทักษะ พบว่า  

ดุษฎบัีณฑิตควรมทัีกษะดา้นการวจิัยสร้างองค์ความรูใ้หม่หรือแก้ปัญหาแบบองค์รวม อาจเป็นเพราะว่า การวิจัย 

เป็นทักษะท่ีสำคัญของการศกึษาในระดับปริญญาเอก เป็นกระบวนการคดิวเิคราะห์ขั้นสูงดว้ยวธีิการเชงิวทิยาศาสตร์ 

สอดคล้องกับจุดเนน้ของการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาที่ให้ความเห็นไว้ว่า 

การจัดการศกึษาระดับปริญญาเอกควรมุ่งให้บัณฑิตมคีวามสามารถในการคน้ควา้วิจัยเพื่อสรรค์สร้างองค์ความรูใ้หม่

หรือนวัตกรรม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน สังคม ประเทศและประชาคมโลก (คณะกรรมการมาตรฐานการ
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อุดมศกึษา, 2565, หนา้ 4) ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ Perry (2016) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับทิศทางการผลิตดุษฎบัีณฑิต

ทางการบริหารการศึกษาในกลุม่ประเทศตะวันตก โดยพบว่า ดุษฎบัีณฑิตยุคใหม่ตอ้งมีคุณลักษณะเป็น “นักปฏบัิตเิชงิ

วชิาการ” (Scholarly Practitioner) คือ ผู้ท่ีสามารถนำทักษะการวจิัยไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาหนา้งานจริง (Problems 

of Practice) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ไม่ใช่เพยีงการสร้างทฤษฎีบนหอคอยงาชา้งเท่านั้น  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ Lewis, J., & Caldwell, (2005, pp. 182 - 191) ท่ีพบว่า ทักษะการใชว้จิัยเป็นฐานในการบริหาร เป็นทักษะ 

ท่ีจำเป็น เพื่อลดความเสี่ยงจากการตัดสินใจที่ผิดพลาดและเพ่ือสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ผลการวิจัยน้ี

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Godfrey (2014, pp. 301 - 321) ท่ีพบว่า เมื่อผู้นำส่งเสริมวัฒนธรรมท่ีใชง้านวจิัยเป็นขอ้มูล 

เชงิปฏบัิตงิาน โดยเข้าใจวธีิต้ังคำถามเชงิวจิัย การออกแบบการประเมิน และการใชผ้ลวจิัยในการตัดสนิใจ จะสามารถนำ

ข้อมูลมาสังเคราะห์เป็นแนวทางปฏิบัตใิหม่ ๆ ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ช่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมในการ

บริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และผู้นำโรงเรียนควรพจิารณาการพัฒนาวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม 

ในการวิจัยในฐานะกลยุทธ์การพัฒนาท่ีย่ังยนืในระยะยาว 

 3. ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านจริยธรรม พบว่า 

ผู้ให้ขอ้มูลส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า ดุษฎบัีณฑิตควรมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ทัง้นี้ผลการวจิัยได้ขยายขอบเขตจรรยาบรรณ

วชิาชีพและวิชาการ “เป็นรากฐานสำคัญ โดยเฉพาะความซื่อสัตย์สุจรติและความโปร่งใส รวมท้ังความรับผิดชอบต่อ

สังคม” และการเป็นแบบอย่างท่ีดใีนฐานะผู้บริหารระดับสูง สอดคลอ้งกับ คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา  

ท่ีได้ประกาศรายละเอยีดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (คณะกรรมการมาตรฐาน 

การอุดมศึกษา, 2565, หนา้ 1 - 2) ไวว้่าจรยิธรรมเป็นพฤติกรรมหรือการกระทำ ระดับบุคคล ท่ีสะท้อนถึง ความเป็นผู้มี

คุณธรรม ศลีธรรม และจรรยาบรรณ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม และส่วนตน ทัง้ต่อหนา้และลับหลัง การกระทำที่มจีรยิธรรม 

เช่น ความซื่อสัตย์สุจรติ และการกระทำที่ไม่ถูกจริยธรรม เช่น การคัดลอกผลงาน การทุจรติทางวิชาการ การละเมดิ

ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น ซึ่ง สอดคล้องกับแนวคิดของ Macfarlane (2009, pp. 33 – 45) ท่ีเสนอว่า ความซื่อสัตย์

ทางวิชาการในระดับดุษฎบัีณฑิตไม่ได้เป็นเพยีงการปฏบัิตติามกฎระเบียบเพื่อหลีกเลี่ยงการลงโทษ แต่เป็น “คุณธรรม 

ทางปัญญา” (Intellectual Virtue) ท่ีจะหล่อหลอมให้ดุษฎบัีณฑติกลายเป็นผู้นำท่ีมีความรับผิดชอบ และสะท้อนให้เห็นว่า

จรยิธรรมในการวจิัยเป็นพืน้ฐานสำคัญของจรยิธรรมในการบริหารงานในอนาคต นอกจากนี้ ผลการวจิัยยังสอดคล้องกับ

ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ Brown และ Treviño (2006, pp. 595 - 616) ท่ีอธิบายว่า ผู้นำต้องเป็น “ผู้จัดการทาง

ศลีธรรม” (Moral Manager) ท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมผ่านการกระทำและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

เพื่อเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ผลการศึกษานีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ กญัญาภัค ไข่เพชร และจุฬาพรรณภรณ์ 

ธนะแพทย ์(2565, หนา้ 62) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ควรเป็นผู้ท่ีมีค่านยิมและจรยิธรรมของการเป็นผู้นำ สูง ตอ้งมีความรู้คู่คุณธรรม  

สะทอ้นให้เห็นถึงการมพีื้นฐานดา้นทักษะ ศักยภาพ วสิัยทัศน์และความสามารถรอบด้านในการบริหารสถานศกึษา 

เพื่อบรรลุความสำเร็จ ควบคู่กับพื้นฐานการมีคุณธรรมจรยิธรรมท่ีสูง มคีวามเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ทำงานร่วมกับคนอื่น

อย่างมีความสุข 

 4. ผลการวเิคราะห์คุณลักษณะดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านลักษณะบุคคล  

พบว่า ผู้ใหข้้อมูลส่วนใหญ่มคีวามเห็นว่า ดุษฎบัีณฑิตควรมภีาวะผู้นำ โดยมีความเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต้องการ

ดุษฎบัีณฑิตท่ีมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำ ที่มคีวามเชื่อม่ันในตนเอง กล้าคิดกล้าทำ และมีวสิัยทัศน์กว้างไกล ใฝ่รู้และ

ปรับตัวได้ด ีเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เปิดกวา้งรับสิ่งใหม่ และปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีมนุษยสัมพันธ์และ

บุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือในลักษณะของบุคคลที่มคีวามสุภาพ อ่อนนอ้มถ่อมตน สง่างามทางวชิาการ และมีวุฒภิาวะทาง
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อารมณ์ เป็นต้น ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ความคาดหวังของการผลิตบัณฑิตท่ีมีภาวะผู้นำในแบบท่ีเหมาะสม สามารถ

ขับเคลื่อนองค์การท่ีรับผิดชอบไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Tan (2025, pp. 1 - 

3) ท่ีระบุว่า ผู้นำสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในยุคปัจจุบันตอ้งเข้าใจและสามารถใช้ภาวะผู้นำท่ีสอดรับกับบริบทของ

แต่ละสถานศึกษาที่แตกต่างกัน สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบความเป็นผู้นำตามสภาพแวดลอ้ม โดยอาศัยวสิัยทัศน์ในการ

กำหนดทิศทางและสรา้งแรงบันดาลใจให้บุคลากรทุ่มเทความพยายามเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ประเด็นเร่ืองการ

ปรับตัวและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรจิรา สว่างแจง่ และคณะ (2567, หนา้ 202)  

ท่ีพบว่า พฤติกรรมของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างแรงจูงใจในการทำงานและบริหารงานร่วมกับบุคลากร 

ซึ่งจะส่งผลให ้บุคลากรปฏบัิตงิานด้วยความเต็มใจ สบายใจ มคีวามสุข และไดผ้ลงานออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการศึกษาคุณลกัษณะดษุฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านความรู้นัน้ พบว่า

ประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นมีค่าร้อยละสูงสุด คือ ดุษฎีบัณฑิตควรมคีวามรู้ท่ีเพยีงพอเกี่ยวกับทฤษฎี 

การบริหารการศึกษาอย่างลุ่มลกึ รอบรู้สถานการณ์โลกยุคใหม ่ดังนั้นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรควรนำผลการวจิัย

ไปปรับปรุงปรัชญา วิสัยทัศน์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร ให้มีแนวคิดทฤษฎีท่ีเป็นแก่นของศาสตร์บริหาร

การศึกษา สามารถเชื่อมโยงการบูรณาการศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ใชท้ฤษฎีท่ีทันสมัย ท่ีบัณฑิตสามารถนำไป

ปรับใชใ้นทุกสถานการณ์ในอนาคต 

  1.2 ผลการศกึษาคุณลักษณะดษุฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านทักษะ พบว่า  

ดุษฎบัีณฑิตควรมทัีกษะทางการวจิัย เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หมห่รือแก้ปัญหาแบบองค์รวม ดังนัน้คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรควรให้ความสำคัญกับการออกแบบหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การสร้างองค์ความรูใ้หม่หรือ

นวัตกรรมโดยใช้วิจัยเป็นฐานในการจัดการศกึษา ตลอดจนพัฒนาทักษะดา้นวทิยาการวจิัยและสถิตทิางการวจิัยขั้นสูง 

  1.3 ผลการศกึษาคุณลักษณะดษุฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านจริยธรรม พบว่า 

ดุษฎบัีณฑิตควรมคีวามซื่อสัตย์สุจรติ ดังนัน้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรนำประเด็นดา้นความซื่อสัตย์สุจรติ

กำหนดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีสำคัญ ท้ังพฤตกิรรมส่วนตนและจรยิธรรมทางวิชาการ ตลอดจนจัดกระบวนการเรียน 

การสอนบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวชิาอ่ืน 

  1.4 ผลการศกึษาคุณลกัษณะดษุฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่พงึประสงค์ ด้านลักษณะบุคคล 

พบว่า ดุษฎบัีณฑิตควรมภีาวะผูน้ำท่ีมีวิสัยทัศน์ ใฝ่รู้และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มมีนุษยสัมพันธ์ บุคลกิภาพ 

ท่ีน่าเช่ือถือ มีความสุภาพ อ่อนนอ้มถ่อมตน แต่มคีวามสง่างามทางวิชาการ) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ เป็นต้น ดังนั้น

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาภาวะผู้นำของนักศึกษาระดับปริญญาเอก  

และจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ความเป็นผู้นำอย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรวจิัยแบบอภิมานวทิยานพินธ์ระดับปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาท่ีผ่านมาในรอบ 10 ปี 
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  2.2 ควรวจิัยเพื่อพัฒนาแนวทางการออกแบบการวจิัยสำหรับดุษฎบัีณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

เพื่อมุ่งเนน้การสร้างนวัตกรรมและการแก้ปัญหาแบบองค์รวม 

  2.3 ควรวจิัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างจรยิธรรมท่ีเหมาะสม สำหรับนักศกึษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  2.4 ควรวจิัยเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลและความฉลาดทางปัญญาประดิษฐ์ของนสิิตระดับดุษฎบัีณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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